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ملاحظة:

الرموز  �أحد هذه  �إيراد  ويعني  معا.  و�أرقام  �أحرف  المتحدة من  الأمم  وثائق  رموز  تت�ألّف 

الإحالة �إلى �إحدى وثائق الأمم المتحدة.

الحقوق محفوظة. جميع   .2012 �آب/�أغ�سط�س  المتحدة،  الأمم   ©

يت�ضمّنها  التي  المادة  المن�شور ولا طريقة عر�ض  الم�ستخدمة في هذا  الت�سميات  تنطوي  لا 

عل������ى الإع������راب ع������ن �أي ر�أي كان من جان������ب الأمانة العامة للأمم المتحدة ب��شأن المركز 

�أو ب��شأن تعيين  �أو لل�سلطات القائمة فيها  �أو منطقة  �أو مدينة  �إقليم  �أو  القانوني لأي بلد 

تخومها. �أو  حدودها 

 من�������شور �������صادر عن: ق�سم اللغ������ة الإنكليزية والمن�شورات والمكتب������ة، مكتب الأمم المتحدة 

فيينا. في 
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الجزء الثالث

معاملة مجموعات المن��شآت في �سياق الإع�سار

مقدّمة الجزء الثالث

 يركِّز الجزء الثالث على معاملة مجموعات المن��شآت في �سياق الإع�سار. ويتناول هذا  -1

الجزء الحالات التي قد يلزم فيها اتباع نهج مغاير للنهج المتَّبع في الجزء الثاني فيما يتعلق 

مجموعات  معاملة  فيها  تثير  التي  الحالات  �أو  المن��شآت،  مجموعات  تم�س  معينة  بم�س�ألة 

المن��شآت م�سائل �أخرى غير الم�سائل التي يناق�شها الجزء الثاني. و�إذا كان تناول �أيِّ م�س�ألة 

ر تناولها. ومن 
ّ
في �سياق مجموعات المن��شآت مماثلا لما نوق�ش �أعلاه، ف�إنَّ هذا الجزء لا يكر

 ف�إنَّ م�ضمون الجزء الثاني ينطبق على مجموعات المن��شآت ما لم يذُكر خلاف ذلك في 
َّ
ثم

هذا الجزء.

الثاني  الف�صل  �أما  المن��شآت.  لمجموعات  العامة  ال�سمات  الأول  الف�صل   ويتناول  -2

لة 
ّ
المكم التو�صيات  من  عدداً  ويقترح  وطني،  �سياق  في  المجموعة  �أع�ضاء  �إع�سار  فيتناول 

لتو�صيات الجزء الثاني، متى ن��شأت م�سائل �إ�ضافية بفعل �سياق المجموعات. و�أما الف�صل 

النموذجي  القانون  �إلى  ا�ستناداً  الحدود،  عبر  المن��شآت  �إع�سار مجموعات  فيتناول  الثالث 

ب��شأن الإع�سار عبر الحدود للجنة الأمم المتحدة للقانون التجاري الدولي )قانون الإع�سار 

 الذي يت�صل ب�إجراءات الإع�سار عبر الحدود فيما يتعلق بع�ضو منفرد في 
)1(

النموذجي(،

دول  في  المختلفين  المجموعة  �أع�ضاء  ب�إع�سار  المرتبطة  الم�سائل  يتناول  لا  ولكنه  مجموعة 

الذي  الإع�سار عبر الحدود  التعاون في مجال  ب��شأن  العملي  الدليل  �إلى  وا�ستناداً  مختلفة، 

)2(
�أعدته لجنة الأمم المتحدة للقانون التجاري الدولي )دليل الأون�سيترال العملي(.

الغر�ض من الجزء الثالث

 الغر�ض من هذا الجزء هو ال�سماح، في ال�سياقين الوطني والعابر للحدود على ال�سواء،  -3

�سياق مجموعة  من��شآت في  �أع�ضاء مجموعة  من  �أكثر  �أو  �إع�سار ع�ضو  �إجراءات  بمعاملة 

الدليل الت�شريعي لقانون الإع�سار )من�شورات الأمم المتحدة، رقم المبيع A.05.V.10(، المرفق الثالث، الجزء 
 )1(

وحالتها". الأون�سيترال  "ن�صو�ص  ق�سم  في   www.uncitral.org التالي:  العنوان  على  متاح  وهو  الأول. 

من�������شورات الأمم المتح������دة، رق������م المبيع A.10.V.6، وهو متاح على العنوان التالي: www.uncitral.org، في 
 )2(

وحالتها". الأون�سيترال  "ن�صو�ص  ق�سم 
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المجموعات  بتلك  المتعلقة  الإع�سار  �إجراءات  تخ�ص  التي  الم�سائل  معالجة  بغية  المن��شآت 

وتحقيق نتيجة �أف�ضل و�أكثر فعالية لمجموعة المن��شآت ككل ولدائنيها، ولا �سيما ابتغاء ما 

يلي:

 تعزيز الأهداف الرئي�سية للتو�صية 1؛ )�أ(

مجموعة  ب�أع�ضاء  المتعلقة  الحدود  عبر  الإع�سار  �إجراءات  حالات   معالجة  )ب(

المن��شآت في �سياق التو�صية 5 معالجة �أ�شدّ فعالية.

م�سرد الم�صطلحات

 التعابير الإ�ضافية التالية تخ�ص مجموعات المن��شآت، وينبغي �أن تقُر�أ مقترنة بالتعابير  -4

والإي�ضاحات المدرجة في الم�سرد الرئي�سي الوارد �أعلاه.

�أو  ال�سيطرة  برباط  معاً  ترتبطان  �أكثر  �أو  من��شأتان  هي  المن��شآت":   "مجموعة  )�أ(

بح�صة كبيرة من الملكية؛

�أن�شطة  يمار�س  القانوني،  �شكله  عن  النظر  ب�صرف  كيان،  �أيُّ  هي   "المن��شأة":  )ب(

)3(
اقت�صادية ويمكن �أن يخ�ضع لقانون الإع�سار؛

للمن��شأة،  والمالية  الت�شغيلية  ال�سيا�سات  تقرير  على  القدرة  هي  "ال�سيطرة":     )ج(

ب�صورة مبا�شرة �أو غير مبا�شرة؛

الإع�سار  �إجراءات  من  �أكثر  �أو  اثنين  �إدارة  تن�سيق  هو  الإجرائي":   "التن�سيق  )د( 

المتعلقة ب�أع�ضاء مجموعة المن��شآت. ويظل كل من �أولئك الأع�ضاء، بما في ذلك موجوداته 

)4(
والتزاماته، م�ستقلًا ومتمايزا؛ً

 "الدمج المو�ضوعي": هو معاملة موجودات والتزامات اثنين �أو �أكثر من �أع�ضاء  )هـ(

)5(
مجموعة المن��شآت ك�أنها جزء من حوزة �إع�سار واحدة.

 وتب�سيطاً للم�صطلحات، ي�ستخدم الجزء الثالث م�صطلح "المن��شأة الأم" للإ�شارة �إلى  -5

لل�سيطرة"  "ع�ضو خا�ضع  �أع�ضاء مجموعة المن��شآت، وم�صطلح  الكيان الذي ي�سيطر على 

اتّ�ساق������اً م������ع النه������ج المتب������ع فيما يتعل������ق بالمدينين المنفردين، يركّز هذا الجزء عل������ى ما تقوم به كيانات 
 )3(

تتواف������ق م������ع �أن������واع الكيان������ات المندرجة تحت و�صف "من��شأة" من �أن�شط������ة اقت�صادية. ولا يقُ�صد بهذا التعريف �أن 

ي�شم������ل الم�ستهلكن��ي��� �أو الكيان������ات الأخرى ذات الطابع المتخ�ص�ص )مثل الم�صارف و�شركات الت�أمين( التي لا تخ�ضع 

لقان������ون الإع�س������ار بمقت�������ضى التو�صيتين 8 و9 )انظر دليل الأون�سيترال الت�شريعي لقانون الإع�سار )من�شورات الأمم 

دليل  يتناول  ولا   .)9 بالتو�صية  الملحقة   6 الحا�شية  الأول،  الف�صل  الثاني،  الجزء   ،)A.05.V10 المبيع  رقم  المتحدة، 

)انظر  القبيل  هذا  من  مدينين  �إع�سار  عن  النا�شئة  الخا�صة  الاعتبارات  التحديد  وجه  على  الت�شريعي  الأون�سيترال 

الثاني(. الجزء  من  الأول  الف�صل  من   11-1 الفقرات 

.25-22 الفقرات  الثاني،  الف�صل  انظر  الإجرائي"،  "التن�سيق  لمفهوم  ل  مف�صّ �شرح  يرد 
 )4(

للاطّا��ل���ع عل������ى �آثار الدم������ج المو�ضوعي وكيفية معاملة الم�صالح ال�ضمانية، انظر التو�صيتين 224 و225 
 )5(

.133-129 الفقرات  الثاني،  والف�صل  �أدناه 
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للإ�شارة �إلى �أيِّ ع�ضو من �أع�ضاء مجموعة المن��شآت الخا�ضعين ل�سيطرة المن��شأة الأم، ب�صرف 

من  كل  �إلى  عادة  في�شير  المجموعة"  "ع�ضو في  �أمّا م�صطلح  القانوني.  هيكله  النظر عن 

المن��شأة الأم و�أع�ضاء مجموعة المن��شآت، �إلاّ �إذا ذكر خلاف ذلك.
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 ال�سمات العامة لمجموعات المن��شآت �أولًا-

 مقدّمة �ألف-

ذا  كياناً  باعتبارها  "لل�شركة"  القانوني  بالمفهوم  الق�ضائية  الولايات  معظم   يعترف  -1

�أم  مديرين  �أم  مالكين  كانوا  �سواء  لـه،  نين 
ّ
المكو الأفراد  عن  منف�صلة  قانونية  �شخ�صية 

عاملين. وال�شركة، باعتبارها �شخ�صاً اعتبارياً �أو معنوياً، ت�ستطيع �أن تتمتّع ببع�ض الحقوق 

وتقُا�ضَى،  تقُا�ضي  �أن  على  القدرة  مثل  والالتزامات  الواجبات  لبع�ض  وتخ�ضع  القانونية 

وعلى حيازة الممتلكات و�إحالتها، وعلى توقيع العقود، وعلى دفع ال�ضرائب. وتتمتّع ال�شركة 

وقت  �أيِّ  في  �أع�ضائها  عن  م�ستقلًا  ي�ستمر  وجودها  �أنَّ  �أي  الا�ستمرارية،  بخا�صية  �أي�ضاً 

�أن ي�ؤثّر ذلك  �أ�سهمهم دون  �إحالة  وعلى مدار الزمن، ويكون بو�سع �أ�صحاب الأ�سهم فيها 

في وجودها ك�شركة. كما قد تكون م�س�ؤولية ال�شركة محدودة، بحيث لا يكون الم�ستثمرون 

م�س�ؤولين �سوى عن المبلغ الذي يكونون قد ق�صدوا �أن يخاطروا به في المن��شأة، توفيراً لليقين 

�ض الم�ستثمرون جميع 
ّ
وت�شجيعاً للا�ستثمار؛ �إذ من دون هذا التحديد للم�س�ؤولية، �سوف يعر

ة يبا�شرون فيها م�شاريع �أعمال تجارية. وتعتمد ال�شركة على 
ّ
موجوداتهم للخطر، في كلّ مر

�إجراءات قانونية لاكت�ساب �شخ�صيتها القانونية، ثم ت�صبح بعد تكوينها خا�ضعة للقواعد 

ن على هذا النحو. وب�صورة عامة، لن يحدّد ذلك 
َّ
التنظيمية المنطبقة على الكيانات التي تكو

النظام مقت�ضيات الإن�شاء فح�سب، بل يحدّد �أي�ضاً تبعاته، مثل �سلطات ال�شركة وقدراتها 

 
َّ
وحقوق الأع�ضاء فيها وواجباتهم ومدى م�س�ؤولية ه�ؤلاء الأع�ضاء عن ديون ال�شركة. ومن ثم

زا لليقين في تنظيم ��شؤون عمل ال�شركة، لأنَّ المتعاملين  ف�إنَّ �شكل ال�شركة يمكن �أن يعتبر معزِّ

مع ال�شركة يعلمون �أنه بو�سعهم التعويل على �شخ�صيتها القانونية وعلى الحقوق والواجبات 

والالتزامات المترتبة عليها.

 ويتزايد ت�سيير �أعمال ال�شركات، وطنياً ودولياً على ال�سواء، من خلال "مجموعات  -2

من��شآت". فم�صطلح "مجموعة من��شآت" ي�شمل �أ�شكالاً مختلفةً للتنظيم الاقت�صادي القائم 

على الكيان الاعتباري الواحد، كما يمكن، من �أجل و�ضع تعريف عملي لهذا الم�صطلح، 

)�أع�ضاء المجموعة( يربط  �أكثر  �أو  ب�أنه كيانان اعتباريان  �أن يو�صف ب�صورة ف�ضفا�ضة 

بينها �شكل من �أ�شكال ال�سيطرة )�سواء ب�صورة مبا�شرة �أو غير مبا�شرة( �أو الملكية )انظر 

دائماً  يتبديان  لا  فقد  وتعقّدها  المن��شآت  ا حجم مجموعة 
ّ
�أم �أدناه(.   30-26 الفقرات 

تعمل  م�ؤ�س�سة موحدة  �أنها  النا�س هي  لكثير منها عند  المرت�سمة  ال�صورة  لأنّ  ب�سهولة، 

ب�صفتها �شركة واحدة.



 وقد ن��شأت مجموعات المن��شآت منذ فترة من الزمن عندما ظهرت في بع�ض البلدان،  -3

خلال  من  الع�شرين  القرن  وبداية  ع�شر  التا�سع  القرن  نهاية  في  المعلقّين،  بع�ض  بح�سب 

عملية تو�سع داخلي تمكّنت ال�شركات خلالها من ال�سيطرة على قدراتها المالية �أو التقنية 

عت هذه المن��شآت ذات الكيان الواحد نحو الخارج لت�سيطر 
ّ
 تو�س

َّ
�أو التجارية الخا�صة. ثم

بذلك �سيطرة قانونية �أو اقت�صادية على �شركات �أخرى. وربما كانت هذه ال�شركات الأخرى، 

في البداية، تعمل في نف�س ال�سوق، ولكنّ التو�سع �شمل، في نهاية الأمر، �شركات تعمل في 

�أو غير ذات �صلة،  مجالات ذات �صلة، كما �شمل لاحقاً �شركات تعمل في مجالات مختلفة 

�سواء من حيث المنتجات �أو الموقع الجغرافي �أو كليهما. ومن بين العوامل التي دعمت هذا 

ال�شرعية على ملكية �شركة من  �إ�ضفاء  الأقل،  الق�ضائية على  الولايات  التو�سع، في بع�ض 

ال�شركات لأ�سهم �شركة �أخرى، وهذه ظاهرة كانت في الأ�صل محظورة في نظامي القانون 

العام والقانون المدني.

تزال  ولا  المنف�صلة  القانونية  ب�شخ�صيتها  ال�شركات  احتفظت  ع، 
ّ
التو�س هذا   وطوال  -4

لتنظيم  النمطي  ال�شكل  الآن  هي  ربما  المنفردة  ال�شركة  �أنَّ  من  الرغم  على  بها  تحتفظ 

المن��شآت التجارية الخا�صة ال�صغيرة لا غير. �أمّا مجموعات المن��شآت فقد �أ�صبحت منت�شرة في 

كلّ من الأ�سواق النا�شئة والأ�سواق المتقدّمة، على ال�سواء، كما �أنَّ لعملياتها في عدد كبير من 

ال�صناعات غير المترابطة في بع�ض الأحيان �سمة م�شتركة، كثيراً ما تتمثّل في امتلاكها من 

، مع م�شاركة م�ستثمرين خارجيين بدرجات متفاوتة. و�أكبر الكيانات الاقت�صادية 
َرس

جانب �أُ�

المتعدّدة  المن��شآت  من مجموعات  عدداً  �أي�ضاً  ت�شمل  بل  فح�سب،  دولاً  ت�شمل  لا  العالم  في 

الجن�سيات. وقد تكون كبرى المجموعات المتعددة الجن�سيات هي المولِّدة لن�سبة كبيرة من 

�أنَّ معدلات نموها و�أحجام مبيعاتها  �أنحاء العالم، كما  الناتج القومي الإجمالي في جميع 

ال�سنوية تفوق ما لدى دول عديدة.

 وعلى الرغم من الواقع الذي تمثله مجموعة المن��شآت، ف�إنَّ جزءاً كبيراً من الت�شريعات  -5

المتعلقة بال�شركات، وخ�صو�صاً بمعاملتها في حالة الإع�سار، يعُنى بالكيان الاعتباري الواحد. 

ولكنّ الق�ضاة وممثلي الإع�سار في العديد من البلدان عمدوا �إلى و�ضع جملة من الحلول 

عندما  الحديثة  التجارية  للأعمال  الاقت�صادي  الواقع  �أدق  ب�شكل  د 
ّ
تج�س نتائج  لتحقيق 

واجهوا ق�ضايا يمكن �أن تعالج ب�صورة �أف�ضل بالإ�شارة �إلى من��شأة واحدة بدلاً من الإ�شارة 

 رغم عدم وجود ت�شريعات في هذا ال��شأن.
)6(

�إلى كيان اعتباري واحد

 طبيعة مجموعات المن��شآت باء-

 قد تكون هياكل مجموعات المن��شآت ب�سيطة �أو في غاية التعقّد، حيث ت�شمل �أعداداً  -6

من ال�شركات الفرعية المملوكة كلياً �أو جزئياً، وال�شركات الفرعية العاملة، وال�شركـات دون 

الفرعية، وال�شركات القاب�ضة الفرعية، و�شركات الخدمات، وال�شركات الخاملة، والع�ضوية 

من  �أخرى  �أنواعا  ت�شمل  قد  كما  ذلـك.  �إلى  وما  الأ�سهم  وملكية  �إدارة  مجال�س  عدة  في 

�أدناه.  39-31 الفقرات  انظر  التو�سّع،  من  بمزيد  التمييز  ينُاق�ش 
 )6(
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ال�شركات  واتحادات   
)8(

الم�شتركة، والم�شاريع   
)7(

الغر�ض، الخا�صة  الكيانات  مثل  الكيانات، 

 وال�شراكات.
)10(

 والاتحادات الا�ستثمارية المدرة للدخل
)9(

العاملة في المناطق الحرة،

�شرائح  من  تت�ألّف  عمودية  �أو  هرمية  هياكل  ذات  المن��شآت  مجموعات  تكون  قد   و  -7

 و�أع�ضاء المجموعات الخا�ضعين لل�سيطرة، التي قد تكون �شركات 
ّ
متتابعة من المن��شآت الأم

�أو ذات ال�صلة التي تعمل في نواحٍ مختلفة  �أخرى من ال�شركات المنت�سبة  �أنواعاً  �أو  فرعية 

من عملية الإنتاج والتوزيع. ويحدث الاندماج العمودي عموماً في �إطار ال�صناعة الواحدة 

ويجمع، مثلًا، جزئياً �أو كلياً العمليات المتعاقبة التي تتم بين مرحلة جلب المواد الخام وبيع 

دين �أو بائعي الجملة �أو التجزئة �أن يتبعوا 
ّ
المنتج النهائي. ويمكن لمن �سيحتازها من المور

ا�ستراتيجية لزيادة ال�سيطرة والموثوقية. كما يمكن �أن يتحقق هذا الاندماج عندما تتحقق 

�سيطرة قوية ل�شركة ما على الموردين �أو الموزعين، ويحدث ذلك عادة عن طريق ممار�سة 

�لاصحية الا�شتراء. ومن �أمثلة الاندماج العمودي التي يكثر الا�ست�شهاد بها �صناعة النفط، 

ونقله  الخام  النفط  وا�ستخراج  التنقيب  عمليات  الكبرى  النفط  مجموعات  تجري  حيث 

وتكريره وت�ضطلع بعمليات توزيع الوقود وبيعه بالتجزئة.

في  �أ�شقاء  �أع�ضاء  عدّة  يجمع  �أفقي،  هيكل  �أي�ضاً  المن��شآت  لمجموعات  يكون   وقد  -8

على  والعمل  التبادلية  الملكية  من  عالية  بدرجة  الأحيان  من  كثير  في  يت�سمون  المجموعة 

تنُ��������شأ الكيان������ات الخا�������صة الغر�ض )المعروفة �أي�ضا با�سم "الهيئات الخا�صة الغر�ض" �أو "الكيانات المنفردة 
 )7(

المخاطر  الأ�سا�سي عزل  معيّنة، هدفها  مثل حيازة وتمويل موجودات  م�ؤقتة،  �أو  �أغرا�ض محدودة  لتحقيق  الإفلا�س"( 

المالي������ة �أو تعزي������ز الكف������اءة ال�ضريبي������ة. ويكون الكيان الخا�ص الغر�ض عادة �شركة تكاد تكون مملوكة بالكامل للمن��شأة 

الأمّ؛ وت�ر��ت���شط بع�ض������ الولاي������ات الق�ضائي������ة �أن يمتل������ك م�ستثمر �آخر ن�سبة 3 في المائة منه������ا على الأقل. �أمّا هيكل 

وت�ستطيع  الأم.  المن��شأة  �إع�سار  حالة  حتى في  م�ضمونة  التزاماتها  فيجعلان  القانوني  وو�ضعها  والتزاماتها  موجوداتها 

�أو الالتزامات  �أيٍّ من الموجودات  �إدراج  �إلى  �أن تحقّق غر�ضها من دون حاجة  الغر�ض  للكيان الخا�ص  المن�شِئة  ال�شركة 

تُ�ستخدم  وقد  العامة".  الميزانية  "خارج  والالتزامات  الموجودات  تلك  تكون  وبذلك  العامة،  ميزانيتها  في  ال�صلة  ذات 

الكيان������ات الخا�������صة الغر�ض������ �أي�ضاً في �أغرا�ض تناف�سية ل�ضمان �أن تكون الملكية الفكرية، عندما تتعلقّ مثلًا بتطوير 

قبل. من  القائمة  الترخي�ص  باتفاقات  يت�أثّر  لا  منف�صل  لكيان  مملوكة  جديدة،  تكنولوجيا 

�أجل  من  �أكثر  �أو  بين طرفين  تعاقدية  �شراكة  �أو  تعاقدي  ترتيب  الأحيان  من  كثير  هو في  الم�شترك  الم�شروع 
 )8(

�أو  واحد  اعتباري  كيان  تكوين  �إلى  الترتيب  هذا  مثل  يف�ضي  قد  الأحيان  بع�ض  وفي  م�شترك.  هدف تجاري  تحقيق 

المن��شأة.  على  ال�سيطرة  في  وي�شتركان  والنفقات  الإيرادات  ويتقا�سمان  المال  بر�أ�س  الطرفان  فيه  ي�سهم  �أن  يمكن  �أكثر 

�أو قد ينطوي على علاقة تجارية م�ستمرة. وتُ�ستخدم   ، وقد يقت�صر غر�ض الم�شروع الم�شترك على تنفيذ م�شروع معّني

تدخل  �أن  الأجنبية  ال�شركات  على  ت�شترط  البلدان  بع�ض  لأنّ  الدولي،  ال�سياق  في  وا�سع  نطاق  على  الم�شتركة  الم�شاريع 

في م�شاري������ع م�شترك������ة م������ع �شري������ك وطني من �أجل دخول ال�سوق. وهذا ال�شرط كثر��ي���اً ما ي�ؤدي �إلى نقل التكنولوجيا 

التكاليف والمخاطر؛ وتح�سين  بَ�سط  و�إن�شاء م�شروع م�شترك قد ي�ساعد على  ال�شريك الوطني.  �إلى  وال�سيطرة الإدارية 

الو�������صول �إلى الم������وارد المالي������ة؛ و�إتاح������ة وفورات ومزايا الحجم؛ وتي�سير النف������اذ �إلى التكنولوجيات الجديدة والزبائن 

الج������دد �أو �إلى الممار�س������ات الإداري������ة المبتك������رة. وقد يخدم �أي�ضاً الأهداف التناف�سي������ة والا�ستراتيجية، مثل الت�أثير في 

نقل  وت�سهيل  المناف�سة؛  قادرة على  �أقوى  و�إن�شاء وحدات  المناف�سة؛  وا�ستباق  ال�صناعات؛  ل�صناعة من  الهيكلي  التطوّر 

التنويع. وكذلك  والمهارات،  التكنولوجيا 

اتح������ادات ال�ر��ش���كات العامل������ة في المناطق الحرة هي اتحادات عادية لل�شركات تنُ��شأ بمقت�ضى قوانين ولاية 
 )9(

الداخل، وت�شمل  العاملة في  ال�شركات  و�أثرها باتحادات  �شبيهة من حيث طبيعتها  ق�ضائية خارجية. وهذه الاتحادات 

نق������ل موج������ودات �إلى قيّ������م لك������ي يديرها لفائدة �شخ�ص �أو فئة �أو �أ�شخا�ص. وقد تن��شأ الاتحادات العاملة في المناطق 

قانون  كان  �إذا  الاتحادات محدودة  هذه  فعالية  تكون  قد  وعملياً،  الموجودات.  �أو لحماية  ال�ضريبية  للأغرا�ض  الحرة 

الإع�س������ار في الولاي������ة الق�ضائي������ة الوطني������ة في موطن ال�شخ�ص المحيل للموجودات يح������ول دون �إحالة الموجودات �إلى 

الدائنين. على  الاحتيال  بها  يقُ�صد  معاملات  و�إجراء  ال�شركات  اتحادات 

ة للدخل. وقد ي�شير هذا  يق�������صد بالاتح������اد الا�ستثم������اري المدر للدخل اتح������اداً ا�ستثمارياً يحوز �أ�صولاً مدرَّ
 )10(

الم�صطلح �أي�ضاً �إلى كيان اعتباري �أو هيكل ر�أ�سمالي �أو هيئة مالكة لموجودات معيّنة �أو �صاحبة �أعمال تجارية معيّنة. 

قة على الم�ستثمرين  ويج������ري التعام������ل في �أ�سه������م الاتح������اد �أو وحداته في �أ�سواق الأوراق المالية، وتوزّع الإيرادات المحقَّ

ف�صلياً. �أو  �شهرياً  �إمّا  الوحدات  حائزي  �أو 

المن��شآت لمجموعات  العامة   ال�سمات  7�أولاً-



م�ستوى واحد في عملية معينة، مثلما هو الحال في عالم الن�شر، حيث قد يعمد نا�شر واحد 

�صات المحررين �أو الم�ؤلفين 
ّ

�إلى احتياز دور ن�شر �أخرى من �أجل �أن يزيد من التنوع في تخ�ص

�أو ليزيد ب�صورة �أخرى من قدرته على المناف�سة، �أو كما هو الحال في �صناعة الإعلام حيث 

�أو مت�شابهاً  يمكن لمجموعة واحدة �أن تتملك منافذ �إعلامية متعددة تقدم محتوى واحداً 

�أو على  بال�سيطرة على مرحلة واحدة من الإنتاج  جدا. والتكامل الأفقي مرتبط عموماً 

ن مجموعة من �أن ت�ستفيد من وفورات الحجم، لكن المجموعات  �صناعة واحدة، مما يمكِّ

المندمجة �أفقيا قد تزاول �أي�ضاً �أعمالاً تجارية في ميادين ذات �صلة �أو في طائفة متنوعة من 

الميادين غير ذات ال�صلة. ويرُى �أنَّ المجموعات الأفقية �أكثر �شيوعاً في بع�ض مناطق العالم، 

مثل �أوروبا، فيما المجموعات العمودية �أكثر �شيوعاً في مناطق �أخرى، مثل الولايات المتحدة 

واليابان. وعلاوة على ذلك، فقد يكون الاندماج العمودي �أكثر �شيوعا في ال�صناعة، بينما 

الاندماج الأفقي �أكثر �شيوعاً في الت�سويق.

 والم�ؤلفات البحثية التي تتناول مجموعات المن��شآت تظُهر بو�ضوح �أنَّ هذه المجموعات  -9

يمكن �أن تعتمد على �أنواع مختلفة من التحالفات مثل العلاقات الم�صرفية، ومجال�س الإدارة 

المترابطة، وتحالفات المالكين، والم�شاركة في المعلومات، والم�شاريع الم�شتركة، والكارتلات، و�أنَّ 

هياكل مجموعات المن��شآت تختلف بين نظام لحوكمة ال�شركات و�آخر. فهي في بع�ض الدول 

�أن  �أفقياً وقد ت�شمل العديد من ال�صناعات حيث يمكن  �أو  �إما عمودياً  مة  قد تكون منظَّ

ت�شمل من��شأةً �أُمّا �أو �شركة تجارية ومجموعة متنوعة من �شركات تعمل في مجال ال�صناعات 

التحويلية وت�شمل �أحياناً م�صرفاً. ويمكن في بع�ض الحالات �ألاَّ تكون المن��شأة الأم م�سجلة 

ب�صفة �شركة، ك�أن تكون م�ؤ�س�سة �أو نوعاً �آخر من المنظمات غير الربحية. وعلى العك�س من 

ذلك، ف�إنَّ مثل هذه المجموعات في دول �أخرى تخ�ضع عادة ل�سيطرة �أ�سرة واحدة �أو عدد 

قليل من الأ�سر، وهي كلهّا منظّمة تنظيماً عمودياً �أو قد يكون لها �لاصت قوية بالدولة،  لا 

نة. كما تتفاوت درجات التنوع تفاوتاً �شديداً، �إذ يتّ�سم بع�ض المجموعات بقدر كبير 
ّ
ب�أُ�سر معي

)11(
من التعامل التجاري الداخلي، وبع�ضها الآخر لا يت�سم بذلك.

 ويمكن �أن تتفاوت درجة الا�ستقلال المالي والا�ستقلال في اتخاذ القرارات تفاوتاً كبيراً  -10

الأع�ضاء  يكون  قد  المجموعات،  بع�ض  ففي  المن��شآت.  من مجموعات  و�أخرى  واحدة  بين 

ل الم�س�ؤولية الرئي�سية عن �أهدافها التجارية و�أن�شطتها و��شؤونها 
ّ
كيانات تجارية ن�شطة تتحم

المالية. وفي مجموعات �أخرى، قد تتُخذ القرارات الا�ستراتيجية وتتقرر الميزانيات مركزياً، 

بحيث يعمل �أع�ضاء المجموعة ك�شُعب في من��شأة �أكبر، ويمار�سون قدراً ي�سيراً من ال�لاصحيات 

 �سيطرة محكمة 
ّ
التقديرية داخل الوحدة الاقت�صادية المتلاحمة. وقد تمار�س المن��شأة الأم

عن طريق توزيع ر�أ�س المال المحقق من الأ�سهم والقرو�ض على �أع�ضاء المجموعة من خلال 

عملية تمويل جماعي مركزية، وتقرير �سيا�سات �أولئك الأع�ضاء العملياتية والمالية، وتحديد 

�أهداف الأداء، واختيار �أع�ضاء مجل�س الإدارة وغيرهم من كبار الموظفين، ومراقبة �أن�شطة 

ثمة بحوث تدل على �أن المجموعات في �شيلي، مثلًا، هي �أكثر تنوّعاً من المجموعات في جمهورية كوريا، 
)11(

بينم������ا تت�س������م المجموع������ات في الفلبين بتكامل عم������ودي �أكبر مما هو الحال في المجموعات الهندية وب�أن انخراطها 

 T. Khanna and Y. Yafeh, "Business في الخدم������ات المالي������ة �أكر��ب��� بكثير من انخراط المجموعات التايلندية. انظر

 groups in emerging markets: paragons or parasites?", Journal of Economic Literature, vol. 45, No. 2
.(June 2007), pp. 331-372
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�أو في  النهائية  الأم  المن��شأة  المجموعة في  ال�سلطة على  تتمركز  وقد  با�ستمرار.  المجموعة 

الرئي�سية  الأ�سهم  الأم  المن��شأة  �سل�سلة المجموعة، بحيث تمتلك  �أدنى في  �شركة ذات درجة 

للمجموعة ولكن دون �أيِّ دور �إنتاجي �أو �إداري مبا�شر. �أمّا المجموعات الكبرى فقد تكون 

لها م�صارفها الخا�صة وت�ؤدي الوظائف الرئي�سية التي ت�ؤديها �سوق ر�أ�س المال. وقد ي�شمل 

التمويل الجماعي الإقرا�ض داخل المجموعة بين المن��شأة الأم و�أع�ضاء المجموعة وينطوي 

 وقد يكون الإقرا�ض 
)12(

على قرو�ض تقدّم من المن��شأة الأم و�إليها وعلى منح كفالات متبادلة.

داخل المجموعة ر�أ�س مال عاملا �أو دَينا ق�صير الأجل غير مدفوع، مثل الأرباح �أو الائتمانات 

غير المدفوعة فيما يتعلقّ بالتبادل التجاري داخل المجموعة؛ وقد ينطوي �أو لا ينطوي على 

دفع فائدة.

اً في مجموعات المن��شآت. 
َّ
ل العلاقات الأ�سرية عامل ربطٍ مهم  وفي بع�ض الدول، ت�شكِّ -11

 في 
ً
�أع�ضاء المثال،  �سبيل  على  الأ�سرة،  �أفراد  من  بون 

ّ
والمقر الأ�سرة  �أفراد  �أهم  يكون  وقد 

مجل�س �إدارة المن��شأة الأم للمجموعة، بينما يتوزع �أع�ضاء ذلك المجل�س على مجال�س �إدارة 

ن �شبكة من الع�ضوية الم�شتركة والمترابطة في مجال�س الإدارة 
ّ
�أع�ضاء المجموعة بحيث تتكو

تمكّن الأ�سرة من �أن تحافظ على �سيطرتها على المجموعة. فعلى �سبيل المثال، يظُهر الهيكل 

التنظيمي لمجموعة كبيرة في الهند وجود �شبكة معقّدة من الع�ضوية الم�شتركة في مجال�س 

الإدارة تجمع بين �أع�ضاء مجل�س �إدارة المن��شأة الأم و�أع�ضاء مجال�س �إدارة 45 ع�ضواً �آخر 

)13(
في المجموعة.

 وا�ستفادت مجموعات المن��شآت، في بع�ض البلدان، من علاقاتها الوثيقة بالحكومات  -12

ملات 
ُ
ومن ال�سيا�سات الحكومية التي ت�ؤثّر مثلًا في تي�سير الح�صول على الائتمانات والع

الأجنبية، والمناف�سة، مما �أثر ت�أثيراً كبيراً في تطوير المجموعات. كما �أنَّ هناك �أمثلة على 

حالات ا�ستهدفت فيها ال�سيا�سات الحكومية عمليات مجموعات المن��شآت، بحيث �أُلغي بع�ض 

�أنواع المعاملة التف�ضيلية، كتي�سير الح�صول على ر�ؤو�س الأموال.

 ويظُهر هيكل الكثير من مجموعات المن��شآت حجم تلك الترتيبات وما تنطوي عليه من  -13

د. �إذ قد يت�ألف من طبقات متعدّدة من ال�شركات المختلفة تخ�ضع كل طبقة منها، بدرجة  تعقُّ

بوا�سطة  التمويل  تتمثّل في  المن��شآت  ر�أ�سمال مجموعة  لزيادة  البلدان طريقة هامة  العديد من  توجد في 
 )12(

الكف������الات المتبادل������ة، حي������ث يكف������ل كلّ ع�ضو من المجموعة �أداء الأع�������ضاء الآخرين. وقد تبّني �أنَّ تنفيذ مطالبات 

�إحدى  المطالبات. وفي  هذه  �أحياناً  وت�ستبعد  الق�ضائية  الولايات  �أمر �صعب في بع�ض  الت�صفية  المتبادلة في  الكفالة 

�أعباء القيود الرقابية عن عاتق ال�شركات، عن طريق  �إلى تخفيف  الولايات الق�ضائية، قد ت�ؤدّي الكفالات المتبادلة 

من������ح ال�ر��ش���كات الأط������راف في الترتيب �إعفاء من القيود المتعلق������ة بالمحا�سبة ومراجعة الح�سابات. ف�سند الكفالات 

المتبادل������ة يجع������ل، م������ن ن������واح عدّة، مجموعة ال�شركات الأطراف في ال�سن������د بمثابة كيان قانوني واحد ويعمل ك�شكل 

م������ن �أ�������شكال الترّ��ب���ع �أو تجمي������ع الموارد عندما تخ�ضع �شركة �أو �أكثر من ال�شركات الأطراف في ال�سند �إلى �إجراءات 

ت�صفية وتكون الكفالة المتبادلة لا تزال نافذة. ومن مزايا هذا الترتيب �أنَّ الدائنين والدائنين المحتملين ي�ستطيعون 

التركيز على الموقف الموحد لتلك الكيانات، بدلاً من التركيز على فرادى البيانات المالية للكيانات الفرعية المملوكة 

ال�سند. في  طرف  هي  والتي  بالكامل 

�أعلاه(.  11 الحا�شية  )انظر   ،Khanna and Yafeh, "Business groups in emerging markets"  )13(

المن��شآت لمجموعات  العامة   ال�سمات  9�أولاً-



 وت�شمل في بع�ض الحالات مئات 
)14(

�أكبر �أو �أقل، ل�سيطرة الطبقة �أو الطبقات الأعلى منها،

بل �ألوفاً من ال�شركات المختلفة.

 وعلى �سبيل المثال، �أجريت درا�سة ت�ستند �إلى ح�سابات وتقارير �سنة 1979 لعدد من  -14

كبرى ال�شركات المتعددة الجن�سيات التي يوجد مقرها في بريطانيا، ثم ا�ضطُر القائمون بها 

�إلى التخلي عن درا�سة مجموعتين من �أكبر المجموعات، ت�ضم �إحداها 200 1 �شركة فرعية 

وت�ضم الأخرى 800 �شركة فرعية، ب�سبب ا�ستحالة �إنجاز المهمة. فقد لاحظ الباحثون �أنَّ 

القانونية  العلاقات  بو�ضوح  تدرك  �أن  ب�إمكانها  كان  المجموعة  داخل  الأ�شخا�ص  من  قلة 

الدقيقة بين جميع �أع�ضاء المجموعة، و�أنه بدا �أنه لا يوجد لدى �أيِّ من المجموعات التي 

 كما �أنَّ الهياكل التنظيمية لعدة مجموعات 
)15(

خ�ضعت للدرا�سة هيكلها التنظيمي الكامل.

 20 من  �أكثر  منذ  �أفل�ست  التي   )Carrian( كاريان  مثل مجموعة  كونغ،  هونغ  في  عقارية 

ة من نوع جيد 
ّرب

عاماً، كانت تت�ألف من �صفحات عديدة يحتاج معها القارئ �إلى عد�سة مك

لكي يتبّني ال�شركات الفرعية. والهيكل التنظيمي لمجموعة )Federal Mogul(، التي تورد 

مكونات لل�سيارات، يغطي كامل جدار �أحد المكاتب ال�صغيرة عندما يكُبر بحيث يمكن للمرء 

�أن يقر�أ �أ�سماء جميع ال�شركات الفرعية في المجموعة. �أمّا الهيكل التنظيمي لمجموعة كولنـز 

و�آيكمان )Collins & Aikman(، وهي واحدة �أخرى من مجموعات �صناعة ال�سيارات، فقد 

طُبع في كتاب ظهرت فيه المجموعات دون الفرعية بهياكل ت�ساوي في تعقُّدها هياكل العديد 

من مجموعات المن��شآت الوطنية.

 ويمكن تحديد درجة تكامل المجموعة بالرجوع �إلى عدة عوامل قد ت�شمل التنظيم  -15

الاقت�صادي للمجموعة )�أي ما �إذا كان الهيكل الإداري منظّما على �أ�سا�س مركزي �أم يحافظ 

على ا�ستقلالية مختلف الأع�ضاء، وما �إذا كان الأع�ضاء في المجموعة يعتمدون في تمويلهم 

�أو كفالات قرو�ضهم على مجموعة المن��شآت، وما �إذا كانت ��شؤون الموظفين تعُالج مركزياً، 

 القرارات الرئي�سية ب��شأن ال�سيا�سات والعمليات والميزانية، 
ّ
و�إلى �أيِّ مدى تتّخذ المن��شأة الأم

و�إلى �أيِّ مدى تتكامل الأعمال التجارية في المجموعة عمودياً �أو �أفقياً(؛ والكيفية التي تدير 

المجموعة،  داخل  وال�شراء  البيع  عمليات  �أهمية  )مثل  الت�سويقية  عملياتها  المجموعة  بها 

ب��شأن  الكفالات  وتوفير  م�شتركة،  �إعلانات  وبرامج  و�شعارات  علامات تجارية  وا�ستخدام 

المنتجات(؛ و�صورة المجموعة لدى عموم النا�س )على �سبيل المثال، ما �إذا كانت المجموعة 

م نف�سها كمن��شأة واحدة، وما �إذا كانت التقارير الخارجية، مثل التقارير المقدّمة �إلى  تقدِّ

�أن�شطة الأع�ضاء المكوِّنين للمجموعة  الم�ساهمين وال�سلطات الرقابية والم�ستثمرين، ت�صف 

ب�أنها عمليات لمجموعة(.

�أظهر ا�ستق�صاء �أجري في ا�ستراليا عام 1997 لأكبر 500 �شركة مدرجة في البور�صة �أنَّ 89 في المائة من 
 )14(

البور�صة،  المدرجة في  ال�شركة  لر�أ�سمال  ال�سوقي  ال�سعر  كلمّا عظُم  و�أنه  �أخرى؛  ت�سيطر على �شركات  ال�شركات  تلك 

زاد عدد ال�شركات التي يحتمل �أن ت�سيطر عليها )تراوح متو�سط هذا العدد بين 72 �شركة ت�سيطر عليها ال�شركات 

الت������ي لر�ؤو�������س �أمواله������ا �أكر��ب��� �سعر �سوقي وما متو�سطه 9 �شركات لر�ؤو�س �أموالها �أ�صغر �سعر �سوقي(؛ و�أنَّ 90 في 

للكيانات  الأفقي  الت�سل�سل  درجات  عدد  و�أنَّ  بكاملها؛  �شركات مملوكة  هي  لل�سيطرة  الخا�ضعة  ال�شركات  من  المائة 

بين  الدرجات  لعدد  العام  المتو�سط  بلغ  بحيث  و11،   1 بين  تراوح  المن��شآت  من مجموعات  داخل مجموعة  الفرعية 

 (Australia, Companies and الا�ستق�صاء في  ذُكر هذا  وقد  �أخرى.  بلدان  بكثير في  �أكبر  الأرقام هي  وهذه  و4.   3

.Securities Advisory Committee, Corporate Groups Final Report (Sydney, 2000), para. 1.2)

 Tom Hadden, "Inside corporate groups", International Journal of the Sociology of Law, vol.  )15(

.12, 1984, p. 273
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لا  المنف�صلة  الاعتبارية  الكيانات  من  من عدد  ن 
َّ
المكو للمجموعة  القانوني   والهيكل  -16

كياناً  المجموعة  كلّ ع�ضو في  يكون  فقد  المجموعة.  �أعمال  �إدارة  كيفية  بال�ضرورة  د  يحدِّ

لأع�ضاء  يكون  وقد  الإنتاج،  خطوط  وفق  ال�شُعب  في  الإدارة  م  تنُظَّ ذلك  ومع  منف�لًاص، 

المجموعة خط �إنتاج واحد �أو خطوط �إنتاج عديدة وي�شمل ذلك الخط �أو الخطوط �شُعباً 

مختلفة. وفي بع�ض الحالات، قد تعامل الإدارة �أع�ضاء المجموعة المملوكين بالكامل على 

.
ّ
�أنهم فروع للمن��شأة الأم

 دواعي مبا�شرة الأعمال التجارية من خلال   جيم-

مجموعة من��شآت

رها، 
ّ
وتطو عملها  وكيفية  المن��شآت  تكوين مجموعات  تتحكم في  عوامل مختلفة   ثمة  -17

ومعايير  وم�ؤ�س�سية  وثقافية  مجتمعية  معايير  �إلى  واقت�صادية  قانونية  عوامل  من  تتراوح 

الإرث  وتقاليد  الدولة  بقيادة  المختلفة  البيئات  المن��شآت في  تت�أثّر مجموعات  وقد  �أخرى. 

والإيديولوجيا  العرقي  والأ�صل  الأجيال(  تعاقُب  اعتبارات  ذلك  )بما في  القرابة  وهياكل 

والإطار  العقود(  �إنفاذ  فعالية  )مثل  القانوني  الإطار  ر 
ّ
تطو م�ستوى  عن  ف�لًاض  الوطنية، 

الم�ؤ�س�سي الذي يدعم الن�شاط التجاري قد ي�ؤثّر في مجموعات المن��شآت في بيئات مختلفة. 

وت�شير بع�ض الدرا�سات �إلى �أنَّ هياكل المجموعات يمكن �أن تعو�ض عن الم�ؤ�س�سات المتخلفّة، 

مما ينجم عنه وفورات في تكاليف المعاملات.

 ومن المزايا المحتملة لمبا�شرة الأعمال التجارية من خلال هيكل قائم على مجموعة  -18

ن المجموعة من  م العائدات المالية، �إذ تمكِّ من��شآت �أنها تحد من المخاطرة التجارية وتعظِّ

�أنواع مختلفة من الأعمال التجارية ي�ضطلع بكلّ منها ع�ضو من  �أن�شطتها بمزاولة  تنويع 

تها ال�سوقية، مع 
ّ
المجموعة. فقد تحتاز مجموعة �شركات �أخرى من �أجل تو�سيع وزيادة قو

الحفاظ في الوقت نف�سه على ال�شركات التي احتازتها وموا�صلة ت�شغيلها ككيانات منف�صلة، 

بغية ا�ستغلال ا�سمها التجاري و�شهرتها و�صورتها لدى عامة النا�س. وقد يحدث التو�سيع 

ا ت�ستمر المجموعات، بعد  �إدارية. ورّمب �أو  من �أجل الح�صول على مهارات جديدة، تقنية 

�إن�شائها، في الوجود والانت�شار ب�سبب التكاليف الإدارية المرتبطة بتر�شيد ال�شركات الأع�ضاء 

في المجموعة غير اللازمة وت�صفيتها.

 وهيكل المجموعة قد يمكّنها من جذب ر�ؤو�س �أموال لجزء فقط من �أعمالها التجارية  -19

دون �أن تفقد �سيطرتها ال�شاملة، وذلك بت�أ�سي�س ع�ضو في المجموعة منف�صل ينه�ض بذلك 

ي�ؤدي  وقد  �أ�سهمه.  في  �أقلية  ح�صة  احتياز  من  الخارجيين  الم�ستثمرين  وبتمكين  الجزء 

خلال  من  القانونية  الم�س�ؤولية  مخاطر  تقليل  من  المجموعة  تمكين  �إلى  المجموعة  هيكل 

ح�صر المخاطر ذات الم�س�ؤولية العالية، مثل الم�س�ؤولية البيئية والم�س�ؤولية تجاه الم�ستهلكين، 

هذه  عن  المجموعة بمن�أى  موجودات  بقية  يجعل  المجموعة، مما  من  نين 
ّ
معي �أع�ضاء  في 

الم�س�ؤولية المحتملة. وتوفير �ضمان �أف�ضل ل�سداد الديون �أو لتمويل الم�شاريع قد يَ�سهُل بنقل 

�س لذلك الغر�ض، مما يكفل 
ِّ
نة �إلى ع�ضو منف�صل من �أع�ضاء المجموعة �أُ�س

ّ
موجودات معي

المن��شآت لمجموعات  العامة   ال�سمات  11�أولاً-



الع�ضو الجديد. وقد  �أو معظم ممتلكات  الأولوية الأولى في الح�صول على كل  قر�ض 
ُ
للم

ناً ويح�صل على التمويل 
ّ
�س �أي�ضاً ع�ضو منف�صل تابع للمجموعة لكي ينفّذ م�شروعاً معي

َّ
ي�ؤ�س

لازماً  المنف�صل  الع�ضو  ذلك  يكون  قد  �أو  وم�شروعه،  موجوداته  رهن  من خلال  الإ�ضافي 

لحيازة رخ�صة �أو امتياز من الحكومة. ومن ��شأن هيكل المجموعة �أن ييُ�ِّرس البيع الجزئي 

لإحدى المن��شآت لأنه قد يكون من الأ�سهل، ومن الأنجع �ضريبياً في بع�ض الأحيان، �إحالة 

�أ�سهم ع�ضو من �أع�ضاء المجموعة �إلى الم�شتري، بدلاً من بيع موجودات منف�صلة. وقد تنُ��شأ 

المجموعة عر�ضاً عندما ت�شتري �إحدى ال�شركات �شركة �أخرى قد تكون بدورها من��شأة �أُمّاً 

لطائفة متنوعة من ال�شركات الأع�ضاء في مجموعة �أخرى.

�إذ يمكن لكل  التنظيمية  المقت�ضيات  ا�ستيفاء  ا�ستخدام هيكل المجموعة  ي�سهل   وقد  -20

ع�ضو في المجموعة �أن ي�ستوفي تلك المقت�ضيات على نحوٍ منف�صل. وفي حالة المجموعات 

المتعددة الجن�سيات، قد ت�شترط القوانين الوطنية للبلدان المعينة التي ترغب المجموعة في 

مزاولة �أعمال فيها �أن تمار�س الأعمال الداخلية من خلال كيانات منف�صلة )تخ�ضع �أحياناً 

للمقت�ضيات الوطنية الدنيا ب��شأن ر�أ�س المال( �أو قد تفر�ض �شروطاً �أو قيوداً �أخرى تتعلقّ، 

تم�س  لا  التي  الترتيبات  ا�ستخُدمت  وقد  والعمالة.  التوظيف  بتنظيم  المثال،  �سبيل  على 

الداخلية  للعقبات  المثال،  �سبيل  ع في الخارج نظراً، على 
ّ
التو�س �أجل  المال من  ر�أ�س  �أ�سهُم 

المتعلقة بالم�شاركة في ر�أ�س المال، ولم�ستوى التنظيم الرقابي المفرو�ض على عمليات الا�ستثمار 

ال�ضرورات  تكون  وقد  الترتيبات.  من  الأنواع  تلك  لتكاليف  الن�سبية  وللمزايا  الأجنبي، 

الجغرافية، مثل الحاجة �إلى الح�صول على المواد الأولية �أو �إلى ت�سويق المنتجات من خلال 

، عاملًا �آخر ذا �صلة بالن�سبة للمجموعات  �شركة ع�ضو في المجموعة موجودة في مكان معّني

المتعددة الجن�سيات. وثمة اعتبار ذو �صلة متزايد الأهمية، ربما يتعلق بالمكان الذي يتعّني 

�أن توجد فيه �أجزاء هيكل المجموعة �أكثر مما يتعلق بم�س�ألة مدى جدوى تنظيم الأعمال 

التجارية من خلال هيكل مجموعة، وهو �أهمية �أحكام القانون الوطني المتعلقة بم�سائل مثل 

�س وكيفية 
َّ
تكلفة ت�أ�سي�س ال�شركات و�سهولته في المقام الأول، ثم واجبات الكيانات التي ت�ؤ�س

معاملة مجموعة المن��شآت في الإع�سار. والاختلافات في القوانين بين الولايات الق�ضائية قد 

د هذه الم�سائل تعقيداً كبيراً. يعقِّ

د، منها الاعتبارات ال�ضريبية   وثمة دوافع رئي�سية �أخرى للأخذ بهيكل المجموعة المعقَّ -21

وت�أثيرها في تدفق النقد داخل المجموعات. وكثيراً ما تذُكر ال�ضرائب ك�سبب لت�أ�سي�س مجموعات 

المن��شآت ونموها في وقت لاحق، وقد د�أبت نظُم قانونية عديدة، ب�صورة تقليدية، على �إعطاء 

ثقل للوحدة الاقت�صادية للكيانات ذات ال�صلة. ومع �أنَّ فر�ض ال�ضرائب على فرادى الكيانات 

ا كان هو المبد�أ الأ�سا�سي، ف�إنه قد يكون �صالحاً للوفاء ب�أغرا�ض �أ�سا�سية  ب�صورة منف�صلة رّمب

مثل حماية م�صالح الحكومات المتعلقة بالإيرادات وتخفيف العبء ال�ضريبـي الذي �سوف 

المجموعة. �أع�ضاء  من  ع�ضو  كلّ  على  منف�صلة  �ضرائب  فر�ض  من  ذلك،  بخلاف  يت�أتى، 

الخا�ضعين  المجموعة  في  والأع�ضاء   
ّ
الأم المن��شأة  بين  ال�لاصت  تراعي  التي  والتدابير   

)16(

 Organization for Economic Cooperation and Development, International Investment and  )16(

.Multinational Enterprises: Responsibility of Parent Companies and Their Subsidiaries (Paris, 1979)
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�أرباح المجموعة الداخلية من ال�ضرائب؛ وتخفيف العبء ال�ضريبـي  لل�سيطرة ت�شمل �إعفاء 

ب من ال�ضرائب. وقد تتاح الإعفاءات 
ّ
على المجموعة؛ والتدابير الهادفة �إلى مكافحة التهر

المقيمين  الأ�سهم  لأ�صحاب  المجموعة  يدفعها ع�ضو في  التي  الأرباح  مثلًا على  ال�ضريبية، 

وعلى الأرباح الداخلية لأع�ضاء المجموعة الذين يربط بينهم قدر وافر من �صلة الملكية. 

المجموعة  لع�ضو  الأ�سا�سية  الأرباح  على  المدفوعة  الأجنبية  ال�ضرائب  بخ�صم  يُ�سمح  وقد 

وتخفيف  الأرباح.  على  مبا�شرة  المفرو�ضة  الأجنبية  ال�ضرائب  وبخ�صم  لل�سيطرة  الخا�ضع 

كوحدة  الأ�شقاء  الأع�ضاء  معاملة  يمكن  عندما  يتُاح  قد  المجموعة  على  ال�ضريبـي  العبء 

جبائية واحدة وعندما يقدّم ه�ؤلاء الأع�ضاء ح�سابات موحّدة. �إذ يمكن خ�صم خ�سائر ع�ضو 

من �إيرادات ع�ضو �آخر �أو تجميع الأرباح والخ�سائر فيما بين �أع�ضاء المجموعة.

نطاق  دخل  الت�سعير  �سيا�سات  تقرر  ما  كثيراً  ال�ضريبية،  الاعتبارات  لأهمية   ونظراً  -22

توزيع  كيفية  الوطني  ال�صعيد  على  ال�ضريبية  وال�سيا�سات  ال�ضريبة  و�سعر  المجموعة 

ال�ضريبة  �سعر  الفوارق في  ت�ؤدي  وقد  المن��شآت.  داخل مجموعات  والالتزامات  الموجودات 

الدول، وكذلك بع�ض الا�ستثناءات المطبقة في بع�ض  ال�شركات في مختلف  المفرو�ضة على 

الدول )مثل خف�ض �سعر ال�ضريبة على الأرباح المت�أتية من �أن�شطة ال�صناعة التحويلية �أو 

على �إيرادات الخدمات المالية( �إلى جعلها �أماكن �أكثر جاذبية من الدول التي تفر�ض �ضرائب 

ة. ومع ذلك، قد يكون 
ّ
�أعلى والتي ت�سمح بعدد قليل من الا�ستثناءات �أو لا ت�سمح بها بالمر

من حق ال�سلطات ال�ضريبية �أن تراجع هياكل الت�سعير التحويلي الهادفة �إلى تعيين موا�ضع 

الأرباح في الأماكن التي تكون ال�ضريبة فيها منخف�ضة.

في  ع�ضو  �شركة  �أو  فرع  �إن�شاء  بين  فيما  الهيكلية  المفا�ضلة  عمليات  تت�أثّر  قد   كما  -23

�أرباح  �إعادة  المثال،  �سبيل  على  الممكن،  من  كان  متى  ال�ضريبية  باللوائح  �أي�ضاً  مجموعة 

ع�ضو �أجنبي في المجموعة �إلى الوطن معفاة من ال�ضرائب عن طريق �سداد قر�ض م�ستحق 

ن�سبة  تملك   
ّ
الأم المن��شأة  تكون  �أن  �شريطة  ال�ضرائب  من  معفاة  �إعادتها  �أو  الأم،  للمن��شأة 

نة )تتراوح بين 5 و20 في المائة( من �أ�سهم ر�أ�سمال الع�ضو الأجنبي؛ �أمّا الفائدة 
ّ
مئوية معي

من  خ�صمها  فيمكن  المجموعة  في  ع�ضو  �شراء  لتمويل  المقتر�ضة  الأموال  على  المفرو�ضة 

�آنفاً، عن طريق  �أرباح وخ�سائر مختلف الأع�ضاء، كما لوحظ  �أرباحها، كما يمكن موازنة 

من  �أكثر  �أو  ع�ضوين  بين  �أي�ضاً  التجارية  الأن�شطة  م 
ّ
وتق�س د. 

ّ
موح �ضريبـي  �إقرار  تقديم 

�أجل ا�ستغلال الإعفاءات ال�ضريبية �أو القيود المفرو�ضة على مقادير الإعفاءات ال�ضريبية 

الاختلافات في  ا�ستغلال  الأخرى  الأ�سباب  ت�شمل  وقد  لل�ضريبة.  الت�صاعدية  ال�شرائح  �أو 

�أ�ساليب المحا�سبة، وال�سنوات الخا�ضعة لل�ضريبة، و�أ�ساليب ح�ساب الا�ستهلاك في القيمة، 

و�أ�ساليب تقدير قيمة المخزونات، والخ�صوم ال�ضريبية الأجنبية؛ والف�صل بين الأن�شطة التي 

قد يكون جمعها في كيان واحد خا�ضع لل�ضريبة غير ملائم من الناحية ال�ضريبية؛ وا�ستغلال 

المعاملة التف�ضيلية لبع�ض الأن�شطة )مثل البيوع المتوخّاة �أو الممكنة، �أو عمليات الدمج، �أو 

عمليات الت�صفية، �أو الهدايا �أو الو�صايا داخل الأ�سرة( المتاحة لعمليات دون �أخرى.

 وللمقت�ضيات المحا�سبية �أي�ضاً دور في تقرير هيكل مجموعات المن��شآت. ففي بع�ض  -24

الولايات الق�ضائية، قد تنُ��شأ بع�ض الكيانات مثل الع�ضو الذي يقت�صر دوره على الوكالة 

الأم من تحا�شي تقديم ح�سابات  المن��شأة  التجارية ولتمكين  لإدارة بع�ض جوانب الأعمال 

المن��شآت لمجموعات  العامة   ال�سمات  13�أولاً-



التي تمتلك جميع  الأم  للمن��شأة  وكيل  �سوى  لي�س  الذي  الع�ضو  ذلك  لة عن 
ّ

مف�ص تجارية 

الموجودات ذات ال�صلة.

مجموعة  بوا�سطة  التجارية  الأعمال  مبا�شرة  من  المت�أتّية  المزايا  هذه  من   والكثير  -25

نتيجة لاتفاقات  الفادحة قد ت�ضعف  من��شآت قد يكون وهمياً. فالحماية من الخ�سائر 

المتبادلة؛ وخطابات  والكفالات  المجموعة؛  التجاري داخل  والتعامل  التمويل الجماعية؛ 

الموجهة �إلى مراجعي ح�سابات المجموعة؛ ونزوع الدائنين الرئي�سيين، لا �سيما 
 )17(

الطم�أنة

الم�صارف، �إلى �ضمان الح�صول على التعوي�ض من الع�ضو الأهم في �أيِّ مجموعة. ومما 

لا �شكّ فيه �أنَّ هياكل المجموعات لي�ست مطلوبة من الناحية المحا�سبية، لأنَّ المحا�سبين 

ح 
َّ
يكفيهم بالفعل دمج الفروع في �صورة مجموعات من ال�شركات الفرعية. ويبدو من المرج

المحا�سبية  الجوانب  تدرك  لا  ما  كثيراً  والقانونية  والتجارية  الم�صرفية  القطاعات  �أنَّ 

لمجموعات المن��شآت. 

 تعريف "مجموعة المن��شآت"   دال-

—الملكية وال�سيطرة

 رغم الت�سليم المتزايد، في الت�شريعات وفي قرارات المحاكم، بوجود مجموعات المن��شآت  -26

وب�أهمية العلاقات القائمة بين �أع�ضاء المجموعات، ف�إنّه لا توجد مجموعة متنا�سقة من 

القواعد التي تحكم تلك العلاقات ب�شكل مبا�شر و�شامل. وفي الولايات الق�ضائية التي لها 

ت�شريعات تعترف بمجموعات المن��شآت، قد لا تعالج تلك الت�شريعات تنظيم تلك المجموعات 

�أو قوانين متعلقة بال�شركات، بل تعالجها بالأحرى �ضمن  معالجة محددة بقوانين تجارية 

ت�شريعات خا�صة بال�ضرائب �أو بح�سابات ال�شركات �أو بالمناف�سة وعمليات الاندماج �أو بغيرها 

من الم�سائل؛ �أمّا الت�شريعات التي تعُنى بمعاملة مجموعات المن��شآت في �سياق الإع�سار فهي 

نادرة. و�إ�ضافة �إلى ذلك، يك�شف تحليل للت�شريعات التي تعُنى بالم�سائل المت�صلة بمجموعات 

ال�صلة  ذات  المختلفة  الم�سائل  �إزاء  المتبعة  النهُج  من  متنوعة  طائفة  وجود  عن  المن��شآت 

بتلك المجموعات، ولي�س فيما بين الولايات الق�ضائية فح�سب بل �أي�ضاً فيما بين مختلف 

الت�شريعات داخل الولاية الق�ضائية الواحدة. ومن ثم ف�إنَّ معايير مختلفة قد تطبق، لأغرا�ض 

عنا�صر  وجود  احتمال  من  الرغم  على  المن��شآت،  مجموعة  ي�شكل  ما  تحديد  في  مختلفة، 

نا مثل 
ّ
م�شتركة فيما بينها؛ كما �أنه في الحالات التي ت�ستخدم فيها تلك المعايير مفهوما معي

المطلوب من  الغر�ض  �أ�ضيق نطاقاً، بح�سب  �أو  �أو�سع  �إمّا  التعاريف  تكون  "ال�سيطرة"، قد 
الت�شريع، ح�سبما ذُكر �آنفاً.

خط������اب الطم�أن������ة تقدّم������ه ع������ادة المن��شأة الأمّ لإقن������اع كيان �آخر بالدخول في معاملة مع ع�ضو تابع لها. 
 )17(

 منها تقديم كفالة، والتي يمكن �أن تت�ضمّن تعهّد 
ٌّ
وق������د ي�شم������ل �أنواع������اً مختلف������ة من الالتزامات، التي لا يع������ادل �أي

الالتزام  �أو  حيالها؛  المالية  الالتزامات  من  غيرها  على  �أو  الع�ضو  ال�شركة  في  �أ�سهمها  على  بالمحافظة  الأمّ  المن��شأة 

ت�أكيد علمها بعقد مبرم مع ذلك  �أو  �أولي؛  بالتزاماته بمقت�ضى عقد  با�ستخدام نفوذها لجعل ع�ضو المجموعة يفي 

الأولي. الالتزام  عن  م�س�ؤولية  �أيّ  �ستتولى  �أنها  �إلى  �صراحة  ي�شير  ما  وجود  دون  المجموعة،  في  الع�ضو 
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 ومع �أنَّ الكثير من الت�شريعات يتحا�شى تعريف م�صطلح "مجموعة المن��شآت" ب�صورة  -27

ة مفاهيم عدة �شائعة في تحديد العلاقات القائمة بين الكيانات التي تكون 
ّ
محددة، فثم

كافية لجعلها ت�شكل مجموعة من��شآت لبع�ض الأغرا�ض المعينة مثل تو�سيع نطاق الم�س�ؤولية 

في  موجودة  المفاهيم  وهذه  ذلك.  �إلى  وما  ال�ضريبية  والاعتبارات  المحا�سبية  والأغرا�ض 

في  المن��شآت  بمجموعات  المتعلقة  الق�ضائية  الأحكام  من  العديد  في  وكذلك  الت�شريعات 

على  المبا�شرة  وغير  المبا�شرة  والقدرة  الملكية  جوانب  ت�شمل  ما  وعادة  البلدان،  مختلف 

ال�سيطرة �أو ممار�سة النفوذ، رغم �أنّه لا ي�ؤخذ في الاعتبار في بع�ض الحالات �إلّا ما هو 

د الاختيار 
ّ
مبا�شر من الملكية �أو القدرة على ال�سيطرة �أو ممار�سة النفوذ. وكثيراً ما يج�س

بين المفهومين توازناً بين الرغبة في اليقين الذي يمكن تحقيقه من خلال تحديد م�ستوى 

معّني من الملكية من جهة ومن جهة �أخرى المرونة التي قد يمكن تحقيقها ب�صورة �أف�ضل 

الاقت�صادية  بالحقائق  والت�سليم  النفوذ  ممار�سة  �أو  ال�سيطرة  على  القدرة  �إلى  بالرجوع 

المختلفة لمجموعات المن��شآت.

 وت�ؤخذ الملكية في الاعتبار في بع�ض الأمثلة بالرجوع �إلى العلاقة الر�سمية بين �أع�ضاء  -28

المجموعة. وربما تتحدّد هذه العلاقة بالرجوع �إلى معيار ر�سمي مثل الحيازة، المبا�شرة �أو 

تلك  الأمثلة على  وتتراوح  الأ�صوات.  �أو  المال  ر�أ�س  من  نة 
ّ
معي مئوية  لن�سبة  المبا�شرة،  غير 

الن�سب بين 5 في المائة على �أقل تقدير و�أكثر من 80 في المائة. وعادة ما ت�ؤخذ في الاعتبار 

في القوانين التي تحدد ن�سباً متدنية عوامل �إ�ضافية مثل العوامل التي ترد مناق�شتها �أدناه، 

باعتبارها م�ؤ�شرات ال�سيطرة �أو النفوذ. وفي بع�ض الأمثلة، قد ت�شكّل الن�سب المئوية �أ�سا�ساً 

�أ�سا�ساً  العالية  المئوية  الن�سب  ت�شكّل  قد  حين  في  الملكية،  ب��شأن  للدح�ض  قابل  لافترا�ض 

لافترا�ض قطعي.

 والأمثلة الأخرى لماهية مجموعة المن��شآت تعتمد نهجاً عملياً �أكثر وتركّز على جوانب  -29

ال�سيطرة، �أو النفوذ التحكمي �أو الحا�سم )ي�شار �إليه في هذه المذكرة بم�صطلح "ال�سيطرة"(، 

لل�سيطرة  الرئي�سية  العنا�صر  �أما  كم�صطلح محدّد.  غالباً  تعامل  "ال�سيطرة"  كانت  حيثما 

�أو غير مبا�شرة، على  ال�سيطرة، ب�صورة مبا�شرة  القدرة على  �أو  الفعلية  ال�سيطرة  فت�شمل 

ن التعريف القدرة على 
ّ
ال�سيا�سة المالية والت�شغيلية وعلى اتخاذ القرارات. وحيثما يت�ضم

ال�سيطرة، فهو يرتئي عادة وجود قدرة كامنة على ال�سيطرة، بدلاً من التركيز على ال�سيطرة 

الممار�سة فعلياً. ويمكن اكت�ساب ال�سيطرة بامتلاك الموجودات، �أو من خلال حقوق �أو عقود 

ف للعلاقة  تمنح الطرف الم�سيطر قدرة على ال�سيطرة. والمهم لي�س هو ال�شكل القانوني ال�ِّرص

 وع�ضو المجموعة الخا�ضع لل�سيطرة، بقدر ما هو 
ّ
بين الكيانات، كالعلاقة بين المن��شأة الأم

م�ضمون تلك العلاقة.

 �أمّا العوامل التي من ��شأنها �أن ت�شير �إلى وجود �سيطرة كيان على كيانٍ �آخر فيمكن �أن  -30

ت�شمل ما يلي: القدرة على الهيمنة على ت�شكيلة �أع�ضاء مجل�س �إدارة الكيان الثاني �أو هيئته 

الإدارية؛ والقدرة على تعيين �أو عزل جميع �أو معظم �أع�ضاء مجل�س الإدارة �أو �أع�ضاء الهيئة 

الإدارية في الكيان الثاني؛ والقدرة على ال�سيطرة على معظم الأ�صوات التي يدَُىل بها في 

المن��شآت لمجموعات  العامة   ال�سمات  15�أولاً-



اجتماع من اجتماعات مجل�س الإدارة �أو الهيئة الإدارية للكيان الثاني؛ والقدرة على الإدلاء 

ح الإدلاء بها في اجتماع عام من اجتماعات 
َّ
�أو تنظيم الإدلاء بمعظم الأ�صوات التي يرُج

الكيان الثاني، بغ�ض النظر عما �إذا كانت تلك القدرة ناجمة عن �أ�سهم �أو اختيارات. �أمّا 

يلي:  ما  ت�شمل  فقد  الاعتبار  العوامل في  ب�أخذ هذه  �صلة  ذات  تكون  قد  التي  المعلومات 

وثائق ت�أ�سي�س �أع�ضاء المجموعة؛ والتفا�صيل المتعلقة ب�أ�سهم �أع�ضاء المجموعة؛ والمعلومات 

المتعلقّة بالقرارات الا�ستراتيجية المو�ضوعية لع�ضو المجموعة؛ واتفاقات الإدارة الداخلية 

لها  الم�أذون  والأطراف  و�إدارتها  الم�صرفية  الح�سابات  مف�صلة عن  ومعلومات  والخارجية؛ 

بالتوقيع؛ والمعلومات المت�صلة بالموظفين.

 تنظيم مجموعات المن��شآت هاء-

بع�ض  �أو، في  اثنين  نهجين  من  واحد  على  عادة  المن��شآت  تنظيم مجموعات   يعتمد  -31

الحالات، على �صيغة تجمع بين النهجين: نهج الكيان المنف�صل )وهو النهج التقليدي والأكثر 

�شيوعاً حتى الآن( ونهج المن��شأة الواحدة.

القانونية  ال�شخ�صية  �أهمها  �أ�سا�سية،  مبادئ  �إلى عدة  المنف�صل  الكيان  نهج   وي�ستند  -32

المنف�صلة لكل ع�ضو في المجموعة. وهو يقوم �أي�ضاً على الم�س�ؤولية المحدودة لأ�صحاب �أ�سهم 

كل ع�ضو في المجموعة وعلى واجبات مديري كل ع�ضو منف�صل في المجموعة تجاه ذلك 

الع�ضو.

وواجباتها  لها حقوقها  �أنَّ  بوجه عام  تعني  لل�شركة  المنف�صلة  القانونية   وال�شخ�صية  -33

�أو  ا �إذا كانت مملوكة كلياً 
ّ
ن ي�سيطر عليها �أو يمتلكها )�أي عم

ّ
الخا�صة، بغ�ض النظر عم

الم�ستحقة  والديون  المن��شآت.  �أن�شطة مجموعة  م�شاركتها في  عن  �أو  �أخرى(  ل�شركة  جزئياً 

 ل�سداد تلك الديون. �أمّا 
)18(

عليها هي ديونها ولا يمكن عادة تجميع موجودات المجموعة

 �أو �أع�ضاء 
ّ
العقود التي تبرمها مع �أ�شخا�ص خارجيين فلا تلُزِم ب�صورة تلقائية المن��شأة الأم

، لدى تحديد �أرباحها الخا�صة، �أن ت�ضع في 
ّ
المجموعة الآخرين. ولا ت�ستطيع المن��شأة الأم

المحدودة  والم�س�ؤولية  الآخرين.  المجموعة  ب�أع�ضاء  الخا�صة  الموزَّعة  غير  الأرباح  ح�سابها 

لل�شركة تعني �أنَّ �أع�ضاء مجموعة المن��شآت، على خلاف ال�شراكات �أو الملكيات الفردية، لي�سوا 

على وجه العموم م�س�ؤولين عن ديون المجموعة والتزاماتها، مما يعني �أنَّ الخ�سائر المحتملة 

لا يمكن �أن تتجاوز المبلغ الم�سهم به في ع�ضو المجموعة عند ا�شتراء �أ�سهمه.

لأع�ضاء  الاقت�صادي  التكامل  على  الواحدة  المن��شأة  نهج  يعتمد  ذلك،  مقابل   وفي  -34

تعزيز  على  تعمل  واحدة  اقت�صادية  كوحدة  المجموعة  تعُامَل  بحيث  المن��شآت،  مجموعة 

م�صالح المجموعة ككل، �أو م�صالح الع�ضو المهيمن على المجموعة بدلاً من م�صالح فرادى 

ترتيبات  تُ�ستخدم  بحيث  المجموعة  �أ�سا�س  على  الاقترا�ض  يتم  وقد  المجموعة.  �أع�ضاء 

.137-105 الفقرات  الثاني،  الف�صل  الثالث،  الجزء  انظر  المو�ضوعي،  للدمج  مناق�شة  على  للاطلاع 
 )18(
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يُ�سمح  وقد  المجموعة؛  ع�ضو في  لكل  والمدينة  الدائنة  الأر�صدة  لموازنة  المجموعة  خزينة 

لأع�ضاء المجموعة بالعمل بخ�سارة �أو بر�أ�س مال �أقل في �إطار الهيكل والا�ستراتيجية الماليين 

ال�شاملين للمجموعة؛ وقد تنُقل الموجودات والالتزامات فيما بين �أع�ضاء المجموعة بطرق 

مختلفة؛ ويمكن الدخول في قرو�ض داخل المجموعة �أو كفالات �أو غير ذلك من الترتيبات 

المالية ب�شروط تف�ضيلية ب�صورة �أ�سا�سية.

تعترف  التي  البلدان  بع�ض  هناك  المنف�صل،  الكيان  نهج  بلدان  عدة  تتبع   وبينما  -35

با�ستثناءات من التطبيق ال�صارم لهذا النهج بينما ا�ستحدث البع�ض الآخر، �إما عن طريق 

الت�شريعات �أو من خلال المحاكم، نهج المن��شأة الواحدة الذي ينطبق على بع�ض الحالات.

 ومن الحالات التي يبطل فيها التطبيق ال�صارم لنهج الكيان المنف�صل ما يلي: دمج  -36

ح�سابات مجموعة المن��شآت بالن�سبة لل�شركة الأم و�أي ع�ضو في المجموعة خا�ضع ل�سيطرتها؛ 

و�إجراء معاملات مع �أ�شخا�ص من ذوي ال�صلة )متى كان محظوراً على ع�ضو المجموعة ب�أيِّ 

�شكل من الأ�شكال �أن يمنح ع�ضو �شقيق في المجموعة �أيَّ مزية مالية، بما في ذلك القرو�ض 

�أو الكفالات �أو التعوي�ضات �أو الإعفاءات من الدين �أو �إحالة الموجودات داخل المجموعة، 

ما لم يوافق �أ�صحاب الأ�سهم على تلك المعاملة �أو يُ�ؤذَن ب�إعفائها على نحو �آخر(؛ والحيازة 

المتبادلة للأ�سهم )متى كان محظوراً على �أع�ضاء المجموعة ب�صورة عامة حيازة �أ�سهم المن��شأة 

�أيِّ ع�ضو  �إلى  �إحالة الأ�سهم  �أو  �إ�صدار  �أو  �أ�سا�س تلك الأ�سهم،  �أو منح �ضمانة على  الأم، 

خا�ضع لل�سيطرة(؛ والتعامل التجاري في حالة الإع�سار )متى جاز تحميل المن��شأة الأم، التي 

كان يتعين عليها �أن ت�شتبه في �إع�سار ع�ضو في المجموعة خا�ضع لل�سيطرة، تبعة الديون التي 

لحقت بذلك الع�ضو عندما كان مع�سراً(.

�أن  يمكنها  التي  المن��شآت  مجموعات  من  �شتى  فئات  قليلة  بلدان  ا�ستحدثت   وقد  -37

تعمل كمن��شأة واحدة في مقابل تعزيز حماية الدائنين و�أ�صحاب �أقلية الأ�سهم. ففي �أحد 

 تنق�سم هياكل مجموعات المن��شآت التي ت�شتمل على �شركات عمومية �إلى ثلاث 
)19(

البلدان،

بحكم  المجموعات  و)ج(  التعاقدية؛  المجموعات  و)ب(  المتكاملة؛  )�أ( المجموعات  فئات: 

حوكمة  تتناول  الواحدة  بالمن��شأة  خا�صة  متنا�سقة  مبادئ  مجموعة  عليها  تنطبق  الواقع، 

ال�شركات وم�س�ؤوليتها:

�أ�سهم  �أ�صحاب  من  معينة  ن�سبة  ت�صويت  على  المتكاملة  المجموعات   تعتمد  )�أ(

المن��شأة الأم، التي تمتلك بدورها ن�سبة معينة من �أ�سهم ع�ضو المجموعة الخا�ضع لل�سيطرة، 

بالموافقة على الإدماج الكامل لهذا الع�ضو. ويكون للمن��شأة الأم �لاصحية غير محدودة في 

ل المن��شأة الأم م�س�ؤولية جماعية وفردية عن 
ّ
توجيه الع�ضو الخا�ضع لل�سيطرة مقابل تحم

ديونه والتزاماته؛

�ألمانيا.
 )19(

المن��شآت لمجموعات  العامة   ال�سمات  17�أولاً-



 المجموعات التعاقدية يمكن �أن تتكون بن�سبة معينة من �أ�صحاب �أ�سهم كل �شركة  )ب(

�أن  ب�شرط  الأخرى،  توجيه  الحق في   )
ّ
)الأم �إحداهما  لعقد يمنح  المبرمتين  ال�شركتين  من 

 �أو م�صلحة المجموعة ككل. وفي مقابل منح 
ّ
تكون التوجيهات مت�سقة مع م�صالح المن��شأة الأم

 حق ال�سيطرة، يعُطَى �صغار حملة الأ�سهم والدائنين حماية معزّزة؛
ّ
المن��شأة الأم

 المجموعات بحكم الواقع هي المجموعات التي تقوم فيها �شركة من ال�شركات،  )ج(

�أنَّ تكوين  �أخرى. ومع  �أو غير مبا�شرة، بممار�سة نفوذ مهيمن على �شركة  ب�صورة مبا�شرة 

، مع ذلك، م�شاركة منتظمة 
ّ
المجموعة لا يتم ب�أي ترتيب ر�سمي، يجب �أن تكون للمن��شأة الأم

في ��شؤون ال�شركة الخا�ضعة لل�سيطرة.

 �أدرجت فيه مبادئ المن��شأة الواحدة في الت�شريع المنظّم لل�شركات، ويجوز 
)20(

 وثمة بلد -38

فيه لمديري الأع�ضاء في المجموعة المملوكة كلياً �أو جزئياً �أن يعملوا لما فيه م�صلحة المن��شأة 

الأم لا لم�صلحة �شركاتهم الأع�ضاء في المجموعة؛ وتوجد �أحكام لتب�سيط دمج المجموعات؛ 

وي�سمح الت�شريع �أي�ضاً ب�أوامر الإ�سهام والدمج المو�ضوعي �أو التجميع.

 ما برحت قوانين الرقابة التجارية، التي ت�ؤثّر في مجموعات المن��شآت، 
)21(

 وفي بلد �آخر، -39

ال�سيا�سة  �أو تجنّب  تقوي�ض  عدم  ل�ضمان  الواحدة  المن��شأة  متزايدة بمبادئ  ب�صورة  ت�أخذ 

وقد  المن��شآت.  ا�ستخدام مجموعات  من خلال  نة 
ّ
معي ت�شريعات تجارية  �إليها  ت�ستند  التي 

الواحدة  المن��شأة  انتقائي مفهوم  ب�شكل  ا�ستحَدَثت  ر حيث 
ّ
التطو المحاكم في هذا  �ساعدت 

لتحقيق ال�سيا�سات التي تقوم عليها الت�شريعات. وقد طُبِّق هذا المفهوم على قانون الإع�سار 

نة داخل المجموعة، ولدعم الكفالات داخل المجموعة وتحقيق الدمج 
ّ
لتحا�شي معاملات معي

المو�ضوعي في حالات محدودة. وللمحاكم �أي�ضاً، عند ت�صفية ع�ضو في المجموعة، �لاصحية 

تغيير ترتيب �أولوية المطالبات، �إما بمعاملة بع�ض القرو�ض الداخلية في المجموعة الممنوحة 

لذلك الع�ضو كر�أ�سمال �سهمي، لا كديون، �أو بالتنازل عن القرو�ض الداخلية الممنوحة لذلك 

الع�ضو للوفاء بمطالبات دائنيه الخارجيين.

نيوزيلندا.
 )20(

الأمريكية. المتحدة  الولايات 
 )21(
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 معالجة �إع�سار مجموعات   ثانياً-

المن��شآت: الم�سائل الوطنية

 مقدّمة �ألف-

�ض واحد �أو 
ُّ
 قد تكون مجموعات المن��شآت مهيكلة ب�أ�شكال تقلِّل �إلى �أدنى حد من تعر -1

�أكثر من �أع�ضائها لخطر الإع�سار، وذلك بتقديم كفالات متبادلة وتعوي�ضات والدخول في 

�أنواع مماثلة من الترتيبات. وفي حال ن�شوء م�شاكل، يمكن للمن��شأة الأم ال�سعي �إلى تفادي 

�إع�سار �أع�ضاء �آخرين في المجموعة من �أجل الحفاظ على �سمعة المجموعة و�صون ر�صيدها 

في الأو�ساط التجارية والمالية بتوفير تمويل �إ�ضافي وبالموافقة على جعل المطالبات فيما بين 

�أع�ضاء المجموعة �أدنى مرتبة من الالتزامات الخارجية.

 بيد �أنه �إذا ما اختلت تركيبة هيكل مجموعة المن��شآت بفعل �ضائقة مالية تم�س �أحد  -2

�أع�ضاء المجموعة، �أو حتى جميع �أع�ضائها، وتف�ضي �إلى �إع�سار، قد تن��شأ م�شاكل لمجرد �أنَّ 

ف ب�أنَّ لكل منهم �شخ�صيته القانونية المنف�صلة ووجوده  المجموعة تت�ألف من �أع�ضاء يعَُرت

المنف�صل. وبما �أنَّ الغالبية العظمى من قوانين الإع�سار وقوانين المن��شآت الوطنية، ح�سبما 

ذُكر �آنفاً،  لاتتناول �إع�سار مجموعات المن��شآت، حتى و�إن كانت فيما يحتمل تعالج الم�سائل 

المتعلقة بالمجموعة خارج مجال الإع�سار فيما يت�صل بالمعاملة المحا�سبية والم�سائل الرقابية 

وال�ضرائب، ف�إنَّ عدم وجود �سند ت�شريعي لمعالجة �إع�سارها �أو �لاصحية تقديرية للق�ضاء 

بالتدخل في حالة الإع�سار يعني �أنَّ كل كيان ينبغي �أن ينُظَر �إليه على انفراد و�أن يدُار، �إذا 

نة، كما في الحالة التي 
ّ
اقت�ضت ال�ضرورة، ب�صورة منف�صلة في حال �إع�ساره. وفي حالات معي

يكون فيها الن�شاط التجاري لأع�ضاء المجموعة وثيق التكامل، قد لا يحقق ذلك النهج دائماً 

�أف�ضل نتيجة للمدين المنفرد �أو لأعمال المجموعة ككل، ما لم يت�سنَّ تن�سيق �إجراءات الإع�سار 

المتوازية المتعلقة بجميع �أفراد المجموعة تن�سيقاً دقيقاً.

ب�إع�سار مجموعات  المتعلقة  الوطنية  القوانين  فعلًا في  الموجودة  الأحكام  من   وكثير  -3

الإع�سار.  حوزات  تجميع  فيها  المنا�سب  من  يكون  قد  التي  الحالات  على  يركّز  المن��شآت 

�إع�سار مجموعات  تناول  بها  ينبغي  التي  الكيفية  ب��شأن  الإر�شادات  هو  الناق�ص  وال�شيء 

المن��شآت على نحو �أ�شمل، وخ�صو�صاً ما �إذا كان ينبغي معاملة مجموعات المن��شآت ب�صورة 

مغايرة لمعاملة كيان المن��شأة الواحدة، وماهية الحالات التي ينبغي فيها ذلك.



 وثمة م�س�ألة محورية ثانية فيما يتعلق بمعاملة مجموعات المن��شآت في حالة الإع�سار،  -4

والكيفية التي يمكن �أن ت�ؤثر فيها درجة  هي درجة تكامل المجموعة اقت�صادياً وتنظيمياً 

التكامل تلك على معاملة المجموعة في حالة الإع�سار، وخ�صو�صاً المدى الذي يمكن الذهاب 

�إليه في معاملة المجموعة ال�شديدة التكامل معاملة مختلفة عن المجموعة التي يحتفظ فيها 

يكون  عندما  مثلًا  ومنها  الحالات،  بع�ض  وفي  الا�ستقلالية.  من  عالية  بدرجة  �أع�ضا�ؤها 

هيكل المجموعة متنوعاً بحيث ي�شتمل على �شركات وموجودات غير مترابطة، قد لا ي�ؤثر 

المجموعة ككل،  �أو على  �آخرين  �أع�ضاء  المجموعة على  �أع�ضاء  �أكثر من  �أو  واحد  �إع�سار 

ي�ؤدي  �أن  �أخرى فيمكن  �أما في حالات  المع�سرين ب�صورة منف�صلة.  الأع�ضاء  �إدارة  ويمكن 

كلها،  المجموعة  �أو في  �آخرين  �أع�ضاء  �إجهاد مالي في  �إلى  المجموعة  �أع�ضاء  �أحد  �إع�سار 

وديون  وموجودات  التكافل  من  عالية  درجة  وجود  مع  المتكامل،  المجموعة  هيكل  ب�سبب 

مترابطة بين مختلف �أجزائها. وفي تلك الحالات، كثيراً ما قد يفُ�ضي �إع�سار ع�ضو �أو �أكثر 

من �أع�ضاء المجموعة �إلى �إع�سار جميع الأع�ضاء حتماً )مفعول "الدومينو"(، وقد يكون من 

المجدي بع�ض ال�شيء عند الحكم بو�شك وقوع الإع�سار الرجوع �إلى حالة المجموعة ككل �أو 

تن�سيق النظر في هذا ال��شأن فيما يتعلق ب�أع�ضاء متعددين.

 طلب الإجراءات وبد�ؤها باء-

 تناق�ش الاعتبارات العامة المتعلقة بطلب �إجراءات الإع�سار وبدئها في الف�صلين الأول  -5

�أع�ضاء  على  نف�سه  بالقدر  ينطبقان  الف�صلين  ذينك  �أنَّ  وبما  الثاني.  الجزء  من  والثاني 

مجموعة المن��شآت المنفردين، فينبغي النظر فيهما جنبا �إلى جنب مع ما �سيناق�ش �أدناه من 

م�سائل �إ�ضافية تخ�ص مجموعات المن��شآت.

 الطلب الم�شترك لبدء الإجراءات -1

 الخلفية )�أ(

 على وجه العموم، تراعي قوانين الإع�سار الو�ضعية القانونية المنف�صلة لكل ع�ضو في  -6

م طلب منف�صل لبدء �إجراءات الإع�سار فيما يتعلق بكل  مجموعة المن��شآت، وتق�ضي ب�أن يقدَّ

بقانون الإع�سار )انظر  من ه�ؤلاء الأع�ضاء. كما ينبغي �أن يكون كل ع�ضو منهم م�شمولاً 

التو�صية 10( و�أن يفي بمعيار بدء �إجراءات الإع�سار )انظر التو�صيتين 15 و16(. وتت�ضمن 

وحيد  طلب  نطاق  بتو�سيع  ت�سمح  ا�ستثناءات محدودة  على  تن�ص  �أحكاماً  القوانين  بع�ض 

لي�شمل �أع�ضاء �آخرين في المجموعة، مثلًا عندما يوافق جميع الأطراف المهتمين على �ضم 

�أكثر من ع�ضو واحد في المجموعة؛ �أو عندما يحتمل �أن ي�ؤثر �إع�سار �أحد �أع�ضاء المجموعة 
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على �أع�ضاء �آخرين؛ �أو عندما يكون هناك تكامل اقت�صادي وثيق بين الأطراف في الطلب، 

كما في حالة وجود اختلاط في الموجودات �أو درجة معينة من ال�سيطرة �أو الملكية؛ �أو عندما 

يكون لاعتبار المجموعة كياناً واحداً جدوى قانونية خا�صة، ولا �سيما في �سياق خطط �إعادة 

التنظيم.

على  وبدئها  الإع�سار  �إجراءات  بطلب  المتعلقة  �أعلاه  المذكورة  التو�صيات   وتنطبق  -7

المدينين الذين هم �أع�ضاء في مجموعة من��شآت بنف�س النحو الذي تنطبق به على المدينين 

الذين هم من��شآت تجارية منفردة. والتو�صيتان 15 و16 تر�سيان المعايير الخا�صة بالطلبات 

المقدّمة من المدينين والدائنين لبدء �إجراءات الإع�سار، وت�شكلان الأ�سا�س الذي يمكن �أن 

�سياق   وفي 
)22(

المعايير. بتلك  الطلب فيما يخ�ص كل ع�ضو في المجموعة يفي  �إليه  ي�ستند 

مجموعة المن��شآت، قد ي�ؤثر �إع�سار المن��شأة الأم على الا�ستقرار المالي لع�ضو في المجموعة 

خا�ضع لل�سيطرة، �أو قد ي�ؤثر �إع�سار عدد من �أولئك الأع�ضاء ت�أثيراً �ضاراً على ي�سر )الملاءة 

المالية( �أع�ضاء �آخرين، بحيث ي�صبح الإع�سار و�شيكاً على نطاق المجموعة. وهذه الحالة 

يرجح �أن تكون م�شمولة ب�أحكام التو�صية 15 �إذا كان يمكن �أن يقال، وقت تقديم الطلب 

فيما يخ�ص �أع�ضاء المجموعة المع�سرين، �إن �أع�ضاء المجموعة الآخرين هم بوجه عام غير 

قادرين �أو لن يقدروا على �سداد ديونهم عندما ي�ستحق �أَجلهَا.

 الغر�ض من تقديم طلب م�شترك )ب(

طلباً  يقدموا  ب�أن  البدء  بمعيار  يفون  الذين  المجموعة  لأع�ضاء  ال�سماح  ��شأن   من  -8

�سي�سهل  حيث  التكاليف  من  ويقلل  الكفاءة  من  يزيد  �أن  الإع�سار  �إجراءات  لبدء  م�شتركاً 

المنف�صلة لكل ع�ضو  بالهوية  الطلبات، دون م�سا�س  نظر المحكمة ب�صورة من�سقة في تلك 

من �أع�ضاء المجموعة �أو ا�ستبعاد �ضرورة وفاء كل منهم بمعيار البدء المنطبق عليه. ومن 

��شأنه �أي�ضاً �أن ينبه المحكمة �إلى وجود مجموعة، وخ�صو�صاً �إذا كان يتعين �أن يُ�شفع الطلب 

بمعلومات تثبت وجود المجموعة والعلاقة بين �أع�ضاء المجموعة ذوي ال�صلة، كما �أنَّ لـه، في 

حال بدء الإجراءات لاحقاً على �أ�سا�س ذلك الطلب الم�شترك، مزية تتمثل في تحديد موعد 

بدء م�شترك لكل ع�ضو مع�سر من �أع�ضاء المجموعة. وهذا الموعد الم�شترك يمكن �أن ي�سهل 

التقيد بالمواعيد النهائية وح�ساب فترة الريبة لأغرا�ض الإبطال.

 ويمكن �أن يتمثل ذلك الطلب الم�شترك، حيثما كان م�سموحاً به بمقت�ضى القانون  -9

وممكناً في الظروف القائمة، في طلب وحيد ي�شمل جميع �أع�ضاء المجموعة الذين يفون 

م في وقت واحد ب��شأن كل من �أولئك الأع�ضاء.  بمعيار البدء، �أو في طلبات متوازية تقُدَّ

موجودين  المجموعة  �أع�ضاء  يكون  لا  عندما  منا�سباً  الأخير  النهج  هذا  يكون  وقد 

الدائن. من  المقدم  الطلب  حالة  في  الو�شيك  الإع�سار   15 التو�صية  ت�شمل 
 )22(
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�سيرد في  )كما  هناك محاكم مخت�صة مختلفة  وتكون  واحدة  وطنية  ق�ضائية  ولاية   في 

الفقرات 17-20 �أدناه(، �أو عندما تكون للق�ضية ملاب�سات �أخرى، مثل لزوم التن�سيق 

من  منا�سباً  يكون  لن  تقديم طلب وحيد  �أنَّ  تدل على  الإجراءات،  كبير من  بين عدد 

قيام  الإع�سار  قانون  ي�سهل  �أن  الحالتين،  كلتا  في  الم�ست�صوب  ومن  العملية.  الناحية 

ق فيما �إذا كانت معايير البدء قد ا�ستوفيت فيما يتعلق 
ّ
المحكمة بالنظر على نحو من�س

بكل ع�ضو من �أع�ضاء المجموعة، مع �أخذ �سياق المجموعة بعين الاعتبار، حيثما اقت�ضى 

الحال ذلك.

 التمييز بين الطلب الم�شترك والتن�سيق الإجرائي )ج(

طلب  وتقديم  الإع�سار  �إجراءات  لبدء  م�شترك  طلب  تقديم  بين  التمييز   ينبغي  -10

اعتبارات  تن�سيق  ت�سهيل  الم�شترك هو  بالطلب  ال�سماح  والغر�ض من  الإجرائي.  للتن�سيق 

 على طلب م�شترك �أن 
ً
البدء، وربما خف�ض التكاليف. ومن ��شأن بدء �إجراءات متعددة بناء

ب بالرجوع 
َ
�س ي�سهل �أي�ضاً تن�سيق تلك الإجراءات. فموعد البدء، و�أي مواعيد �أخرى ُحت

الريبة، �ستكون واحدة لكل من الأع�ضاء.  �إلى ذلك الموعد، مثل المواعيد المت�صلة بفترة 

بها  �ستدار  التي  للكيفية  الم�سبق  التقرير  منه  ق�صد 
ُ
ي لا  م�شترك  طلب  بتقديم  وال�سماح 

الإجراءات �إذا ما بد�أت، وعلى وجه الخ�صو�ص، ما �إذا كانت تلك الإجراءات �ستخ�ضع 

تقديم طلب  الإع�سار على  قانون  ين�ص  �ألّا  الم�ست�صوب  ثم، فمن  ومن  �إجرائي.  لتن�سيق 

م�شترك ك�شرط م�سبق للتن�سيق الإجرائي. ومع ذلك، يمكن لطلب البدء الم�شترك �أن ي�شمل 

طلباً للتن�سيق الإجرائي، كما �سيرد �أدناه، ويمكن �أن ي�سهل على المحكمة اتخاذ قرار ب��شأن 

تن�سيق الإجراءات.

 �ضم ع�ضو مو�سر في المجموعة في طلب م�شترك )د(

 ثمة م�س�ألة كثيراً ما تنُاق�ش في �سياق المجموعات، هي ما �إذا كان يمكن �ضم ع�ضو  -11

مو�سر في المجموعة في طلب لبدء �إجراءات الإع�سار ب��شأن الأع�ضاء المع�سرين في المجموعة، 

و�إذا كان الأمر كذلك ففي �أيِّ ظروف. ف�إذا كان �أحد �أع�ضاء المجموعة مو�سراً فيما يبدو، 

لكن التحريات الإ�ضافية تظهر �أنه على و�شك الإع�سار، ف�إنَّ �ضم ذلك الع�ضو في الطلب 

يكون م�شمولاً بالتو�صية 15، كما �سيرد �أدناه.

 و�إذا كان الأمر لا يتعلق ب�إع�سار و�شيك، وكان من الوا�ضح �أنَّ ع�ضو المجموعة مو�سر،  -12

الإع�سار  لقانون  التكامل، يمكن  وثيقة  المجموعة  تكون  فعندما  نهُج مختلفة.  اتباع  يمكن 

�أنه  �أ�سا�س  على  البدء،  بمعيار  يفون  لا  �آخرين  �أع�ضاء  البدء  طلب  ي�ضم  ب�أن  ي�سمح  �أن 

ل �أولئك الأع�ضاء في الإجراءات. 
َ
من الم�ست�صوب، خدمة لم�صالح المجموعة ككل، �أن يُ�شم
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اللازمة  التكامل  درجة  كانت  �إذا  ما  تقرير  في  �صلة  ذات  تكون  قد  التي  العوامل  ومن 

موجودة: وجود علاقة بين �أع�ضاء المجموعة تو�صف ب�أ�شكال مختلفة لكنها تنطوي، مثلًا، 

على درجة عالية من التكافل �أو ال�سيطرة؛ واختلاط الموجودات؛ ووحدة الهوية؛ والاعتماد 

على دعم �إداري ومالي، �أو وجود عوامل م�شابهة �أخرى لا يلزم بال�ضرورة �أن تكون نا�شئة عن 

العلاقة القانونية بين �أع�ضاء المجموعة )مثل علاقة المن��شأة الأم بع�ضو في المجموعة خا�ضع 

�إلى الطلب  �أخرى قد يكون فيها �ضم ع�ضو مو�سر في المجموعة  ل�سيطرتها(. وثمة حالة 

�سبيل  على  يحدث هذا  وقد  وهمياً.  "المجموعة"  وجود  كون  حالة  منا�سباً، هي  الم�شترك 

المثال متى كانت �أن�شطة المجموعة تنفذ كما لو كانت مت�صلة بكيان واحد ومتى كان وجود 

المجموعة مجرد واجهة لأن�شطة ذلك الكيان الواحد. وقد يحدث �أي�ضاً متى كان الأع�ضاء 

مترابطين �إلى حد �أنه لا يوجد في الواقع �سوى قاعدة موجودات واحدة وعدم الإبقاء على 

الفا�صل القانوني بين �أع�ضاء المجموعة حيث تتعامل الإدارة، وكذا الدائنون، مع مختلف 

الأع�ضاء كما لو كانوا كيانا واحدا بذات واحدة.

الإع�سار  لم�س�ألة  �إيجاد حلّ  ي�سهل  �أن  المجموعة يمكن  لع�ضو مو�سر في  ال�ضم   وهذا  -13

ي�شمل المجموعة كلها، مما يحَول دون بدء �إجراءات مجز�أة لأع�ضائها مع مرور الزمن عندما 

يت�أثر �أع�ضاء �آخرون في المجموعة ب�إجراءات الإع�سار التي ا�ستهُلت ب��شأن �أع�ضائها المع�سرين 

�أع�ضاء  موجودات  تتناول  �شاملة،  تنظيم  �إعادة  �إعداد خطة  ي�سهل  �أن  كما يمكنه  �أ�لًاص. 

المجموعة المو�سرين والمع�سرين على ال�سواء.

قانون  �أنَّ  منها  م�شاكل،  على  ينطوي  المو�سرين  المجموعة  �أع�ضاء  �أحد  �ضم  �أنَّ   بيد  -14

بدء  بمعيار  وافية  بحق  تعُتبر  التي  الكيانات  �سوى  ي�شمل  لن  العموم  وجه  على  الإع�سار 

�إجراءات الإع�سار. ولكن يمكن �أن ت�شمل خطة �إعادة التنظيم طواعية ع�ضواً مع�سراً في 

�إدارته قراراً تجارياً  القائمون على  �أو  الع�ضو  �إدارة ذلك  المجموعة، عندما يتخذ مجل�س 

)وفقاً للقانون المنطبق( ب�أن ي�شارك في الخطة )انظر الفقرة 152 �أدناه(.

لبدء  م�شترك  طلب  بتقديم  الإع�سار  قوانين  بع�ض  بمقت�ضى  ال�سماح  �أي�ضاً   ويمكن  -15

�أكثر من  �أو  واحد  �إدراج  المهتمين على  المجموعة  �أع�ضاء  يوافق جميع  الإجراءات عندما 

�أع�ضائها الآخرين، �سواء �أكانوا مع�سرين �أم لا، �أو عندما يوافق على ذلك جميع الأطراف 

ذوي الم�صلحة، بمن فيهم الدائنون. وقد يتبين على وجه العموم �أنَّ الح�صول على موافقة 

جميع الدائنين في مثل تلك الأحوال �أمر بالغ ال�صعوبة وقد ي�ستغرق وقتا طويلا. ويمكن 

لقانون الإع�سار �أن ينظر �أي�ضاً فيما �إذا كان يمكن �أن يُ�ضَم �إلى �إجراءات الإع�سار لاحقاً 

ع�ضو في المجموعة لم يكن م�شاركاً فيها وقت بدء تلك الإجراءات ب��شأن �أع�ضاء �آخرين فيها، 

ئي �أنَّ �ضمه �إلى الإجراءات �سيخدم 
ُ
�إذا ما ت�أثر ت�أثراً �سلبياً لاحقاً بتلك الإجراءات �أو �إذا ما ر

م�صالح المجموعة ككل.
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ح لهم بتقديم طلب م�شترك
َ
 الأ�شخا�ص الذين يُ�سم )هـ(

 ات�ساقاً مع النهج المتَّبع في التو�صية 14، يمكن لقانون الإع�سار �أن ي�سمح لاثنين �أو  -16

�أكثر من �أع�ضاء مجموعة المن��شآت الذين يفون بمعيار البدء المن�صو�ص عليه في ذلك القانون 

بتقديم طلب م�شترك. كما يمكن  الفقرات 53-32(  الأول،  الف�صل  الثاني،  )انظر الجزء 

 دائـن طلباً ب��شأن �أيِّ ع�ضو من �أع�ضاء المجموعة مدين له. ومن ��شأن ال�سماح 
ُّ
م �أي �أن يقدِّ

للدائن بتقديم طلب ب��شأن �أع�ضاء المجموعة غير المدينين لـه �أن يتعار�ض مع معيار البدء 

المن�صو�ص عليه في التو�صية 14.

 المحاكم المخت�صة )و(

مجموعة  �أع�ضاء  من  �أكثر  �أو  اثنين  ب��شأن  الإجراءات  لبدء  م�شترك  طلب  يثير   قد  -17

المن��شآت م�سائل تتعلق بالولاية الق�ضائية، حتى في ال�سياق الوطني، �إذا كان �أولئك الأع�ضاء 

موجودين في �أماكن مختلفة توجد بها محاكم مختلفة يمكن �أن تكون لها ولاية عليهم ومن ثم 

تكون مخت�صة بالنظر في ذلك الطلب. وهذا يمكن �أن يحدث، مثلًا، فيما يتعلق بمجموعة 

تعمل على ال�صعيد الوطني في دول تكون فيها الم�سائل المتعلقة بالإع�سار من اخت�صا�ص 

محاكم تقع في �أماكن مختلفة �أو يمكن فيها تقديم طلبات البدء في محاكم مختلفة. فبع�ض 

القوانين قد ي�سمح ب�أن تعالج طلب البدء الم�شترك محكمة واحدة تكون لها الولاية الق�ضائية 

على فرادى �أع�ضاء المجموعة الم�شمولين به.

 ومع �أنَّ هذا النهج م�ستح�سن ف�إنَّ الم�س�ألة �ستتمثل في نهاية المطاف فيما �إذا كان القانون  -18

الوطني ي�سمح ب�أن تعامل الطلبات الم�شتركة التي ت�شمل مدينين مختلفين )و�إن كانوا �أع�ضاء 

النحو.  �أمام محاكم مختلفة على هذا  �أو  نف�سها( في ولايات ق�ضائية مختلفة  المجموعة  في 

�أو  واحدة  �إلى محكمة  �أمام محاكم مختلفة  المنظورة  الدعاوى  نقل  الدول  بع�ض  في  ويجوز 

دمجها لدى محكمة واحدة. وقد تكون هناك معايير �شتى، في تلك الأحوال، ذات �صلة بتحديد 

المحكمة  هي  المثال،  �سبيل  على  تكون،  فقد  القبيل.  هذا  من  طلب  لمعالجة  �أن�سب محكمة 

المخت�صة ب�إدارة �إجراءات الإع�سار المتعلقة بالمن��شأة الأم في المجموعة، عندما تكون تلك المن��شأة 

الأم م�شمولة بالطلب. كما يمكن اختيار معايير �أخرى، مثل حجم مديونية مختلف �أع�ضاء 

المجموعة �أو مكان مركز ال�سيطرة في المجموعة، لتقرير غلبة اخت�صا�ص �إحدى المحاكم في 

ال�سياق الوطني. كما �أنَّ دائني �أع�ضاء المجموعة المختلفين قد يكونون موجودين في �أماكن 

مختلفة، مما يثير م�س�ألتي التمثيل والمكان الذي �ستجتمع �أو تنُ��شأ فيه لجان الدائنين.

 ومع �أنَّ م�س�ألة تحديد المحكمة المخت�صة بالنظر في الطلب الم�شترك لبدء الإجراءات،  -19

عندما يكون �أع�ضاء المجموعة المعنيون موجودين في ولايات ق�ضائية وطنية مختلفة، يمكن 

�أن يتناولها قانون �آخر غير قانون الإع�سار، فمن الم�ستح�سن اتباع نهج التو�صية 13. وهذا 

�سيتطلب �أن يبّني قانون الإع�سار بو�ضوح القانون الذي يحدد المحكمة المخت�صة بالنظر في 

ح  ذلك الطلب �أو �أن يت�ضمن �إ�شارة �إلى ذلك القانون. ومن ��شأن اعتماد ذلك النهج �أن يو�ضِّ
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وكيفية  القبيل  ذلك  من  تقديم طلب  فيها  التي يمكن  المحكمة  المعنيين  الأطراف  لجميع 

تقديمه. ولهذا �أهمية خا�صة متى كانت هناك �أكثر من محكمة واحدة يمكن �أن تكون لها 

ولاية على فرادى �أع�ضاء المجموعة.

في  الاقت�صاد  الممكن  من  بات  م�شترك  طلب  تقديم  الإع�سار  قانون  �أجاز   ومتى  -20

ب��شأن  البدء  معيار  ا�ستيفاء  واحدة في  تنظر محكمة  �سوف  المثال  �سبيل  فعلى  التكاليف، 

ت�ستحق م�س�ألة  ثم، فقد  �أع�ضاء مجموعة من��شآت واحدة في وقت واحد. ومن  عدد من 

�إجراءات الإع�سار وببدء  الر�سوم الم�ستحقة و�سائر الم�سائل الإجرائية المت�صلة بطلب بدء 

 الإجراءات �إعادة النظر في �سياق الطلبات الم�شتركة )انظر الجزء الثاني، الف�صل الأول، 

الفقرات 78-76(.

 الإ�شعار بالطلب )ز(

 تنطبق على الطلب الم�شترك التو�صيات المذكورة �أعلاه المتعلقة بالإ�شعار بتقديم طلب  -21

الفقرات 64-67(. فالطلب  الأول،  الف�صل  الثاني،  )انظر الجزء  الإع�سار  �إجراءات  لبدء 

مو�ضوع  هم  الذين  المجموعة  �أع�ضاء  به  يبلغّ  �أن  ينبغي  الدائن  يقدمه  الذي  الم�شترك 

ذلك الطلب، وفقاً للتو�صية 19 )�أ(. �أما في حالة تقديم طلب م�شترك من جانب �أع�ضاء 

المجموعة فلا يلزم توجيه �إ�شعار �إلى الدائنين والأطراف الأخرى ذوي الم�صلحة �إلى حين 

بدء الإجراءات بناء على ذلك الطلب، وفقاً للتو�صية 22.

التو�صيات 201-199

الغر�ض من الأحكام الت�شريعية

 لبدء �إجراءات الإع�سار فيما يتعلق باثنين 
)23(

الغر�ض من الأحكام المتعلقة بالطلب الم�شترك

�أو �أكثر من �أع�ضاء مجموعة المن��شآت هو:

 تي�سير النظر ب�صورة من�سقة في طلب بدء �إجراءات �إع�سار فيما يتعلق ب�أع�ضاء  )�أ(

مجموعة المن��شآت؛

 تمكين المحكمة من الح�صول على معلومات عن مجموعة المن��شآت من ��شأنها �أن  )ب(

ت�سهّل البت فيما �إذا كان ينبغي لها �أن ت�أمر ببدء �إجراءات �إع�سار ب��شأن �أع�ضاء المجموعة 

�أولئك؛

الطل������ب الم�ر��ت���شك لب������دء الإجراءات لا يم�س بالهوية القانونية لكل ع�ضو في المجموعة م�شمول بالطلب؛ 
 )23(

ومتمايزاً. منف�لًاص  ع�ضو  كل  يظل  �إذ 
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التو�صيات 199-201 )تابع(

 رفع الكفاءة وخف�ض التكاليف؛ )ج(

لتلك  الإجرائي  التن�سيق  كان  �إذا  ما  تقييم  من  المحكمة  ن  تمكِّ  
)24(

�آلية  توفير  )د(

الإجراءات �أمراً منا�سباً.

محتويات الأحكام الت�شريعية

الطلب الم�شترك لبدء �إجراءات الإع�سار )الفقرتان 8 و9(

�إجراءات  لبدء  م�شترك  طلب  تقديم  جواز  على  ين�ص  �أن  الإع�سار  لقانون   يمكن  -199

�إع�سار ب��شأن اثنين �أو �أكثر من �أع�ضاء مجموعة المن��شآت، على �أن يفي كل منهم بمعيار البدء 

)25(
المنطبق.

الأ�شخا�ص الم�سموح لهم بتقديم الطلب )الفقرة 16(

للتو�صية 199،  وفقاً  م�شتركة  طلبات  تقديم  على  ين�ص  الإع�سار  قانون  كان   متى  -200

ن يلي: م الطلبَ الم�شتركَ �أيٌّ ممَّ فينبغي �أن ين�ص على �أنه يجوز �أن يقدِّ

 ع�ضوان �أو �أكثر من �أع�ضاء مجموعة المن��شآت على �أن يفي كل منهم بمعيار البدء  )�أ(

المنطبق، الوارد في التو�صية 15؛ �أو

 �أحد الدائنين، �شريطة �أن: )ب(

يكون دائناً لكل ع�ضو في المجموعة يزُمع �إدراجه في الطلب؛ 	'1'

في  عليه  المن�صو�ص  البدء  معيار  الأع�ضاء  �أولئك  من  ع�ضو  كل  	�ي�ستوفي  '2'

التو�صية 16.

ة )الفقرات 20-17(
ّ

المحاكم المخت�ص

 لأغرا�ض التو�صية 13، ت�شمل عبارة "بدء �إجراءات الإع�سار وت�سييرها، بما في ذلك  -201

الم�سائل التي تن��شأ في �سياق تلك الإجراءات" تقديم طلب م�شترك لبدء �إجراءات �إع�سار ب��شأن 

)26(
اثنين �أو �أكثر من �أع�ضاء مجموعة المن��شآت.

الطل������ب الم�ر��ت���شك لي�������س �شرط������اً م�سبقاً للتن�سيق الإجرائي، ولكن يمكن �أن ي�سهل نظر المحكمة فيما �إذا 
 )24(

التن�سيق. بذلك  �أمر  �إ�صدار  ينبغي  كان 

البدء  طلبات  تتناول  التي   16 والتو�صية  المدينين،  من  المقدّمة  الطلبات  تتناول  التي   15 التو�صية  انظر 
 )25(

الأول(. الف�صل  الثاني،  الجزء  الت�شريعي،  الأون�سيترال  )دليل  الدائنين  من  المقدّمة 

تن�ص������ التو�صي������ة 13 عل������ى ما يل������ي: "ينبغي لقانون الإع�سار �أن يبين بو�ضوح )�أو �أن يت�ضمن �إ�شارة �إلى 
 )26(

د( المحكم������ة التي لها ولاية على بدء �إج������راءات الإع�سار وت�سييرها، بما في ذلك  القان������ون ذي ال�صل������ة ال������ذي يح������دِّ

وتنُاقَ�ش في  الأول(.  الف�صل  الثاني،  الجزء  الت�شريعي،  الأون�سيترال  )دليل  الإجراءات  تلك  �سياق  النا�شئة في  الم�سائل 

ة. المخت�صّ المحكمة  بتحديد  �صلة  لها  تكون  قد  التي  المعايير  �أعلاه   18 الفقرة 
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 التن�سيق الإجرائي -2

 الغر�ض من التن�سيق الإجرائي )�أ(

 الق�صد من التن�سيق الإجرائي تعزيز الملاءمة الإجرائية وكفاءة التكلفة؛ ويمكن لهذا  -22

التن�سيق �أن ي�سهل الح�صول على معلومات �شاملة عن العمليات التجارية لأع�ضاء المجموعة 

الخا�ضعين لإجراءات الإع�سار، ولي�س هذا فح�سب، بل يمكنه �أي�ضاً �أن ي�ساعد على تقييم 

الموجودات وتعيين هوية الدائنين وغيرهم من �أ�صحاب الم�صلحة، و�أن يحول دون ازدواجية 

الجهود. والتن�سيق الإجرائي ي�شير �إلى ما يمكن �أن يكون في واقع الأمر درجات متفاوتة من 

التن�سيق فيما يتعلق بت�سيير و�إدارة �إجراءات �إع�سار متعددة بد�أت ب��شأن اثنين �أو �أكثر من 

�أع�ضاء مجموعة المن��شآت وربما ت�شمل محكمة واحدة �أو �أكثر. وتظل موجودات والتزامات 

ق، منف�صلة 
ّ
�أديرت على نحو من�س التن�سيق الإجرائي، و�إن  كل ع�ضو في المجموعة ي�شمله 

ومميزة، مما يحافظ على وحدة �أع�ضاء المجموعة ويحدد هوية كل ع�ضو منها وي�صون 

الجوانب  يقت�صر على  الإجرائي  التن�سيق  �أثر  ف�إنَّ  ثم،  ومن  المو�ضوعية.  المطالبين  حقوق 

التن�سيق  �أمر  نطاق  ويتحدد  المو�ضوعية.  الم�سائل  �إلى  يتطرق  ولا  للإجراءات  الإدارية 

الإجرائي، بما تقرره المحكمة لكل حالة على حدة.

ط الإجراءات المتعددة ب�سبل �شتى، هي: تي�سير 
ِّ
 و�أمر التن�سيق الإجرائي يمكن �أن يب�س -23

وتجميع  المدينين؛  مختلف  لحالة  �أ�شمل  تقييم  على  الح�صول  �أجل  من  المعلومات  تبادل 

ذات  الأطراف  و�سائر  للدائنين  وحيدة  قائمة  و�إعداد  والاجتماعات؛  الا�ستماع  جل�سات 

الم�صلحة لأغرا�ض توجيه الإ�شعارات وتن�سيق توجيهها؛ وتحديد مواعيد ق�صوى م�شتركة؛ 

والاتفاق على �إجراء م�شترك ب��شأن المطالبات وعلى تن�سيق ت�سييل وبيع الموجودات وتن�سيق 

�إجراءات الإبطال؛ وعقد اجتماعات م�شتركة للدائنين، والتن�سيق بين لجان الدائنين. وهذا 

�أو ممثل الإع�سار نف�سه ليتولى  �إع�سار وحيد  تعيين ممثل  �أي�ضاً  �أن يي�سره  التن�سيق يمكن 

�إدارة �إجراءات الإع�سار، �أو كفالة التن�سيق بين ممثلي الإع�سار في حال تعيين اثنين �أو �أكثر 

)انظر الفقرات 139 - 144 �أدناه(. ويمكن �أن ينطوي �أي�ضاً على تعاون بين محكمتين �أو 

�أكثر �أو قيام محكمة واحدة، عندما يجيز ذلك القانون الوطني، ب�إدارة الإجراءات المتعلقة 

ب�أع�ضاء المجموعة.

 وحيثما يتعلق الأمر بمحكمتين �أو �أكثر، يمكن �أن ي�شمل التعاون، مثلًا، تن�سيق عقد  -24

جل�سات الا�ستماع، وتبادل المعلومات والإف�صاح عنها. وح�سبما ذكر �أدناه فيما يتعلق بالتعاون 

قة 
ّ
عبر الحدود )انظر الفقرات 38-40 من الف�صل الثالث(، يمكن لجل�سات الا�ستماع المن�س

�أن تعزز �إلى حد بعيد كفاءة �إجراءات الإع�سار المتوازية المتعلقة ب�أع�ضاء مجموعة المن��شآت �إذ 

تجمع �أ�صحاب الم�صلحة ذوي ال�صلة معاً في وقت واحد لمناق�شة الم�سائل المعلقة �أو النـزاعات 
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ينتج عنها من  لة وما 
َّ
المطو المفاو�ضات  تفادي  �إلى  ي�ؤدي  لها، مما  و�إيجاد حلول  المحتملة 

ت�أخّر. وتنطوي جل�سات الا�ستماع هذه على قيام محكمتين �أو �أكثر بعقد جل�سات ا�ستماع في 

وقت واحد مع �إتاحة �إمكانية التخاطب الآني بحيث يت�سنى للأطراف على الأقل �أن يتابعوا 

وقائع الإجراءات في كل محكمة بالا�ستماع �إليها، وربما م�شاهدتها �أي�ضاً. وقد يكون تنظيم 

مثل هذه الجل�سات �أي�سر في ال�سياق الوطني، لأنها لن تنطوي عموماً على ما قد يحدث في 

ال�سياق العابر للحدود من �صعوبات تتمثل في اختلاف اللغات والتوقيت والقوانين والقواعد 

الإجرائية والتقاليد الق�ضائية. بيد �أنَّ تنظيم جل�سات ا�ستماع من هذا القبيل قد يتطلب، 

كما هو الحال في ال�سياق الدولي، ا�ستخدام قواعد �إجرائية م�شتركة والاتفاق، مثلًا، على 

كيفية القيام بتقديم الم�ستندات والمعلومات فيما بين المحاكم المختلفة.

الإجرائي  التن�سيق  كان  �إذا  فيما  بالنظر  �صلة  لها  يكون  قد  مختلفة  عوامل   وثمة  -25

منا�سباً في حالة معينة. وتتعلق هذه العوامل، مثلًا، بالمعلومات التي تثبت وجود المجموعة 

داخل  بالطلب  م�شمول  ع�ضو  كل  موقع  ذلك  في  بما  �أع�ضائها،  بين  ال�لاصت  وتحدد 

المجموعة، خ�صو�صاً عندما يكون �أحدهم هو المن��شأة الأم. ومع �أنَّ ا�شتراط توفير تفا�صيل 

ح فيها للدائنين ب�أن يقدموا طلباً 
َ
من هذا القبيل قد يكون ع�سيراً في الحالات التي يُ�سم

و�أنَّ  واحدة  �أع�ضاء في مجموعة  هم  المدينين  �أنَّ  هو  الطلب  لبُ  ف�إنَّ  الإجرائي،  للتن�سيق 

فيد في ت�سيير و�إدارة �إجراءات الإع�سار. وعليه يلزم �إقناع المحكمة 
ُ
التن�سيق الإجرائي �سي

�أمر  و�إ�صدار  الإجراءات  بدء  ينبغي  كان  �إذا  فيما  تبت  عندما  العلاقة  تلك   بوجود 

بالتن�سيق الإجرائي.

 م�شاركة الدائنين )ب(

في  الدائنين  م�شاركة   )114-99 الفقرات  الثالث،  )الف�صل  الثاني  الجزء   يناق�ش  -26

�إجراءات الإع�سار، وخ�صو�صاً م�س�ألة ت�شكيل لجان الدائنين. وتنطبق الاعتبارات الواردة 

في تلك المناق�شات �أي�ضاً في �سياق �إجراءات الإع�سار المتعلقة ب�أع�ضاء مجموعة المن��شآت. 

وفيما يتعلق بهذه الإجراءات، يمكن �أن تت�ضارب م�صالح دائني مختلف �أع�ضاء المجموعة، 

�أنه في الحالات  بيد  الم�صالح في لجنة دائنين وحيدة.  تلك  يت�سنى تمثيل  �أن  ح 
َّ
ولا يرج

التي ي�ؤمر فيها بالتن�سيق الإجرائي الذي ي�شمل العديد من �أع�ضاء المجموعة، قد يتبين 

�إدارة  لأغرا�ض  ناجع  وغير  التكلفة  باهظ  ع�ضو  كل  لدائني  منف�صلة  لجنة  �إن�شاء  �أنَّ 

نحَ المحاكم في بع�ض الدول �لاصحية تقديرية ب�ألا تنُ�شئ،  الإجراءات. ولذلك ال�سبب، ُمت

في الحالات المنا�سبة، لجنة دائنين لكل ع�ضو في المجموعة خا�ضع لإجراءات الإع�سار. 

وت�شمل تلك الحالات المنا�سبة الحالات التي لا تتباين فيها م�صالح دائني مختلف �أع�ضاء 

المجموعة ويمكن الاهتمام بها وحمايتها على نحو منا�سب في �إطار لجنة وحيدة، �أو عندما 
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ا�ستح�سان  يتوقف مدى  دائنون م�شتركون. وقد  المعنيين  المجموعة  �أع�ضاء  يكون لجميع 

ت�شكيل لجنة وحيدة �أي�ضاً على مدى �إمكانية م�شاركة الدائنين في �إجراءات الإع�سار في 

 )87-75 الفقرات  الثالث،  الف�صل  الثاني،  الجزء  )انظر  المنطبق  الإع�سار  قانون  �إطار 

 تلك الم�شاركة )انظر الجزء الثاني، الف�صل 
ّرس

وعلى ما �إذا كان ب�إمكان لجنة دائنين �أن تي�

�سيكون  �إن�شاء لجنة وحيدة،  المنا�سب  الفقرات 99-114(. وعندما لا يكون من  الثالث، 

من الم�ستح�سن تي�سير التن�سيق فيما بين مختلف اللجان المن��شأة في �إطار مختلف �إجراءات 

الإع�سار. 

 توقيت تقديم الطلب )ج(

 �إن المنافع المت�أتية من التن�سيق الإجرائي قد تكون جلية وقت تقديم طلب البدء �أو  -27

مرناً  نهجاً  الإع�سار  قانون  يتبع  �أن  الم�ستح�سن  فمن  ولذا  الإجراءات،  بدء  بعد  تن��شأ  قد 

الذي  الوقت  نف�س  في  الطلب  ذلك  تقديم  ويمكن  الإجرائي.  التن�سيق  طلب  توقيت  �إزاء 

�أنَّ الغر�ض من التن�سيق  �أيِّ وقت لاحق. ولكن بما  �أو في  يقدم فيه طلب بدء الإجراءات 

الإجرائي هو تن�سيق �إدارة �إجراءات متعددة ف�إنَّ جدوى تقديم الطلب في مرحلة مت�أخرة من 

الإجراءات �ستكون من الناحية العملية محدودة. وبعبارة �أخرى، قد يكون ال�سعي �إلى تن�سيق 

�إجراءات تو�شك على الانتهاء قليل الفائدة. وبالمثل �سوف يحدد الوقت الذي ي�صبح فيه 

 الأع�ضاء الآخرون في المجموعة مع�سرين ما �إذا كان من الممكن �إ�ضافتهم �إلى �أمر التن�سيق 

الإجرائي القائم.

 وقد يتبع قانون الإع�سار نهجاً يتمثل في الن�ص على حد زمني لتقديم طلب التن�سيق  -28

الإجرائي توفيراً لقدر من اليقين. ولكن، كما هو الحال عادة في �أيِّ اعتبار يتعلق بالحاجة 

�إلى حد زمني، يجب الموازنة بين مزايا �إر�ساء حد زمني من هذا القبيل وعيوب الت�صلب 

الثاني،  الجزء  )انظر  منا�سب  نحو  على  الزمني  الحد  مراعاة  �ضمان  و�ضرورة  المحتملة 

الف�صل الأول، الفقرة 60(.

 الأ�شخا�ص الم�سموح لهم بتقديم الطلب )د(

�أو�سع نطاق ممكن و�أن تعُطَى  �أن يكون التن�سيق الإجرائي متاحاً على  �ستح�سن 
ُ
 ي -29

المحكمة �لاصحية تقديرية للنظر فيما �إذا كان تن�سيق الإجراءات المختلفة يعود بالنفع 

بالتن�سيق  ت�أمر  �أن  لها  ينبغي  كان  �إذا  فيما  تنظر  �أن  للمحكمة  ويمكن  �إدارتها.  على 

التن�سيق  �أنَّ  لمعالجة الحالات التي ترى فيها  الإجرائي بمبادرة ذاتية منها، وخ�صو�صاً 

�إدارة  وي�سهل  نحو  �أف�ضل  على  المن��شآت  م�صالح مجموعة  يخدم  للإجراءات  الإجرائي 
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الإجراءات، لكن �أحداً من الأطراف الم�أذون لهم بتقديم طلب للتن�سيق الإجرائي لم يبادر 

�إلى ذلك. كما يمكن للمحكمة �أن ت�أمر بالتن�سيق الإجرائي ا�ستجابة لطلب من �أطراف 

م�أذون لهم بذلك، مثل �أيُّ ع�ضو في المجموعة خا�ضع لإجراءات �إع�سار، �أو ممثل �إع�سار 

هذا  من  طلب  بتقديم  �صلة  الأوثق  المعلومات  العادة  في  يمتلكون  الأع�ضاء ممن  �أحد 

القبيل، �أو �أحد الدائنين.

 وفي حالة الدائنين لا يلزم �أن ينطبق بال�ضرورة معيار الحد من الأهلية الذي ينطبق  -30

طلب  يقدم  وحيثما   .)'1' )ب(   200 )التو�صية  الإع�سار  �إجراءات  بدء  طلب  تقديم  على 

التن�سيق الإجرائي وقت تقديم طلب البدء، ينبغي معالجة م�س�ألة البدء بمعزل عن م�س�ألة 

التن�سيق الإجرائي لأن المعايير المطلوبة للوفاء بمقت�ضيات كل م�س�ألة تختلف بوجه عام. كما 

�أنه حالما تبد�أ الإجراءات فلي�س هناك من داعٍ لجعل �أهلية طلب التن�سيق الإجرائي مح�صورة 

التن�سيق  من  الغر�ض  �أنَّ  �سيما  لا  �إع�سارهم،  �إجراءات  تن�سيق  المراد  الأع�ضاء  دائني  في 

الإجرائي هو تح�سين �سير و�إدارة الإجراءات. ويمكن لدائني �أع�ضاء المجموعة الآخرين �أن 

يتقدموا بطلب �أي�ضاً �إذ لا ينبغي �أن يكون قرار الأمر بالتن�سيق الإجرائي مرهوناً بو�ضعية 

الدائن الذي يقدّم الطلب.

ة
ّ

 المحاكم المخت�ص )هـ(

 يمكن �أن يثير التن�سيق الإجرائي �أي�ضاً م�سائل الولاية الق�ضائية فيما يتعلق بطلبات  -31

البدء الم�شتركة )انظر الفقرتين 17و18 �أعلاه(، عندما تكون لمحاكم وطنية مختلفة ولاية 

على �أع�ضاء المجموعة المختلفين الخا�ضعين لإجراءات الإع�سار. وفي الولايات الق�ضائية 

التي تن��شأ فيها تلك الم�سائل، عادة ما يبُت فيها بالرجوع �إلى القانون الإجرائي الوطني. وفي 

بع�ض الدول، يجوز تجميع الإجراءات المختلفة �أو �إحالتها �إلى محكمة واحدة، مثل المحكمة 

المخت�صة ب�إدارة �إجراءات الإع�سار الخا�صة بالمن��شأة الأم للمجموعة. وثمة مجموعة معايير 

�أخرى، مثل �أولوية تقديم الطلب �أو حجم المديونية �أو مكان مركز ال�سيطرة، يمكن �أي�ضاً 

ال�سياق  الأمر في  بنظر  الأخرى  المحاكم  واحدة دون  اخت�صا�ص محكمة  لتقرير  اختيارها 

الوطني. ومن العنا�صر المحورية في تجميع الإجراءات �أمام محكمة واحدة �أو �إحالتها �إلى 

محكمة واحدة �إقامة توا�صل بين المحاكم المعنية قبل تلك الإحالة. كما �أنَّ دائني �أع�ضاء 

التمثيل  م�س�ألتي  يثير  مما  مختلفة،  �أماكن  في  موجودين  يكونون  قد  المختلفين  المجموعة 

ل فيه لجان الدائنين. وفي الحالات التي لا يمكن فيها  والمكان الذي �سوف تجتمع �أو تُ�شكَّ

تجميع الإجراءات �أمام محكمة واحدة �أو �إحالتها �إلى محكمة واحدة، يلزم �أن تن�سق المحاكم 

المخت�صة لتكفل تحقيق هدف التن�سيق الإجرائي.
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 ومع �أنَّ هذه الم�سائل قد تعُالجَ في قانون غير قانون الإع�سار، فقد يكون من الم�ستح�سن،  -32

)انظر الفقرة 19 �أعلاه(، اتِّباع نهَج التو�صية 13. وهذا �سيتطلب �أن يبّني قانون الإع�سار 

تن�سيق  طلب  على  ولاية  لها  التي  المحكمة  ما هي  يقرر  الذي  ال�صلة  ذا  القانون  بو�ضوح 

الإجراءات، �أو �أن يت�ضمن �إ�شارة �إلى ذلك القانون. 

 الإ�شعار المتعلق بالتن�سيق الإجرائي )و(

 يمكن �أن يخ�ضع طلب التن�سيق الإجرائي لنف�س المتطلبات المتعلقة بتوجيه الإ�شعار  -33

الأول،  الف�صل  الثاني،  والجزء  و24-22   19 التو�صيات  )انظر  الإجراءات  بدء  بطلب 

الفقرات 64-68(. وفي حال تقديم طلب التن�سيق الإجرائي في نف�س وقت تقديم طلب بدء 

الإجراءات، لن يلزم توجيه �إ�شعار �إلى المدينين ذوي ال�صلة، بما يتوافق مع التو�صية 19، �إلا 

�إذا كان طلب التن�سيق الإجرائي مقدماً من الدائنين. 

 ولا يقت�ضي تقديم طلب في ذلك الوقت من جانب �أع�ضاء المجموعة �إ�شعار الدائنين،  -34

الإجراءات  ببدء  الإ�شعار  في  تدُرج  �أن  يمكن  ولكن  و24،   23 التو�صيتين  مع  يتوافق  بما 

معلومات ذات �صلة، مثل محتوى الأمر �أو الآثار المترتبة عليه.

 وفي حال تقديم طلب تن�سيق الإجراءات عقب بدء الإجراءات، قد يكون من المنا�سب  -35

توجيه �إ�شعار �إلى الدائنين على الرغم من �أنَّ التن�سيق الإجرائي لا يم�س حقوقهم المو�ضوعية. 

وقد يكون توجيه الإ�شعار بالغ الأهمية عندما ين�ص القانون، ح�سبما ورد �أعلاه، على �أن 

ال الق�ضايا التي بدُئ بها في ولايات ق�ضائية مختلفة �إلى محكمة واحدة �أو �أن تبا�شرها  ُحت

محكمة واحدة، ويمكن �أن ت�ؤثر تلك الإحالة على جوانب �إجرائية للدعاوى تهم الدائنين، 

مثل مكان اجتماعات لجان الدائنين �أو مكان تقديم المطالبات.

�إ�شعار �إلى جميع الدائنين بتوجيه �إخطار جماعي، ب�أن ينُ�شر   ويمكن الوفاء بتوجيه  -36

�إ�شعار بذلك في من�شور قانوني معين، عندما ي�سمح الت�شريع الوطني بذلك وعندما  مثلًا 

يكون ذلك منا�سباً، كما في حالة وجود دائنين كثيرين )انظر الجزء الثاني، الف�صل الأول، 

�أعلاه  المذكورة  التو�صيات  تقت�ضيها  التي  المعلومات  �إلى  و�إ�ضافةً  و70(.   69 الفقرتين 

 التي تتناول توجيه الإ�شعار ببدء الإجراءات )التو�صية 25 والجزء الثاني، الف�صل الأول، 

الفقرة 71(، يمكن �أن يت�ضمن الإ�شعار ب�أمر التن�سيق الإجرائي �أحكام ذلك الأمر ومعلومات 

تت�صل مثلًا بتن�سيق جل�سات الا�ستماع والاجتماعات الأخرى، وبما يتعين اتخاذه من ترتيبات 

ب��شأن التمويل اللاحق لبدء الإجراءات.
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 تعديل �أمر التن�سيق الإجرائي �أو �إنها�ؤه )ز(

 بما �أنَّ غر�ض التن�سيق الإجرائي هو تعزيز الملاءمة الإدارية وكفاءة التكلفة، يمكن  -37

لقانون الإع�سار �أن يت�ضمن �أحكاماً تتعلق بتعديل الأمر بالتن�سيق الإجرائي �أو �إنهائه توا�ؤماً 

مع الظروف المتغيرة. وقد يكون ذلك النهج منا�سباً عندما يتعذر مثلًا �إجراء �إعادة تنظيم 

من�سقة ويتعين ت�صفية كل ع�ضو على حدة. وينبغي �أن يكون بالإمكان �إنهاء �أمر من هذا 

بالحقوق  الم�سا�س  منه  د 
َ
يقُ�ص لا  الأولي  الأمر  لأن  ذلك،  يلزم  ما  نادراً  كان  و�إن  القبيل، 

المو�ضوعية. وكتدبير وقائي، يمكن لقانون الإع�سار �أن ين�ص على �إتاحة �إمكانية �إنهاء الأمر 

�أو تعديله، �شريطة �ألا يكون في ذلك م�سا�س بالحقوق المقررة والم�صالح النا�شئة من الأمر 

الأولي.

التو�صيات 210-202

الغر�ض من الأحكام الت�شريعية

الغر�ض من الأحكام المتعلقة بالتن�سيق الإجرائي لإجراءات الإع�سار فيما يتعلق باثنين 

�أو �أكثر من �أع�ضاء مجموعة المن��شآت هو:

 تي�سير تن�سيق �إدارة تلك الإجراءات، مع مراعاة ا�ستقلالية الهوية القانونية لكل  )�أ(

ع�ضو في المجموعة؛

 تعزيز كفاءة التكلفة وزيادة العائد على الدائنين. )ب(

محتويات الأحكام الت�شريعية

التن�سيق الإجرائي لاثنين �أو �أكثر من �إجراءات الإع�سار )الفقرات 25-22(

الإع�سار  �إجراءات  �إدارة  تن�سيق  يجوز  �أنه  على  ين�ص  �أن  الإع�سار  لقانون   ينبغي  -202

فيما يتعلق باثنين �أو �أكثر من �أع�ضاء مجموعة المن��شآت لأغرا�ض �إجرائية.

بالتن�سيق  ت�أمر  �أن   
)27(

للمحكمة يجوز  �أنه  على  ين�ص  �أن  الإع�سار  لقانون   ينبغي  -203

الإجرائي، بناء على طلب من �شخ�ص م�سموح له ب�أن يقدّم طلبا بمقت�ضى التو�صية 206 �أو 

بمبادرة ذاتية منها.

وحيد  �إع�سار  ممثل  تعيين  المثال،  �سبيل  على  الإجرائي،  التن�سيق  ي�شمل  �أن   يجوز  -204

ي�شمل  بما  المحاكم،  بين  والتعاون  وحيدة؛  دائنين  لجنة  و�إن�شاء  نف�سه؛  الإع�سار  ممثل  �أو 

�أو محكمة  المختلفين  المجموعة  ب�أع�ضاء  يتعلق  فيما  اخت�صا�ص  ذات  مختلفة  محاكم  التن�سيق  ي�شمل  قد 
 )27(

ف�إنَّ  ثم  ومن  واحدة.  ب�أع�ضاء مجموعة  المتعلقة  المختلفة  الإع�سار  �إجراءات  من  عدد  ب��شأن  اخت�صا�ص  ذات  واحدة 

واحدة. من محكمة  �أكثر  جانب  من  �إجراءات  اتخاذ  يتطلب  قد  الإجرائي  بالتن�سيق  �أمر  �إ�صدار 
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تن�سيق جل�سات الا�ستماع، والتعاون بين ممثلي الإع�سار، بما ي�شمل تبادل المعلومات وتن�سيق 

وتن�سيق  الدائنين؛  لجان  بين  والتن�سيق  م�شتركة؛  ب�صورة  الإ�شعار  وتوجيه  المفاو�ضات؛ 

الإبطال.  �إجراءات  وتن�سيق  �صحتها؛  من  والتحقق  المطالبات  بتقديم  الخا�صة  الإجراءات 

وينبغي �أن تحدد المحكمة نطاق التن�سيق الإجرائي ومداه.

تقديم طلب التن�سيق الإجرائي

—توقيت تقديم الطلب )الفقرتان 27 و28(

�أنه يجوز تقديم طلب التن�سيق الإجرائي في  �أن ين�ص على   ينبغي لقانون الإع�سار  -205

)28(
نف�س وقت تقديم طلب بدء �إجراءات الإع�سار �أو في �أيِّ وقت لاحق.

—الأ�شخا�ص الم�سموح لهم بتقديم الطلب )الفقرتان 29 و30(

 ينبغي لقانون الإع�سار �أن ين�ص على �أنه يجوز تقديم طلب التن�سيق الإجرائي من  -206

جانب �أيٍّ ممن يلي:

خا�ضع  �أو  �إع�سار  �إجراءات  بدء  لطلب  خا�ضع  المن��شآت  مجموعة  في  ع�ضو     )�أ(

لإجراءات �إع�سار؛

   ممثل �إع�سار �أحد �أع�ضاء مجموعة المن��شآت؛ )ب(

�أو  �إع�سار  �إجراءات  بدء  لطلب  خا�ضع  المن��شآت  لع�ضو في مجموعة   
)29(

    دائن )ج(

خا�ضع لإجراءات �إع�سار.

تن�سيق النظر في الطلب )الفقرة 31(

الخطوات  تتخذ  �أن   
)30(  

للمحكمة يجوز  �أنه  على  ين�ص  �أن  الإع�سار  لقانون   ينبغي  -207

المنا�سبة لتن�سيق النظر في طلب التن�سيق الإجرائي لإجراءات الإع�سار المتعلقة باثنين �أو �أكثر 

من �أع�ضاء مجموعة المن��شآت مع �أيِّ محكمة مخت�صة �أخرى. ويمكن �أن ت�شمل تلك الخطوات، 

على �سبيل المثال، تن�سيق وقائع الدعوى؛ وعقد جل�سات ا�ستماع من�سقة؛ وتبادل المعلومات 

والإف�صاح عنها.

تناق�ش������ في الفق������رة 27 �أعا��ل���ه م�س�أل������ة �إمكانية �إ�صدار �أمر التن�سي������ق الإجرائي في مرحلة متقدمة من 
 )28(

الإع�سار.  �إجراءات 

لكي  ب��شأنهم  الإجرائي  التن�سيق  يلُتم�س  الذين  المجموعة  �أع�ضاء  دائناً لجميع  الدائن  يكون  �أن  يتعين  لا 
 )29(

الإجرائي. التن�سيق  طلب  لتقديم  م�ؤهلًا  يكون 

.203 بالتو�صية  المتعلقة  الحا�شية  انظر 
 )30(
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   التو�صيات 202-210 )تابع(

تعديل �أمر التن�سيق الإجرائي �أو �إنها�ؤه )الفقرة 37(

 ينبغي لقانون الإع�سار �أن ين�ص على �أنه يجوز تعديل �أمر التن�سيق الإجرائي �أو �إنها�ؤه،  -208

�شريطة �ألّا يم�س ذلك التعديل �أو الإنهاء ب�أي تدابير �أو قرارات �سبق اتخاذها بمقت�ضى ذلك 

الأمر. وعندما يكون �أمر التن�سيق الإجرائي �صادراً عن �أكثر من محكمة واحدة، يجوز لتلك 

المحاكم �أن تتخذ خطوات منا�سبة لتن�سيق تعديل �أمر التن�سيق الإجرائي �أو �إنهائه.

المحاكم المخت�صة )الفقرتان 31 و32(

الإع�سار، بما في ذلك  �إجراءات  "بدء وت�سيير  ت�شمل عبارة  التو�صية 13،   لأغرا�ض  -209

لإجراءات  الإجرائي  التن�سيق  و�أوامر  طلبات  الإجراءات"  تلك  �سياق  في  النا�شئة  الم�سائل 

)31(
الإع�سار المتعلقة باثنين �أو �أكثر من �أع�ضاء مجموعة المن��شآت.

الإ�شعار بالتن�سيق الإجرائي )الفقرات 36-33(

 ينبغي لقانون الإع�سار �أن ير�سي المتطلبات الخا�صة بتوجيه الإ�شعارات ب��شأن طلبات  -210

و�أوامر التن�سيق الإجرائي وب��شأن تعديل �أمر التن�سيق الإجرائي �أو �إنهائه، بما في ذلك نطاق 

عن  الم�س�ؤول  والطرف  �إليهم؛  الإ�شعار  توجيه  ينبغي  الذين  والأطراف  ومداه؛  الأمر  ذلك 

توجيه الإ�شعار؛ ومحتوى الإ�شعار.

 معاملة الموجودات عند بدء   جيم-

�إجراءات الإع�سار

 ترد �أعلاه، في الف�صل الثاني من الجزء الثاني، مناق�شة مف�صلة للكيفية التي ي�ؤثر بها  -38

بدء �إجراءات الإع�سار في المدين وموجوداته. وعلى وجه العموم، تنطبق تلك الآثار بالمثل 

على بدء �إجراءات الإع�سار ب��شأن ع�ضوين �أو �أكثر من �أع�ضاء مجموعة المن��شآت. وتناق�ش 

�أدناه بع�ض الآثار التي قد تختلف في �سياق المجموعة فيما يتعلق بحماية حوزة الإع�سار 

والحفاظ عليها؛ والتمويل اللاحق للطلب، وا�ستخدام الموجودات والت�صرف فيها، والتمويل 

اللاحق لبدء الإجراءات؛ والإبطال؛ و�إنزال مرتبة الأولوية؛ وتدابير الانت�صاف، بما فيها 

�أوامر الدمج المو�ضوعي.

المخت�صة. المحكمة  بتحديد  �صلة  لها  تكون  قد  التي  المعايير  �أعلاه   18 الفقرة  في  تنُاق�ش 
 )31(
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 حماية حوزة الإع�سار والحفاظ عليها -1

 انطباق الوقف على ع�ضو مو�سر في المجموعة )�أ(

الثاني  الف�صل  الفقرة 26 من  ذُكر في  الإع�سار، ح�سبما  الكثير من قوانين   يت�ضمن  -39

من  الدائنين  منع  على  تقت�صر  لا  الإع�سار  حوزة  قيمة  لحماية  �آلية  الثاني،  الجزء  من 

من  جزء  �أثناء  القانونية  الانت�صاف  �سبل  خلال  من  حقوقهم  لإنفاذ  تدابير  في  ال�شروع 

تعليق التدابير الجارية فعلًا �ضد المدين.  مدة �إجراءات الإع�سار �أو كلها، بل تكفل �أي�ضاً 

والتو�صيات المتعلقة بتطبيق تلك الآلية، الم�شار �إليها بتعبير "وقف"، تنطبق ب�صورة عامة 

 في حال وجود �إجراءات �إع�سار ب��شأن ع�ضوين �أو �أكثر من �أع�ضاء مجموعة المن��شآت )انظر 

التو�صيات 51-39(.

في  تن��شأ  لا  ولكنها  المن��شآت،  مجموعات  �إع�سار  �سياق  في  تن��شأ  قد  م�س�ألة   وهناك  -40

المن��شآت  مجموعة  في  ع�ضواً  لي�شمل  الوقف  نطاق  تو�سيع  هي  المنفردين،  المدينين  حالة 

لي�س خا�ضعاً لإجراءات الإع�سار )هذه الم�س�ألة لن تن��شأ في حال �سماح قانون الإع�سار ب�أن 

يُ�شمل في الإجراءات ع�ضو مجموعة المن��شآت غير المع�سر(. وقد تكون للم�س�ألة �صلة خا�صة 

بمجموعات المن��شآت ب�سبب الترابط بين �أعمال المجموعة. فعلى �سبيل المثال، عندما يجري 

ترتيب التمويل على �أ�سا�س جماعي عن طريق كفالات متبادلة �أو �ضمانات رهنية متبادلة، 

يمكن �أن ي�ؤثر التمويل المقدّم �إلى �أحد الأع�ضاء في التزامات ع�ضو �آخر، �أو يمكن للتدابير 

التي ت�ؤثر في موجودات �أع�ضاء المجموعة غير الخا�ضعين لإجراءات الإع�سار �أن ت�ؤثر �أي�ضاً 

�إع�سار  �إجراءات  لبدء  طلبات  قُدمت  الذين  المجموعة  �أع�ضاء  والتزامات  موجودات  في 

ب��شأنهم �أو بد�أت �إجراءات �إع�سار ب��شأنهم، �أو في قدرة �أولئك الأع�ضاء على موا�صلة ت�سيير 

�أعمالهم المعتادة.

 ويمكن في عدد من الحالات التما�س تو�سيع نطاق الوقف، لي�شمل ع�ضو المجموعة  -41

المو�سر، على �سبيل المثال، لحماية كفالة داخلية بين �أع�ضاء المجموعة تعتمد على موجودات 

اتفاق  �إنفاذ  �إلى  ي�سعى  الذي  المقر�ض  ولمنع  الكفالة؛  قدم  الذي  المو�سر  المجموعة  ع�ضو 

�إذا كان ذلك الإنفاذ يمكن  القيام بذلك،  �أع�ضاء المجموعة من  ما �ضد ع�ضو مو�سر من 

�إنفاذ  ولمنع  �إع�سار؛  �إجراءات  المجموعة خا�ضع لطلب  �آخر في  بالتزامات ع�ضو  �أن يم�س 

م�صلحة �ضمانية �ضد ما للع�ضو المو�سر من موجودات ذات �أهمية محورية �أ�سا�سية لأعمال 

المجموعة، بما فيها �أعمال �أع�ضاء المجموعة الخا�ضعين لطلب �إجراءات �إع�سار. وتو�سيع 

نطاق الوقف في هذه الحالات يمكن �أن ي�ؤثر في �أعمال الع�ضو المو�سر وفي م�صالح دائنيه، 

لع�ضو  اليومية  فالأن�شطة  المجموعة.  هيكل  �ضمن  ووظيفته  المو�سر  الع�ضو  لطبيعة  تبعاً 

متاجر في المجموعة، مثلًا، قد تت�ضرر بدرجة �أكبر من �أن�شطة ع�ضو �آخر فيها �أن�شئ لحيازة 

موجودات معينة �أو لتولي التزامات معينة.
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الإع�سار  ب�إجراءات  �إعفاء ذي �صلة  �أمر بمنح  �إ�صدار  يتعذر  الدول، قد  بع�ض   وفي  -42

يتعار�ض،  لأن هذا  الإع�سار(  ب�إجراءات  م�شمولاً  )لي�س  المجموعة  مو�سر في  بع�ضو  متعلق 

مثلًا، مع حماية حقوق الملكية �أو يثير م�سائل تتعلق بالحقوق الد�ستورية. غير �أنه قد يت�سنى 

�إجراءات  ت�أمر بتدابير حماية بالتزامن مع بدء  �أن  �أمكن للمحكمة  �إذا  تحقيق الأثر ذاته 

كما في حالة وجود  معينة،  الآخرين في حالات  المن��شآت  �أع�ضاء مجموعة  ب��شأن  الإع�سار 

كفالة داخلية بين �أع�ضاء المجموعة. وقد تكون هذه التدابير متاحة ح�سب تقدير المحكمة، 

رهناً بما تراه منا�سباً من ال�شروط.

�أن تمنح المحكمة  التي تن�ص على  بالتو�صية 48،  التدابير م�شمولة   وقد تكون هذه  -43

 �إ�ضافياً �إلى جانب �أيِّ �إعفاء قد ينطبق تلقائياً عند بدء �إجراءات الإع�سار )ح�سبما 
ً
�إعفاء

الملحقة  ورد في الحا�شية  الإ�ضافي، ح�سبما  الإعفاء  ذلك  ويتوقف  التو�صية 46(.  ورد في 

بالتو�صية 48، على �أنواع التدابير المتاحة في ولاية ق�ضائية معينة والتدابير التي قد تكون 

منا�سبة في �إجراءات �إع�سار معينة.

التدابير  تتناول  �أ�سا�س م�ؤقت. فالتو�صية 39  على  �أي�ضاً  التدابير متاحة   وقد تكون  -44

دة �أنواع الإعفاء التي يمكن �أن تكون متاحة "بناء على طلب المدين �أو الدائنين  الم�ؤقتة، محدِّ

موجودات  قيمة  و�صون  لحماية  �ضرورياً  الإعفاء  ذلك  يكون  عندما  الثالثة،  الأطراف  �أو 

المدين �أو م�صالح الدائنين في الفترة ما بين وقت تقديم طلب بدء �إجراءات الإع�سار ووقت 

بدء الإجراءات".

وغير  منهم  الم�ضمونين  المو�سر،  المجموعة  ع�ضو  دائني  م�صالح  حماية   وم�س�ألة  -45

الم�ضمونين، يمكن العثور عليها �أي�ضاً في التو�صيات ذات ال�صلة الواردة في الجزء الثاني، 

حماية  م�س�ألة  التحديد  وجه  على  تتناولان  مثلًا،  و51،   50 فالتو�صيتان  الثاني.  الف�صل 

الدائنين الم�ضمونين ودواعي الإعفاء من الوقف المنطبق عند بدء الإجراءات ويمكن تو�سيع 

نطاقهما لت�شمل دائني ع�ضو المجموعة المو�سر الم�ضمونين. وثمة دواعٍ �أخرى للإعفاء من 

الوقف قد تتعلق بالو�ضع المالي للع�ضو المو�سر وما لذلك الوقف من �أثر م�ستمر في عملياته 

اليومية، وربما في يُ�سره.

�إليها   وعندما يكون الدائن الم�ضمون ع�ضواً في نف�س مجموعة المن��شآت التي ينتمي  -46

المدين �أو المدينون، قد يلزم اتباع نهج مغاير �إزاء م�س�ألة الحماية، خ�صو�صاً عندما ي�سمح 

قانون الإع�سار بالدمج المو�ضوعي �أو ب�إنزال مرتبة مطالبات الأ�شخا�ص ذوي ال�صلة )انظر 

الفقرات 84-88 �أدناه(.
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 التمويل اللاحق لتقديم الطلب )ب(

 تُ�سلِّم المناق�شة الواردة في الف�صل الثاني من الجزء الثاني ب��شأن التمويل اللاحق لبدء  -47

�أهمية بالغة في  �إجراءات الإع�سار  ب�أن لموا�صلة ت�شغيل من��شأة المدين بعد بدء  الإجراءات 

�إعادة تنظيمها، و�أهمية �أقل ��شأناً في ت�صفيتها �إذا كان يرُاد بيع المن��شأة كمن��شأة عاملة. ولكي 

نه من  كِّ يت�سنى للمدين موا�صلة �أن�شطة من��شأته، يجب �أن يتي�سر له الح�صول على �أموال ُمت

موا�صلة دفع ثمن الإمدادات الهامة من ال�سلع والخدمات، بما في ذلك تكاليف اليد العاملة 

والت�أمين والإيجار وموا�صلة تنفيذ العقود و�سائر نفقات الت�شغيل، وكذلك التكاليف المرتبطة 

بالحفاظ على قيمة الموجودات.

 وقد تن��شأ حاجة مماثلة �إلى التمويل �أي�ضاً في الفترة ما بين وقت تقديم طلب بدء  -48

�إجراءات الإع�سار ووقت بدء تلك الإجراءات )يُ�شار �إليه بالتمويل اللاحق لتقديم الطلب(. 

فعندما ي�صبح ع�ضو مجموعة المن��شآت مع�سراً ويقدّم طلباً لبدء �إجراءات الإع�سار، كثيرا 

مما  الموجودة،  الإقرا�ض  اتفاقات  �إطار  �ضمن  تق�صير  حدوث  في  الطلب  ذلك  ما ت�سبب 

يجعل من حق المقر�ض �أن يوقف تقديم الأموال بمقت�ضى تلك الاتفاقات. و�إذا كان قانون 

الإع�سار لا ين�ص على بدء �إجراءات الإع�سار تلقائياً عند تقديم الطلب، فكثيراً ما تكون 

هناك فترة تمتد عدة �أ�شهر بين تقديم الطلب وبدء الإجراءات، ويجب على المحاكم �أثناء 

�إذا كان المدينون الخا�ضعون لذلك الطلب يفون  م�ستقلًا لما  �أن تجري تقييماً  تلك الفترة 

بالمعايير القانونية لبدء الإجراءات. ولكن �إذا كان يرُاد لع�ضو المجموعة �أن ي�ستمر كمن��شأة 

�أن يكون قادراً على موا�صلة �أعماله و�أن يدفع �أجور م�ستخدَميه و�أن ي�سدّد  عاملة وجب 

ديه و�أن يوا�صل عموماً �أن�شطته اليومية. وتوافر التمويل �أو نق�صه �أثناء 
ّ
المبالغ الم�ستحقة لمور

هذه الفترة الانتقالية يمكن �أن يكون عاملًا حا�سماً �أو �شديد الت�أثير في م�س�ألة ما �إذا كانت 

�إعادة تنظيم المن��شأة �ستكون في نهاية المطاف خياراً مجدياً �أم �سيلزم ت�صفيتها. ومتى كانت 

بالأعمال  وثيقاً  ارتباطاً  مرتبطة  المع�سر  المجموعة  يزاولها ع�ضو  التي  التجارية  الأعمال 

التجارية ل�سواه من �أع�ضاء المجموعة، فقد ت�ؤثر قدرته في الا�ستمرار في العمل على ي�سر 

ه�ؤلاء الأع�ضاء الآخرين، وت�ؤثر في نهاية المطاف على ي�سر المجموعة ككل تبعاً لمو�ضعه في 

الهيكل الهرمي للمجموعة.

 وح�سبما ذُكر في الفقرة 96 من الف�صل الثاني من الجزء الثاني، في حال عدم معالجة  -49

هذه الم�س�ألة معالجة تمكينية �أو تو�ضيحية في قانون الإع�سار، قد يثير توفير التمويل في 

تتعلق بانطباق �لاصحيات الإبطال  �إجراءات الإع�سار م�سائل �صعبة  الفترة قبل بدء  هذه 

وم�س�ؤولية كل من المقر�ض والمدين. فبع�ض قوانين الإع�سار ين�ص، مثلًا، على �أنه في حال 

تقديم المقر�ض �أموالاً �إلى المدين المع�سر في فترة ما قبل بدء الإجراءات، قد يكون المقر�ض 
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م�س�ؤولاً عن �أيِّ زيادة في الالتزامات المالية للدائنين الآخرين �أو قد يكون تقديم تلك الأموال 

خا�ضعاً للإبطال في �أيِّ �إجراءات �إع�سار لاحقة باعتباره معاملة تف�ضيلية.

 ومن ��شأن وجود حكم في قانون الإع�سار يتيح الح�صول على تمويل في الفترة الفا�صلة  -50

ر لأي مقر�ض حالي �أو  ر الإذن اللازم و�أن يوفِّ بين تقديم الطلب وبدء الإجراءات �أن يوفِّ

جديد الاطمئنان والحافز ال�ضروريين لتوفير التمويل الإ�ضافي اللازم لتغطية تلك الفترة.

 وكما ورد في الفقرة 44 �أعلاه، ت�سمح التو�صية 39 للمحكمة ب�أن ت�أمر بتدابير م�ؤقتة  -51

للحفاظ على موجودات المدين قبل بدء �إجراءات الإع�سار. وبما �أنَّ تلك التدابير يمكن �أن 

ت�شمل الإذن بتمويل لاحق لتقديم الطلب فينبغي من ثم اعتبار توفير ذلك التمويل مندرجاً 

�ضمن نطاق التو�صية 39.

 ا�ستخدام الموجودات والت�صرف فيها -2

�أنه  من  الرغم  على  �أنه  الثاني  الجزء  من  الثاني  الف�صل  من   74 الفقرة  في   ذُكر  -52

يُ�ستح�سن، كمبد�أ عام، �ألا يتدخل قانون الإع�سار دون داع في حقوق ملكية الأطراف الثالثة 

�أو في م�صالح الدائنين الم�ضمونين، ف�إنَّ ت�سيير �إجراءات الإع�سار كثيراً ما يقت�ضي موا�صلة 

في  وي�ستخدمها  المدين  يحوزها  التي  والموجودات  الإع�سار،  حوزة  موجودات  ا�ستخدام 

من��شأته، �أو موا�صلة الت�صرف فيها )بما في ذلك على �سبيل الرهن( لكي يت�سنى بلوغ الهدف 

من الإجراءات المعنية.

مجموعة  �أع�ضاء  من  �أكثر  �أو  بع�ضوين  متعلقة  الإع�سار  �إجراءات  تكون   وعندما  -53

لي�س  المجموعة  في  ع�ضواً  تخ�ص  موجودات  با�ستخدام  تتعلق  م�سائل  تن��شأ  قد  المن��شآت، 

خا�ضعاً لإجراءات الإع�سار في دعم العمليات الجارية للأع�ضاء الخا�ضعين لتلك الإجراءات 

�إلى حين الف�صل في الدعوى. وعندما تكون تلك الموجودات في حيازة �أحد �أع�ضاء المجموعة 

الخا�ضعين لإجراءات الإع�سار، قد تكفي التو�صية 54، التي تتناول ا�ستخدام ما في حيازة 

المدين من موجودات مملوكة لطرف ثالث.

 و�إذا لم تكن تلك الموجودات في حيازة �أيٍّ من �أع�ضاء المجموعة الخا�ضعين لإجراءات  -54

فيها ع�ضو  يكون  قد  هناك حالات  �أنَّ  عادة. غير  تنطبق  لا   54 التو�صية  ف�إنَّ  الإع�سار، 

فيها  ينبغي  �أو  الإع�سار  ب�إجراءات  م�شمولاً  الموجودات  تلك  يحوز  الذي  المو�سر  المجموعة 

�أن ت�شمل موجوداته )للاطلاع على مناق�شة لم�س�ألة  �إعادة تنظيم المجموعة  لأحكام خطة 

لم  ف�إذا  �أدناه(.  الفقرة 152  انظر  التنظيم،  �إعادة  المو�سر في خطط  المجموعة  �ضم ع�ضو 
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يكن ع�ضو المجموعة المو�سر م�شمولاً ب�إجراءات الإع�سار، تكون الم�س�ألة هي �إذا كان يمكن 

ا�ستخدام تلك الموجودات في دعم �أع�ضاء المجموعة الخا�ضعين لإجراءات الإع�سار، و�إذا 

كان الأمر كذلك، ف�إنَّ الم�س�ألة تتمثل في ماهية ال�شروط التي �سيخ�ضع لها ذلك الا�ستخدام. 

وقد يثير ا�ستخدام تلك الموجودات م�سائل تتعلق بالإبطال، خ�صو�صاً عندما ي�صبح الع�ضو 

الداعم مع�سراً في وقت لاحق، كما يثير �شواغل لدى دائني ذلك الع�ضو.

 التمويل اللاحق لبدء الإجراءات -3

 الحاجة �إلى التمويل اللاحق لبدء الإجراءات )�أ(

 ت�سلِّم المناق�شة الواردة في الف�صل الثاني من الجزء الثاني �أعلاه ب��شأن التمويل اللاحق  -55

لبدء الإجراءات )انظر تحديداً الفقرتين 94 و95( ب�أن لموا�صلة ت�شغيل من��شأة المدين بعد 

بدء �إجراءات الإع�سار �أهمية حا�سمة في �إعادة تنظيمها، و�أهمية �أقل ��شأناً في ت�صفيتها �إذا 

 للمدين، من �أجل الحفاظ على �أن�شطة 
ّرس

كان يرُاد بيع المن��شأة كمن��شأة عاملة. ويجب �أن يتي�

نه من موا�صلة دفع ثمن الإمدادات الهامة من الب�ضائع  من��شأته، الح�صول على �أموال تمكِّ

العقود  تنفيذ  والإيجار وموا�صلة  والت�أمين  العاملة  اليد  تكاليف  والخدمات، بما في ذلك 

و�سائر نفقات الت�شغيل، وكذلك التكاليف المرتبطة بالحفاظ على قيمة الموجودات. ولكن 

يذُكر �أي�ضاً �أنَّ كثيراً من الولايات الق�ضائية تفر�ض قيوداً على توفير �أموال جديدة في حالة 

الإع�سار �أو  لاتتناول بالتحديد م�س�ألة التمويل الجديد �أو �أولوية �سداده في حالة الإع�سار. 

ومن بين القوانين التي تتناول التمويل اللاحق لبدء الإجراءات، هناك قوانين قليلة جداً، 

�إن وجدت، تتناول هذه الم�س�ألة بالتحديد في �سياق مجموعات المن��شآت.

 وقد يكون التمويل اللاحق لبدء الإجراءات �أكثر �أهمية في �سياق المجموعة منه في  -56

�سياق �إجراءات الإع�سار الفردية. و�إذا لم تتوافر �أموال م�ستمرة ف�إنَّ �إمكانية �إعادة تنظيم 

مجموعة المن��شآت المع�سرة �أو بيع المجموعة كلها �أو �أجزاء منها كمن��شأة عاملة تكون �ضئيلة 

ح �أن يكون الأثر الاقت�صادي لذلك النق�ص �أكبر بكثير، وخ�صو�صاً في المجموعات 
ّ
جداً. ويرج

الكبيرة، مما في حالة المدين المنفرد. ومن ثم ف�إنَّ دواعي تعزيز توافر التمويل اللاحق لبدء 

الإجراءات في �سياق المجموعة مماثل لحالة المدين المنفرد، مع �أنه من المرجح �أن تن��شأ عدة 

م�سائل مغايرة للم�سائل المتعلقة بالمدين المنفرد. وهذه الم�سائل قد ت�شمل ما يلي: موازنة 

م�صالح �أع�ضاء مجموعة المن��شآت المنفردين مع متطلبات �إعادة تنظيم المجموعة ككل؛ وقيام 

الأع�ضاء المو�سرين بتوفير التمويل اللاحق لبدء الإجراءات، وخ�صو�صاً في الحالات التي قد 

تن��شأ فيها م�سائل ال�سيطرة )كما في حالة كون الع�ضو المو�سر خا�ضعاً ل�سيطرة المن��شأة الأم 

المع�سرة في المجموعة(؛ ومعالجة المعاملات القائمة بين �أع�ضاء المجموعة الذين هم �إلى حد 

بعيد �أ�شخا�ص ذوي �صلة )انظر الفقرة 12 )ي ي( من م�سرد الم�صطلحات الرئي�سي(؛ وقيام 
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�أع�ضاء المجموعة الخا�ضعين لإجراءات الإع�سار بتوفير التمويل؛ وا�ستح�سان الحفاظ، في 

�إجراءات الإع�سار، على ما كان للمجموعة من هيكل تمويلي قبل وقوع الإع�سار، خ�صو�صاً 

عندما ينطوي ذلك الهيكل على رهن جميع موجودات المجموعة للح�صول على تمويل يقدم 

من خلال كيان مركزي في المجموعة يتولى وظائف الخزانة.

 و�سوف يقت�ضي ا�ستخدام التمويل اللاحق لبدء الإجراءات في �سياق المجموعة النظر  -57

في مدى ا�ست�صواب ذلك التمويل وت�أثيره، لا على �أع�ضاء المجموعة المنتفعين منه وحدهم، بل 

كذلك على �أع�ضاء المجموعة الذين يقدمونه �أو ي�سهلون الح�صول عليه عن طريق الم�صالح 

التن�سيق  بات  للإع�سار،  من ممثل  �أكثر  الاعتبار  ذلك  �شمل  ومتى  الكفالة.  �أو  ال�ضمانية 

والاتفاق بين ه�ؤلاء الممثلين �ضرورياً. و�إذا ما عُِّني ممثل واحد للإع�سار لإدارة ��شؤون عدة 

�أع�ضاء، �سيلزم مراعاة ومعالجة ت�ضارب الم�صالح المحتمل �أن ين��شأ ب��شأن التمويل اللاحق 

لبدء الإجراءات.

 م�صادر التمويل اللاحق لبدء الإجراءات في �سياق المجموعات )ب(

 ح�سبما ذُكر في الفقرة 99 من الف�صل الثاني من الجزء الثاني، يرجح �أن ي�أتي التمويل  -58

اللاحق لبدء الإجراءات من عدد محدود من الم�صادر. وفي �سياق مجموعات المن��شآت، قد 

ي�شمل هذا م�صادر من خارج المجموعة وداخلها، حيث يمكن �أن ت�شتمل الم�صادر الداخلية 

على �أع�ضاء مو�سرين في المجموعة وعلى �أع�ضاء فيها خا�ضعين �أ�لًاص لإجراءات الإع�سار. 

ومع �أنَّ بع�ض حوافز توفير التمويل اللاحق لبدء الإجراءات قد تكون هي واحدة بالن�سبة 

للمقر�ضين الداخليين والخارجيين، فقد يكون لدى المقر�ضين الداخليين حافز �إ�ضافي يتعلق 

بقدرتهم على البقاء عندما يرُاد لهم �أن يكونوا جزءاً من �إعادة التنظيم.

 توفير التمويل اللاحق لبدء الإجراءات من جانب ع�ضو مو�سر في المجموعة '1'

 ح�سبما ذكر �أعلاه، من بين الم�سائل المتعلقة بالتمويل اللاحق لبدء الإجراءات في �سياق  -59

مجموعات المن��شآت م�س�ألة ما �إذا كان يمكن ا�ستخدام موجودات ع�ضو مو�سر في المجموعة، 

ك�أ�سا�س لمنح م�صلحة �ضمانية �أو توفير كفالة مثلًا، للح�صول على تمويل لع�ضو مع�سر فيها 

من م�صدر خارجي �أو لتمويل الع�ضو المع�سر مبا�شرة، و�إذا كان الأمر كذلك فما هي الآثار 

المترتبة على التو�صيات المتعلقة بالأولوية وال�ضمان. فقد تكون لع�ضو مو�سر في المجموعة 

�أو للمجموعة  �أو لأع�ضاء �آخرين في المجموعة  م�صلحة في الا�ستقرار المالي للمن��شأة الأم 

ككل، �ضماناً لا�ستقراره المالي وا�ستمرار من��شأته، خ�صو�صاً عندما يكون على علاقة تكاملية 

وثيقة بالأع�ضاء المع�سرين �أو يعتمد عليهم في ا�ستمرار ن�شاطه التجاري. وقد يحدث هذا 

عادةً في مجموعة �صناعية مندمجة عمودياً مثلًا. وثمة �أنواع مختلفة من الكيانات المو�سرة، 

مة، يمكن �أن ت�شارك 
ّ
مثل الكيانات الخا�صة الغر�ض ذات الالتزامات القليلة والموجودات القي
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في �إجراءات �إع�سار �سائر �أع�ضاء المجموعة ب�سبل مختلفة، مثل توفير كفالة �أو منح م�صلحة 

�ضمانية لت�أمين ح�صول �أع�ضاء المجموعة المع�سرين على تمويل جديد.

 بيد �أنَّ ا�ستخدام موجودات ع�ضو مو�سر في المجموعة على ذلك النحو يطرح عدداً  -60

من الأ�سئلة، خ�صو�صاً �إذا كان من المحتمل �أن ي�صبح ذلك الع�ضو المو�سر مع�سراً �أو �إذا �أ�صبح 

مع�سراً فيما بعد. ومع �أنه يمكن للكيان المو�سر �أن يقدم ذلك التمويل بتفوي�ض منه بمقت�ضى 

قانون ال�شركات ذي ال�صلة، ولي�س بمقت�ضى قانون الإع�سار، فقد تكون تبعات توفير ذلك 

التمويل خا�ضعة في نهاية المطاف لقانون الإع�سار. فعلى �سبيل المثال، قد تن��شأ م�سائل ب��شأن 

ما �إذا كان يحق لع�ضو المجموعة المو�سر �أن تكون له الأولوية المن�صو�ص عليها في التو�صية 

ر التمويل لع�ضو مع�سر في المجموعة؛ �أو ما �إذا كانت المطالبة النا�شئة عن تلك  64 �إذا وَفَّ

المعاملة �ستعامل معاملة خا�صة لأنها جرت بين �شخ�صين ذوي �صلة، عملًا بالتو�صية 184؛ 

�أو ما �إذا كان يمكن اعتبار تلك المعاملة معاملة تف�ضيلية، ومن ثم تخ�ضع للإبطال في �أيِّ 

�إع�سار لاحق ي�صيب الع�ضو الذي يوفر ذلك التمويل. وقد يحظر بع�ض القوانين توفير ذلك 

�إلى كيان مع�سر، مما يلحق ال�ضرر بدائني  �إحالة لموجودات كيان مو�سر  التمويل باعتباره 

الكيان المو�سر وحملة �أ�سهمه.

 ويمكن تذليل بع�ض ال�صعوبات المرتبطة بتوفير التمويل من جانب ع�ضو مو�سر في  -61

المو�سر  المجموعة  لع�ضو  التنظيم يمكن  لإعادة  �سياق خطة  عُولجت في  ما  �إذا  المجموعة 

وكذلك لموفري التمويل الخارجيين �أن ي�شاركوا فيها على �أ�سا�س تعاقدي. ومع �أنه قد تكون 

هناك حالات يكون فيها هذا النهج منا�سباً، ف�إنَّ ا�شتراط التمويل اللاحق لبدء الإجراءات 

ففي  محدوداً.  �سيكون  تطبيقه  ب�أن  يوحي  الإع�سار،  �إجراءات  من  مبكرة  مرحلة  �أيِّ  في 

�إجراءات �إعادة التنظيم مثلًا يلزم بوجه عام هذا التمويل قبل �أن يت�سنى التفاو�ض على 

باعتبارها  المن��شأة  بيع  تقرر  القبيل. ومتى  �إقرار خطة من هذا  �أو  التنظيم  خطة لإعادة 

من��شأة عاملة، فلن تكون هناك خطة �إعادة تنظيم، ومع هذا قد يلزم التمويل للإبقاء على 

عمل المن��شأة قبل بيعها.

 �توفير التمويل اللاحق لبدء الإجراءات من جانب ع�ضو مع�سر  في المجموعة '2'

لا  تعُالج م�س�ألة توفير التمويل اللاحق لبدء الإجراءات من جانب ع�ضو في المجموعة  -62

خا�ضع لإجراءات الإع�سار لع�ضو �آخر خا�ضع لها معالجة مبا�شرة في مو�ضع �آخر من الدليل. 

الموجودة من محظورات عامة  القوانين  به  النظر في بع�ض ما تق�ضي  يلزم موا�صلة  وقد 

لتوفير التمويل اللاحق  ترتبط بقيام كيانات مع�سرة باقترا�ض الأموال و�إقرا�ضها، تي�سيراً 

ال�سيا�سة  لبدء الإجراءات في تلك الحالة. وال�سند المنطقي لهذه المحظورات على �صعيد 
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العامة يرجح �أن يت�ضح عندما لا يكون المقر�ض والمقتر�ض مع�سرين وخا�ضعين لإجراءات 

الإع�سار فح�سب، بل ع�ضوين في مجموعة من��شآت واحدة �أي�ضاً. كما �أنَّ �سياق المجموعات 

يمكن �أن يثير �شواغل تتعلق بواجبات ممثل الإع�سار والتزاماته، عندما ي�سعى ممثل �إع�سار 

�أحد �أع�ضاء المجموعة المع�سرين �إلى ت�سهيل توفير التمويل اللاحق لبدء الإجراءات لع�ضو 

الح�صول  �إلى  الثاني  المجموعة  لع�ضو  الإع�سار  ممثل  وي�سعى  المجموعة.  في  �آخر  مع�سر 

على ذلك التمويل اللاحق لبدء الإجراءات �أو تلقيه. ومن الم�ست�صوب في تلك الحالات �أن 

ي توفير التمويل وتلقي التمويل فيما يتعلق بالتمويل اللاحق لبدء  يعالج قانون الإع�سار �شِقَّ

الإجراءات.

الإع�سار  لإجراءات  الخا�ضع  المجموعة  ع�ضو  يكون  �أن  عادة  يتُوقع  قد  �أنه   ورغم  -63

عاجزاً عن توفير التمويل اللاحق لبدء الإجراءات لع�ضو �آخر خا�ضع لتلك الإجراءات، �أو 

عن توفير الدعم اللازم لتوفير ذلك التمويل، قد تكون هناك حالات، و�إن كانت محدودة، 

يكون فيها ذلك ممكناً وم�ستح�سناً، وخا�صة عندما ينظر �إلى م�صالح مجموعة المن��شآت ككل. 

وما دام لتوفير ذلك التمويل ت�أثير على حقوق الدائنين الحاليين لكلا ع�ضوي المجموعة، 

الم�ضمونين منهم وغير الم�ضمونين، في�ستح�سن موازنته مع احتمال �أن ي�ؤدي الحفاظ على 

في  الدائنين  لأولئك  منفعة  جلب  �إلى  ت�شغيلها،  موا�صلة  من خلال  العاملة،  المن��شأة  قيمة 

المجموعة  �أع�ضاء  ب�أحد  الت�ضحية  بين  توازن  �إيجاد  �أي�ضاً  ي�ستح�سن  وقد  المطاف.  نهاية 

من �أجل منفعة الأع�ضاء الآخرين وتحقيق نتيجة �إجمالية �أف�ضل لجميع الأع�ضاء. وربما 

يكون الهدف، و�إن كان ي�صعب تحقيقه، هو التقا�سم المن�صف لما قد ين��شأ عن ذلك التمويل 

اللاحق لبدء الإجراءات من �ضرر على المدى الق�صير، بغية تحقيق ك�سب على المدى الطويل 

الأمد، بدلاً من الت�ضحية ب�أحد الأع�ضاء )ودائنيه( لمنفعة الأطراف الآخرين الم�شاركين في 

ذلك التمويل.

 �معالجة توفير وتلقي التمويل اللاحق لبدء الإجراءات   )ج(

في �سياق المجموعة

 تهدف التو�صيات 63-68 �إلى تعزيز توافر التمويل لكي ي�ستمر عمل من��شأة المدين  -64

وكذلك  الإجراءات،  لبدء  اللاحق  التمويل  لمقدمي  المنا�سبة  الحماية  و�ضمان  بقا�ؤها،  �أو 

ل�سائر الأطراف الذين قد تت�أثر حقوقهم بتوفير التمويل. وفي �سياق مجموعات المن��شآت، 

تنطبق هذه التو�صيات على توفير التمويل اللاحق لبدء الإجراءات �إلى �أع�ضاء المجموعة 

�أع�ضاء المجموعة  الخا�ضعين لإجراءات الإع�سار من المقر�ضين من خارج المجموعة ومن 

المو�سرين.

الإجراءات  لبدء  اللاحق  التمويل  على  للح�صول  الأ�سا�س   63 التو�صية   وتر�سي  -65

)عندما يقرر ممثل الإع�سار �أنه �ضروري لا�ستمرار ت�شغيل من��شأة المدين �أو ل�ضمان بقائها 
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�أو للمحافظة على قيمة الحوزة �أو زيادتها( والإذن بذلك )من جانب المحكمة �أو الدائنين(. 

وتظل تلك الا�شتراطات �صالحة في �سياق مجموعات المن��شآت؛ وتجنّباً لل�شك، ينبغي تف�سير 

الذي يح�صل  الإع�سار  ت�شمل ع�ضو المجموعة الخا�ضع لإجراءات  �أنها  التو�صية 63 على 

على تمويل لاحق لبدء الإجراءات من مقر�ض خارجي �أو ع�ضو مو�سر في المجموعة ذاتها. 

وما لا تتناوله التو�صية 63 فهو قيام ع�ضو في المجموعة خا�ضع لإجراءات الإع�سار مبا�شرةً 

بتوفير تمويل لاحق لبدء الإجراءات لع�ضو �آخر في المجموعة ذاتها خا�ضع �أي�ضاً لإجراءات 

هذا  تلقي  �أو  كفالة  �أو  �ضمانية  م�صلحة  بوا�سطة  التمويل  ذلك  توفير  بت�سهيل  �أو  �إع�سار 

التمويل من ع�ضو المجموعة المع�سر.

 وعلى غرار الا�شتراطات الواردة في التو�صية 63، ولمعالجة م�س�ألة ع�ضو المجموعة  -66

يوفر  الذي  المجموعة  �إع�سار ع�ضو  �إلزام ممثل  الم�ستح�سن  يكون من  للتمويل، قد  م  المقدِّ

التمويل ب�أن يت�أكد من �أنَّ التمويل اللاحق لبدء الإجراءات �ضروري لا�ستمرار ت�شغيل من��شأة 

ذلك الع�ضو �أو بقائها �أو للحفاظ على قيمة حوزته �أو تعزيزها. وثمة ا�شتراط محتمل �آخر 

هو وجوب �أن تكون المنفعة التي �ستت�أتى من توفير التمويل اللاحق لبدء الإجراءات كافية 

لتعوي�ض �أيِّ �ضرر يلحق بدائني ع�ضو المجموعة الذي يوفر التمويل.

�إذناً من المحكمة   وات�ساقاً مع التو�صية 63، يمكن لقانون الإع�سار �أن ي�شترط �أي�ضاً  -67

يوفر  الذي  المجموعة  ع�ضو  دائني  موافقة  �أو  الإجراءات  لبدء  اللاحق  التمويل  بتوفير 

ما  نوعاً  عاجلة  ب�صورة  لازماً  يكون  قد  الجديد  التمويل  لأن  ونظراً  ذلك.  على  التمويل 

ل�ضمان ا�ستمرارية المن��شأة، فمن الم�ستح�سن �إبقاء عدد الأذون اللازمة قليلة �إلى �أدنى حد. 

وترد في الفقرتين 105 و106 من الف�صل الثاني من الجزء الثاني مناق�شة لمزايا وعيوب 

مختلف الاعتبارات المتعلقة بالإذن التي تنطبق �أي�ضاً في �سياق المجموعة. ويمكن �أن ي�ضاف 

داً في ذلك ال�سياق، �إذ  �إلى ذلك �أنه بما �أنَّ الم�سائل اللازم ح�سمها يرجح �أن تكون �أكثر تعقُّ

ت�شمل في واقع الأمر عدداً �أكبر من الأطراف والترابطات والعلاقات المعقّدة، فمن الأرجح 

ترتيبات  �آثار  تقييم  على  الأقدر  هم  المعنيين  المجموعة  �أع�ضاء  �إع�سار  ممثلو  يكون  �أن 

جديد  �إلى تمويل  الحاجة  بتقرير  يتعلق  فيما  تقريباً  الحال  هي  مثلما  المقترحة  التمويل 

ئي �أنَّ من الم�ستح�سن �إ�شراك المحاكم �أو الدائنين، 
ُ
 بمقت�ضى التو�صية 63. بيد �أنه �إذا ما ر

يتعين  عندما  بالإبطاء  تتعلق  م�شاكل  مواجهة  احتمال  الاعتبار  في  يو�ضع  �أن   فينبغي 

الت�شاور مع عدد كبير من الدائنين �أو عندما  لاتكون المحكمة قادرة على اتخاذ قرارات 

عاجلة.

 ت�ضارب الم�صالح )د(

 يثير توفير التمويل في �سياق المجموعات م�سائل تتعلق باحتمال حدوث تحيز وت�ضارب  -68

في الم�صالح لي�سا واردَين في �سياق المدين المنفرد. فت�ضارب الم�صالح قد ين��شأ، مثلًا، عند 
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الموازنة بين م�صالح المجموعة ككل وم�صالح مقر�ض ومتلقي التمويل اللاحق لبدء الإجراءات 

التي قد تتباين، وقد يتبدى �شاغل خا�ص عندما يعّني ممثل �إع�سار وحيد �أو ممثل الإع�سار 

نف�سه لإدارة �إجراءات �إع�سار تتعلق بعدد من �أع�ضاء المجموعة. فقد يكون ممثل �إع�سار 

م 
ّ
الع�ضو الذي يوفر التمويل هو �أي�ضاً ممثل �إع�سار الع�ضو المتلقي وي�صبح مطَالباً ب�أن يقي

م�صالح كل ع�ضو على حدة �إلى جانب م�صالح المجموعة. ويمكن معالجة هذا الو�ضع في 

قانون الإع�سار ب�أ�ساليب مختلفة، مثل ا�شتراط موافقة المحكمة �أو الدائن على ذلك التمويل 

�إ�ضافي واحد  �إع�سار  �أو بتعيين ممثل  اللاحق لبدء الإجراءات ح�سبما ترى التو�صية 63، 

�أو �أكثر، �ضماناً لحماية م�صالح دائني مختلف �أع�ضاء المجموعة )انظر الفقرة 144 �أدناه( 

ويمكن �أن يكون ذلك التعيين من �أجل الوقت اللازم لمعالجة ذلك الت�ضارب بعينه �أو لأ�سباب 

�أعم طوال مدة الإجراءات.

مجموعة  في  مع�سر  ع�ضو  من  يطُلب  �أن  احتمال  في  المتمثلة  الم�س�ألة  �أي�ضاً   وهناك  -69

�إلى ع�ضو  م  يقدَّ �أن يكفل تمويلًا  للمجموعة ككل،  المالية  الترتيبات  �إطار  المن��شآت، �ضمن 

مو�سر في المجموعة في �إطار ترتيبات مالية جارية خا�صة بالمجموعة. وبما �أنَّ تقديم تلك 

الكفالة يرجح �أن يمثل ت�صرفاً في موجودات ع�ضو المجموعة المع�سر فمن المحتمل �أن يكون 

م�شمولاً بالتو�صيات التي تتناول تلك الم�س�ألة )انظر التو�صيات 62-52(.

 الأولوية المعطاة للتمويل اللاحق لبدء الإجراءات )هـ(

 تن�ص التو�صية 64 على �ضرورة تقرير الأولوية التي �ستعُطى للتمويل اللاحق لبدء  -70

الإجراءات ودرجة تلك الأولوية، �أي قبل الدائنين العاديين غير الم�ضمونين، بمن فيهم ذوو 

التمويل  خارجي  مقر�ض  وفّر  حيثما  المجموعة  �سياق  في  تنطبق  وهي  الإدارية.  الأولوية 

اللاحق لبدء الإجراءات لأحد �أع�ضاء المجموعة. وفي تلك الحالة يظل منح الأولوية يمثّل 

اً لتوفير هذا التمويل. غير �أنَّ الدافع المطلوب لقيام ع�ضو في المجموعة بتوفير 
َّ
دافعاً مهم

يختلف  قد  الإع�سار  لإجراءات  خا�ضع  �آخر  ع�ضو  �إلى  الإجراءات  لبدء  اللاحق  التمويل 

قليلًا.

 وقد تكون الم�صلحة الخا�صة لع�ضو المجموعة الذي يوفر التمويل �أ�شد ارتباطاً بنتيجة  -71

�إجراءات الإع�سار بالن�سبة للمجموعة ككل )بما فيها ذلك الع�ضو( منها باعتبارات الربح �أو 

المكا�سب التجارية الق�صيرة الأمد ولا �سيما متى توفرت درجة كبيرة من التكامل �أو الاعتماد 

بين الأعمال التجارية لأع�ضاء المجموعة. وفي تلك الحالات، قد يلزم النظر فيما �إذا كانت 

درجة الأولوية المعطاة في التو�صية 64 منا�سبة. فقد يذهب �أحد الآراء �إلى �أنَّ تلك الدرجة 

توفر حافزاً منا�سباً لتوفير التمويل، وتكفل حماية منا�سبة لدائني موفر التمويل بغ�ض النظر 
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عما �إذا كان موفر التمويل من خارج المجموعة �أم من داخلها. وقد يذهب ر�أي �آخر �إلى 

�أنَّ تلك المعاملة ت�شمل �أ�شخا�صاً متَّ�صلين في �سياق مجموعة، وعليه فمن الم�ست�صوب �إعطاء 

�أولوية �أدنى لحماية م�صالح الدائنين ب�صورة �أعم ولتحقيق توازن بين م�صالح دائني موفر 

التمويل وم�صالح ع�ضو المجموعة الذي يتلقى التمويل. و�أيا كان النهج المتبع، يُ�ستح�سن �أن 

يعطي قانون الإع�سار �أولوية لذلك الإقرا�ض و�أن يحدد درجة الأولوية المنا�سبة.

 منح �ضمانة للتمويل اللاحق لبدء الإجراءات )و(

لبدء  اللاحق  للتمويل  �ضمانة  بمنح  المت�صلة  الم�سائل   67-65 التو�صيات   تتناول  -72

المجموعة  لع�ضو  ويمكن  المن��شآت.  مجموعة  �سياق  في  عموماً  تنطبق  وهي  الإجراءات، 

�إليه في التو�صية  الخا�ضع لإجراءات الإع�سار �أن يمنح م�صلحة �ضمانية من النوع الم�شار 

65 ل�ضمان التمويل اللاحق لبدء الإجراءات الذي ح�صل عليه لا�ستخدامه الخا�ص. وهذه 

الحالة م�شمولة بو�ضوح بالتو�صيات 65-67. كما يمكن لع�ضو المجموعة الخا�ضع لإجراءات 

�سداد  ل�ضمان  التو�صية 65  �إليه في  الم�شار  النوع  �أن يمنح م�صلحة �ضمانية من  الإع�سار 

لإجراءات  خا�ضع  المجموعة  في  �آخر  ع�ضو  �إلى  المقدم  الإجراءات  لبدء  اللاحق  التمويل 

ال�ضمانة على موجوداته غير  الأخيرة، يقوم ع�ضو المجموعة بمنح  الإع�سار. وفي الحالة 

المرهونة، لكنه لا يتلقى منفعة مبا�شرة من التمويل اللاحق لبدء الإجراءات ويمكن �أن يقلِّل 

قيمة مجمل الموجودات المتاحة لدائنيه. بيد �أنه يمكنه �أن يجني منفعة غير مبا�شرة عندما 

ي�ساعد توفير التمويل على �إيجاد حل �أف�ضل لإع�سار المجموعة ككل، مما يعني، وح�سبما 

�ض بالمك�سب الطويل الأمد الذي �سيعود على 
ّ
�أيَّ �ضرر ق�صير الأمد �سيعو �أنَّ  ذكر �أعلاه، 

الدائنين، بمن فيهم دائنوه هو نف�سه. �أمّا الع�ضو الذي يتلقى التمويل فيجني منفعة مبا�شرة 

ولكنه يزيد من مديونيته، مما قد يلحق ال�ضرر بدائنيه، و�إن كان يفُتر�ض �أن ينتفعوا هم 

�أي�ضاً على المدى الطويل.

 وحيثما يرُى �أنَّ من الم�ستح�سن �إعطاء الم�صلحة ال�ضمانية الممنوحة ل�ضمان التمويل  -73

الجديد �أولوية على م�صلحة �ضمانية قائمة ب��شأن الموجودات ذاتها، ح�سبما ترتئيه التو�صية 

�سارية في   67 والتو�صية  التو�صية  تلك  المنطبقة بمقت�ضى  الاحترازية  التدابير  تكون   ،66

�سياق المجموعة.

 �تقديم كفالة �أو �ضمانة �سداد �أخرى من �أجل التمويل اللاحق   )ز(

لبدء الإجراءات

لع�ضو  جديد  تمويل  لتوفير  كفالة  بتقديم  المجموعة  �أع�ضاء  �أحد  قيام   �إن  -74

�آخر  مو�ضع  في  تعُالجَ  لا  فهي  ثم  ومن  المنفرد،  المدين  حالة  في   لاتن��شأ  حالة  هي   �آخر 
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من الدليل. ولكن بما �أنَّ الاعتبارات التي تن��شأ في تلك الحالة مماثلة لتلك التي نوق�شت 

�أعلاه فيما يتعلق بمنح م�صلحة �ضمانية والح�صول عليها، فقد يكون من المنا�سب اعتماد 

المقدمين  المجموعة  �أع�ضاء  �إع�سار  يبت فيها ممثلو  �أنَّ  يتعين  التي  الأمور  ذاته في  النهج 

من  موافقة  �أو  المحكمة  من  �إذن  �صدور  و�إمكانية  ال�سواء  على  عليها  والحا�صلين  للكفالة 

الدائنين.

التو�صيات 216-211

الغر�ض من الأحكام الت�شريعية

الغر�ض من الأحكام المتعلقة بالتمويل اللاحق لبدء الإجراءات في �سياق مجموعات 

المن��شآت هو:

الإع�سار على  لإجراءات  المن��شآت الخا�ضعين  �أع�ضاء مجموعة   تي�سير ح�صول  )�أ(

التمويل اللازم ل�ضمان ا�ستمرار ت�شغيل من��شأتهم �أو بقائها �أو للحفاظ على قيمة موجوداتهم 

�أو تعزيزها؛

  تي�سير توفير التمويل من جانب �أع�ضاء مجموعة المن��شآت، بمن فيهم الأع�ضاء  )ب(

الخا�ضعون لإجراءات الإع�سار؛

ومتلقيه،  الإجراءات  لبدء  اللاحق  التمويل  لموفري  المنا�سبة  الحماية  ت�أمين     )ج(

وكذلك للأطراف الذين قد تت�أثر حقوقهم بتوفير ذلك التمويل؛

التمويل  بتوفير  المرتبطة  والأ�ضرار  المنافع  تقا�سم  في  المتمثل  الهدف  تعزيز     )د(

اللاحق لبدء الإجراءات بين جميع �أع�ضاء المجموعة المعنيين تقا�سماً عادلاً.

محتويات الأحكام الت�شريعية

المجموعة خا�ضع لإجراءات  المقدم من جانب ع�ضو في  الإجراءات  لبدء  اللاحق  التمويل 

الإع�سار لع�ضو �آخر في المجموعة خا�ضع لإجراءات الإع�سار )الفقرات 62-67 و74(

 ينبغي لقانون الإع�سار �أن ي�سمح لع�ضو مجموعة المن��شآت الخا�ضع لإجراءات الإع�سار  -211

بما يلي:

 �أن يقدّم تمويلًا لاحقاً لبدء الإجراءات �إلى �سائر �أع�ضاء المجموعة الخا�ضعين  )�أ(

لإجراءات الإع�سار؛

  �أن يمنح م�صلحة �ضمانية في موجوداته مقابل التمويل اللاحق لبدء الإجراءات  )ب(

م �إلى ع�ضو �آخر في مجموعة المن��شآت خا�ضع لإجراءات الإع�سار؛ الذي يقُدَّ

  �أن يقدم كفالة �أو �ضمانة �سداد �أخرى من �أجل التمويل اللاحق لبدء الإجراءات  )د(

م �إلى ع�ضو �آخر في مجموعة المن��شآت خا�ضع لإجراءات الإع�سار. الذي يقُدَّ
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 ينبغي لقانون الإع�سار �أن ين�ص على �أنه يجوز توفير التمويل اللاحق لبدء الإجراءات  -212

وفقاً للتو�صية 211، عندما يرى ممثّل �إع�سار ع�ضو المجموعة الذي يقدّم التمويل �أو يمنح 

م الكفالة �أو ال�ضمانة الأخرى ما يلي: الم�صلحة ال�ضمانية �أو يقدِّ

مجموعة  في  الع�ضو  ذلك  من��شأة  �أعمال  ت�شغيل  لا�ستمرار  �ضروري  ذلك   �أنَّ  )�أ(

المن��شآت �أو ل�ضمان بقائها؛ �أو �أنَّ ذلك �ضروري للحفاظ على قيمة موجوداته �أو لتعزيزها؛

�ضه المنفعة المت�أتّية 
ّ
  �أنَّ �أيَّ �ضرر �سيلحق بدائني ع�ضو المجموعة ذلك �سوف تعو )ب(

من تقديم التمويل �أو منح الم�صلحة ال�ضمانية �أو تقديم الكفالة �أو ال�ضمانة الأخرى.

 يمكن لقانون الإع�سار �أن ي�شترط �أن ت�أذن المحكمة بتوفير التمويل �أو منح الم�صلحة  -213

ال�ضمانية �أو تقديم كفالة �أو �ضمانة �أخرى �أو �أن يوافق الدائنون على ذلك وفقاً للتو�صيتين 

211 و212.

ح�صول ع�ضو المجموعة الخا�ضع لإجراءات الإع�سار على التمويل اللاحق لبدء الإجراءات 

من ع�ضو �آخر في المجموعة خا�ضع لإجراءات الإع�سار )الفقرات 67-64(

 ينبغي لقانون الإع�سار �أن ين�ص على �أنه، وفقا للتو�صية 63، يجوز لع�ضو في مجموعة  -214

المن��شآت خا�ضع لإجراءات الإع�سار �أن يح�صل على التمويل اللاحق لبدء الإجراءات من 

ع�ضو  �إع�سار  ممثّل  ر 
ّ
يقر عندما  الإع�سار،  لإجراءات  خا�ضع  المجموعة  في  �آخر  ع�ضو 

المجموعة المتلقي �أنَّ ذلك التمويل �ضروري لموا�صلة ت�شغيل من��شأة ذلك الع�ضو في المجموعة 

�أن  �أو تعزيزها. ويمكن لقانون الإع�سار  �أو للحفاظ على قيمة حوزته  �أو ل�ضمان بقائها، 

يوافق  �أن  �أو  الإجراءات  لبدء  اللاحق  التمويل  على  بالح�صول  المحكمة  ت�أذن  �أن  ي�شترط 

الدائنون على ذلك.

درجة �أولوية التمويل اللاحق لبدء الإجراءات )الفقرتان 70 و71(

 ينبغي لقانون الإع�سار �أن يحدّد درجة الأولوية المنطبقة على التمويل اللاحق لبدء  -215

الإجراءات الذي يقدّمه ع�ضو في مجموعة المن��شآت خا�ضع لإجراءات �إع�سار �إلى ع�ضو �آخر 

فيها خا�ضع لإجراءات �إع�سار.

�ضمانات التمويل اللاحق لبدء الإجراءات )الفقرتان 72 و73(

 ينبغي لقانون الإع�سار �أن ين�ص على �أنَّ التو�صيات 65 و66 و67 تنطبق على منح  -216

م�صلحة �ضمانية وفقاً للتو�صية 211 )ب(.
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 �إجراءات الإبطال -4

 طبيعة معاملات مجموعة المن��شآت )�أ(

 التو�صيات 87-99 المتعلقة بالإبطال تنطبق عموماً على �إبطال المعاملات في �سياق  -75

مجموعة المن��شآت، و�إن كانت هناك اعتبارات �إ�ضافية قد تنطبق على المعاملات بين �أع�ضاء 

المجموعة ب�سبب طبيعة هيكل المجموعة واختلاف العلاقات التي يمكن �أن تربط كلًا من 

�إنفاق الكثير من الوقت والمال لتفكيك ت�شابكات  �أع�ضائها بالأع�ضاء الآخرين. وقد يلزم 

وجدت.  �إن  للإبطال،  الخا�ضعة  المعاملات  تحديد  �أجل  من  المجموعة  داخل  المعاملات 

التكاليف  موازنة  يجب  الثاني،  الجزء  من  الثاني  الف�صل  من   155 الفقرة  في  ورد  وكما 

المت�صلة ب�إجراءات الإبطال مع احتمال ا�سترداد الموجودات والفائدة ال�شاملة التي �ستعود 

�أو منقو�صة  على الحوزة في ظروف كل حالة. فبع�ض المعاملات التي قد تبدو تف�ضيلية 

�إليها في  �أن ترُى على نحو مغاير عندما ينُظَر  القيمة فيما بين الأطراف المبا�شرة يمكن 

ها موزّعة 
ُّ
ال�سياق الأو�سع لمجموعة من��شآت، حيث يمكن �أن تكون منافع المعاملات وم�ضار

 قد 
)32(

على نحو �أعم، فتلك المعاملات، مثل العقود التي تبرم لأغرا�ض الت�سعير التحويلي،

تنطوي على �أحكام و�شروط مغايرة لتلك المدرجة في العقود الم�شابهة التي تبرمها الأطراف 

التجارية التي لا �صلة بينها ب�شروط تجارية عادية. كما �أنَّ بع�ض المعاملات الم�شروعة التي 

تجري داخل مجموعة المن��شآت قد لا تكون مجدية تجارياً خارج �سياق المجموعات �إذا ما 

 على الأ�س�س التجارية المعتادة.
ً
ها بناء

ُّ
للت منافعها وم�ضار

ُ
ح

 وقد تمثل المعاملات داخل المجموعة طائفة من الأن�شطة المختلفة، ت�شمل ما يلي:  -76

تعامل تجاري بين �أع�ضائها، �أو تو�صيل للأرباح من �أحد �أع�ضاء المجموعة �صعوداً �إلى المن��شأة 

الأم، �أو قرو�ض من �أحد الأع�ضاء �إلى ع�ضو �آخر دعماً لا�ستمرار الن�شاط التجاري للع�ضو 

�أو مدفوعات  �أع�ضاء المجموعة،  �إحالة موجودات وتقديم كفالات فيما بين  �أو  المقتر�ض، 

من �أحد �أع�ضاء المجموعة �إلى دائن ع�ضو ذي �صلة في المجموعة، �أو كفالة �أو رهن عقاري 

مقدم من �أحد �أع�ضاء المجموعة دعماً لقر�ض مقدّم من مقر�ض خارجي �إلى ع�ضو �آخر 

جت على ا�ستخدام جميع الأموال والموجودات 
َ
في المجموعة. وربما تكون المجموعة قد دَر

المتاحة في المجموعة �أف�ضل ا�ستخدام تجاري ممكن لخدمة م�صالح المجموعة ككل، بدلاً 

من ا�ستخدامها لم�صلحة �أو منفعة ع�ضو المجموعة الذي تخ�صه تلك الأموال والموجودات. 

وقد ي�شمل هذا �ضخ نقود من بع�ض �أع�ضاء المجموعة �إلى ع�ضو المجموعة المموِّل. ومع �أنَّ 

ي�ر��ي���ش الت�سعر��ي��� التحويل������ي �إلى ت�سعير الب�ضائع والخدمات داخ������ل الم�ؤ�س�سات المتعددة ال�شُعب. فقد تباع 
 )32(

ب�ضائ������ع م������ن �شُعب������ة الإنت������اج �إلى �شُعبة الت�سويق، �أو ق������د تبُاع ب�ضائع من من��شأة �أمُ �إلى ع�ضو �أجنبي في المجموعة. 

وي�ؤث������ر اختي������ار �أ�سع������ار التحوي������ل على تق�سيم مجموع الأرب������اح فيما بين �أجزاء المجموعة وقد يكون من المفيد على 

ال�ضرائب. منخف�ض  بلد  في  الأرباح  معظم  �أ�سعار تجعل تحقيق  اختيار  الح�سابات  م�سك  م�ستوى 

الثالث الإع�سار—الجزء  لقانون  الت�شريعي  الأون�سيترال  دليل  48



هذا قد لا يخدم دائماً م�صالح �أع�ضاء المجموعة المنفردين على �أف�ضل وجه، ف�إنَّ بع�ض 

القوانين ي�سمح لمديري �أع�ضاء المجموعة المملوكين بالكامل، مثلًا، ب�أن يت�صرفوا على هذا 

النحو، �شريطة �أن يخدم ذلك الت�صرف على �أف�ضل وجه م�صالح المن��شأة الأم.

 معايير الإبطال في �سياق مجموعات المن��شآت )ب(

 هناك م�س�ألة قد يلزم �أخذها بعين الاعتبار في �سياق المجموعات، وهي هدف �أحكام  -77

�أن يكون الهدف حماية المعاملات التي تجري داخل المجموعة لم�صلحة  الإبطال. ويمكن 

المجموعة ككل، على �أ�سا�س كونها معاملات تجارية عادية في "ال�سياق المعتاد"، �أو يمكن �أن 

يكون الهدف �إخ�ضاعها لتمحي�ص دقيق ولمزيد من احتمال الإبطال ب�سبب ال�صلة القائمة 

بين الأطراف المتعاملة ك�أع�ضاء في المجموعة. وب�سبب �أحكام قانون الإع�سار المنطبقة على 

�أع�ضاء  ب�أنه ي�شمل  ف "ال�شخ�ص ذو ال�صلة" 
َّ
المعاملات بين الأ�شخا�ص ذوي ال�صلة. ويعر

مجموعة المن��شآت، مثل المن��شأة الأم لع�ضو المجموعة المع�سر الذي بد�أت �إجراءات الإع�سار 

�ضده �أو �أيِّ من��شأة متفرعة عنه �أو �شريكة لـه �أو منت�سبة �إليه، �أو ال�شخ�ص، بما فيه ال�شخ�ص 

الاعتباري، الذي ي�سيطر على المدين �أو كان ي�سيطر عليه )الفقرة 12 )ي ي( من م�سرد 

الم�صطلحات الرئي�سي(.

�أنَّ  �أ�سا�س  على  �صرامة،  �أ�شد  بقواعد  الأخذ  ت�سويغ  الحالات  بع�ض  في   ويمكن  -78

�أول من يعلم بالوقت الذي  ابى، ولأنها في الغالب  �أن ُحت ح 
َّ
تلك الأطراف المتَّ�صلة يرج

ي�صبح فيه ع�ضو المجموعة المحدد في �ضائقة مالية حقاً، فلديها �أي�ضاً فر�صة �أكبر في 

الا�ستفادة من ذلك الو�ضع. وقد تحال الموجودات مثلًا من ع�ضو المجموعة الذي يعاني 

تلك  ا�ستخدام  ا�ستمرار  من  للتمكن  الآخرين  المجموعة  �أع�ضاء  �إلى  مالية  �ضائقة  من 

الموجودات في �سياق المجموعة ولتجنب خ�ضوعها لأي �إجراءات �إع�سار. كما قد يكون 

بين  المعاملات  على  ي�سيطرون  م�شتركون  ومديرون  �أ�سهم  �أ�صحاب  المجموعة  لأع�ضاء 

�أع�ضاء المجموعة �أو قادرون على تحديد �سيا�سات الت�شغيل وال�سيا�سات المالية. ويمكن 

لهذه الحالات �أن تجعل المعاملات التي تتم داخل المجموعة �أكثر عر�ضة للبطلان مما 

لو تمت بين �أطراف من غير ذوي ال�صلة. ومجرد وجود مجموعة المن��شآت قد لا يمثل مع 

ذلك في كل الحالات م�سوغاً كافياً لمعاملة جميع التعاملات داخل المجموعة كتعاملات 

بين �أ�شخا�ص ذوي �صلة ينبغي �أن تخ�ضع للإبطال، ح�سبما ورد في الفقرة 48 من الف�صل 

الخام�س من الجزء الثاني.

 ومن ثم، فعلى الرغم من �أنَّ بع�ض المعاملات التي تحدث في �سياق المجموعة قد يتبّني  -79

بو�ضوح �أنها تندرج �ضمن فئات المعاملات المعر�ضة للإبطال بمقت�ضى التو�صية 87، فثمة 

معاملات �أخرى قد لا تندرج بنف�س القدر من الو�ضوح �ضمن نطاق تلك التو�صية وقد يلزم 

فح�صها بدقة لتحديد المكمن الفعلي للمنافع والم�ضار المت�صلة بها. وقد تثير تلك المعاملات 
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�أع�ضاء  موجودات  اختلاط  ومدى  واحدة  كمن��شأة  المجموعة  ت�شغيل  بمدى  تتعلق  م�سائل 

بين  فيما  المعاملات  طبيعة  في  ي�ؤثر  �أن  يمكن  مما  �أن�شطتهم،  �أو  والتزاماتهم  المجموعة 

الأع�ضاء والدائنين الخارجيين. وقد تتم معاملات داخل المجموعة لأنه لا يمكن �إجرا�ؤها 

على نحو �آخر �أو لأنها تن��شأ عن �أ�سلوب هيكلة المجموعة. فعلى �سبيل المثال، قد لا يكون 

هناك  ولي�س  المجموعة،  داخل  تعامل  �أ�سا�س  على  �إلا  متاحاً  الحالات  بع�ض  في  التمويل 

على  انطوائه  حالة  في  مما  �صرامة  �أ�شد  ب�صورة  القبيل  هذا  من  تعامل  لمعالجة  م�سوغ 

مقر�ض خارجي. كما �أنَّ المجموعة يمكن �أن تنطوي على عمليات مركزية للتدفق النقدي 

�أو التحويلات النقدية، ح�سبما ورد �أعلاه، قد لا تحدث في حال عدم وجود مجموعة. وفي 

حالة تقديم الكفالات داخل المجموعة المو�صوفة �أعلاه فيما يتعلق بالتمويل اللاحق لبدء 

�أيَّ منفعة مبا�شرة من التمويل المقدم، ولكن قد  الإجراءات، قد لا ي�ستمد مقدم الكفالة 

�أن�شطة  �سياق  على الجهة المقتر�ضة في  ي�ستمد منفعة غير مبا�شرة لأنه قد يكون معتمداً 

المجموعة )ك�أن يكون مثلًا مورداً للمكونات الم�ستخدمة في ن�شاط �صناعي �أو مقدماً لملكية 

فكرية( �أو ل�سبب �آخر ما مت�صل بالمجموعة. ومن الم�ست�صوب لدى النظر في هذه المعاملات 

داخل المجموعة �أن تتمكن المحكمة من �أن تراعي �سياق المجموعة و�أن ت�أخذ في الح�سبان 

عوامل مثل العوامل المذكورة �أعلاه.

ب�شروط  م�شمولة  لي�ست  المجموعة  �سياق  في  تتم  معاملات  �أي�ضاً  هناك  تكون   وقد  -80

المدفوعات  �إبطال  على  الإع�سار  قوانين  بع�ض  تن�ص  المثال،  �سبيل  فعلى  الإبطال.  �أحكام 

التف�ضيلية �إلى دائني المدين ولكن لي�س �إلى دائني ع�ضو �آخر في المجموعة، �إلا �إذا جرى 

تلك  الإع�سار  قانون  يتناول  �أن  يُ�ستح�سن  الأ�سباب،  ولهذه  مثلًا.  كفالة  بمقت�ضى  الدفع 

�أخذها  الم�سائل في �سياق المجموعات و�أن يدُرِج العوامل المتعلقة بالمجموعات ك�أمور يلزم 

في الاعتبار لدى تقرير ما �إذا كانت معاملة معينة بين �أع�ضاء المجموعة �ستكون خا�ضعة 

للإبطال بمقت�ضى التو�صية 87.

 وتتناول التو�صية 97 العنا�صر الواجب �إثباتها لإبطال معاملة معينة والدفوع المتاحة  -81

�سياق  العنا�صر في  ينُظر في كيفية انطباق تلك  �أن  المنا�سب  الإبطال. وقد يكون من  �ضد 

المجموعات، وفيما �إذا كان يلزم اتباع نهج مغاير. ومن النهُج التي يمكن اتباعها في تناول 

م�س�ألة عبء الإثبات في حالة المعاملات مع الأ�شخا�ص ذوي ال�صلة، مثلًا، �أن ينَُ�ص على 

ر عندما  ، �أو يفُتر�ض، �أنه قد توَفَّ
َرب

ره يعُت َفُّ
�أنَّ عن�صر الق�صد �أو �سوء النية الذي يجب توَ

نة من المعاملات �أثناء فترة الريبة، وعلى �أنَّ الطرف المقابل في المعاملة 
ّ
يُ�ضطلع ب�أنواع معي

�أر�ست بع�ض القوانين، على �سبيل المثال، افترا�ضاً  �إثبات خلاف ذلك. وقد  ل عبء 
َّ
يتحم

قابلًا للدح�ض مفاده �أنَّ بع�ض المعاملات فيما بين �أع�ضاء المجموعة والم�ساهمين في تلك 

بالدائنين، ومن ثم فهي خا�ضعة للإبطال. وهناك نهج مغاير هو  المجموعة تلحق �ضرراً 

الاعتراف، ح�سبما ذكر �أعلاه، ب�أنَّ المعاملات التي تجري داخل المجموعة، مع �أنها لي�ست 

المجموعة، هي معاملات م�شروعة على وجه  �إطار  �إذا جرت خارج  دائما مجدية تجارياً 
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�سياق  و�ضمن  ال�صلة  ذي  المنطبق  القانون  حدود  �ضمن  عندما تجري  خ�صو�صاً  العموم، 

العمل المعتاد لأع�ضاء المجموعة المعنيين. ولكن يمكن �إخ�ضاع �أيِّ معاملة من هذا القبيل 

لتمحي�ص دقيق، وذلك �إلى حد بعيد على نف�س النحو المو�صى به ب��شأن مطالبات الأ�شخا�ص 

ب�إرجاء  �أي�ضاً  ت�سمح  التي  القوانين  بع�ض  تتبعه  نهج  وهو  التو�صية 184،  ال�صلة في  ذوي 

حقوق �أع�ضاء المجموعة ذوي ال�صلة بمقت�ضى ترتيبات الديون داخل المجموعة �أو جعلها 

�أدنى مرتبة من حقوق الدائنين الخارجيين لأع�ضائها المع�سرين.

 وتتيح التو�صية 93 للدائن قدراً محدوداً من �إمكانية بدء �إجراءات الإبطال، بموافقة  -82

ممثل الإع�سار �أو ب�إذن من المحكمة. وربما كان من الم�ست�صوب في �سياق المجموعات الإبقاء 

نت �صعوبته في الممار�سة العملية. وقد يكون لدرجة اندماج 
ّ
على نف�س المنهج، حتى و�إن تبي

المجموعة ت�أثير �شديد في قدرة الدائنين على تحديد هوية ع�ضو المجموعة الذي تعاملوا 

معه، ومن ثم قدرتهم على توفير المعلومات اللازمة لبدء �إجراءات الإبطال.

التو�صيتان 217 و218

الغر�ض من الأحكام الت�شريعية

الغر�ض من �أحكام الإبطال فيما بين �أع�ضاء مجموعة المن��شآت، �إلى جانب الاعتبارات 

الواردة في التو�صيات 87-99، هو الن�ص على �أنه يمكن لقانون الإع�سار �أن:

�إطار  �ضمن  حدثت  قد  المعاملة  �أنَّ  الح�سبان  في  ت�أخذ  ب�أن  للمحكمة   ي�سمح  )�أ(

مجموعة من��شآت؛

  يحدد الظروف التي يجوز للمحكمة �أن ت�أخذها في الاعتبار. )ب(

محتويات الأحكام الت�شريعية

المعاملات القابلة للإبطال )الفقرتان 79 و80(

 ينبغي لقانون الإع�سار �أن ين�ص على �أنه يجوز للمحكمة، لدى النظر فيما �إذا كان  -217

ينبغي �إبطال �أيِّ معاملة من النوع الم�شار �إليه في التو�صية 87 )�أ( �أو )ب( �أو )ج( جرت بين 

�أع�ضاء مجموعة المن��شآت �أو بين ع�ضو في مجموعة المن��شآت و�أ�شخا�ص �آخرين ذوي �صلة، �أن 

ت�أخذ بعين الاعتبار الظروف التي جرت فيها تلك المعاملة. ويمكن �أن ت�شمل تلك الظروف: 

هم  الذين  المن��شآت  مجموعة  �أع�ضاء  بين  الاندماج  ودرجة  المعاملة؛  �أطراف  بين  العلاقة 

�أ�سهمت في عمليات  �إذا كانت المعاملة قد  �أطراف في المعاملة؛ والغر�ض من المعاملة؛ وما 

المجموعة ككل؛ وما �إذا كانت المعاملة قد منحت �أع�ضاء المجموعة �أو �أ�شخا�صاً �آخرين ذوي 

�صلة مزايا لا تمنح عادة بين الأطراف الذين لا تربطهم �صلة.
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التو�صيتان 217 و218 )تابع(

عنا�صر الإبطال والدفوع )الفقرة 81(

 ينبغي لقانون الإع�سار �أن يحدد كيفية انطباق العنا�صر الم�شار �إليها في التو�صية 97  -218

)33(
على �إبطال المعاملات في �سياق مجموعات المن��شآت.

 �إنزال مرتبة الأولوية -5

 ورد في الفقرة 56 من الف�صل الخام�س من الجزء الثاني �أن �إنزال المرتبة ي�شير �إلى  -83

�إعادة ترتيب �أولويات الدائنين في �سياق الإع�سار ولا يتعلق ب�صحة المطالبة �أو م�شروعيتها، 

�إذ يمكن �إنزال مرتبة مطالبة ما، على الرغم من �صحتها، ب�سبب اتفاق طوعي بين الدائنين 

�أمر  �أو بموجب  الآخر  الدائن  �إزاء  �أولويته  النـزول بمرتبة  الدائنين على  �أحد  فيه  يوافق 

ق�ضائي ناتج، مثلًا، ب�سبب ت�صرف غير منا�سب من جانب �أحد الدائنين �أو طرف مت�صل 

بالمدين، وفي تلك الحالة يجوز �إنزال مرتبة المطالبة �إزاء مطالبات جميع الدائنين الآخرين. 

مطالبات  هما  الإع�سار،  �سياق  مرتبتها في  �إنزال  عادة  المطالبات يمكن  من  نوعان  وثمة 

وكلا  �أ�سهمها  و�أ�صحاب  المدينة  المن��شأة  مالكي  ومطالبات  بالمدين  ال�صلة  ذوي  الأ�شخا�ص 

النوعين مت�صل ب�سياق مجموعة المن��شآت.

 مطالبات الأ�شخا�ص ذوي ال�صلة )�أ(

 في �سياق المجموعات، يمكن �أن يعني �إنزال مرتبة مطالبات الأ�شخا�ص ذوي ال�صلة،  -84

مثلًا، جعل حقوق �أع�ضاء المجموعة �ضمن �إطار ترتيباتها الداخلية �أدنى مرتبة من حقوق 

الدائنين الخارجيين لأع�ضاء المجموعة الخا�ضعين لإجراءات الإع�سار.

 وي�شمل تعبير "ال�شخ�ص ذو ال�صلة"، ح�سبما �أو�ضح، �أع�ضاء مجموعة المن��شآت. بيد  -85

�أنَّ مجرد وجود علاقة خا�صة بالمدين، بما في ذلك، في �سياق المجموعات، كونه ع�ضواً في 

مجموعة المن��شآت ذاتها، قد لا يكون كافياً وحده في جميع الحالات لت�سويغ �إيلاء معاملة 

 بدوره دائني ذلك الدائن. ففي 
ّ
و�أنَّ ذلك قد ي�ضر خا�صة لمطالبة ذلك الدائن خ�صو�صاً 

بع�ض الحالات، تت�سم تلك المطالبات بال�شفافية التامة وينبغي �أن تعُامَل على نف�س النحو 

الذي تعامل به المطالبات المماثلة المقدّمة من الدائنين الذين لي�سوا �أ�شخا�صاً ذوي �صلة؛ �أما 

في حالات �أخرى فيمكن �أن تثير �شبهات وت�ستحق بالتالي عناية خا�صة. وقد يجدر بقانون 

ن �آلية لتحديد تلك الأنواع من الت�صرفات �أو الحالات التي ت�ستحق فيها 
ّ
الإع�سار �أن يت�ضم

 �إثباته������ا من �أجل �إبطال المعامل������ة، و�إ�سناد عبء الإثبات، ووجود دفوع معيَّنة 
َّنن ��يَّ���

�أي العنا�ر��ص��� الت������ي يتع
 )33(

�أعلاه(،   3 )انظر الحا�شية  الت�شريعي  الأون�سيترال  دليل  انظر عموماً  الافترا�ضات الخا�صة؛  وانطباق  الإبطال،  �ضد 

.203-148 الفقرات  الثاني،  الف�صل  الثاني،  الجزء 
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يتعلق  �أعلاه، فيما  �إ�ضافية. وثمة اعتبارات مماثلة تنطبق، ح�سبما ورد  المطالبات عناية 

ب�إبطال المعاملات التي تجري فيما بين �أع�ضاء مجموعة المن��شآت.

د الفقرة 48 من الف�صل الخام�س من الجزء الثاني عدة حالات �شديدة ال�صلة  دِّ  وُحت -86

ذي  ال�شخ�ص  لمطالبة  خا�صة  معاملة  �إيلاء  ت�سويغ  فيها  المجموعات يمكن  ب�سياق  عموما 

هناك  تكون  وعندما  المال  ر�أ�س  في  �شديد  نق�ص  من  المدين  يعاني  عندما  )مثلًا،  ال�صلة 

�شواهد على التعامل الذاتي(. وثمة اعتبارات �إ�ضافية يمكن �أن ت�شمل، فيما بين الع�ضو 

ذلك  �إدارة  في  الأم  المن��شأة  م�شاركة  مدى  ل�سيطرته،  الخا�ضع  المجموعة  وع�ضو  الم�سيطر 

المجموعة  داخل  بالمعاملات  التلاعب  �إلى  �سعت  قد  الأم  المن��شأة  كانت  �إذا  ما  �أو  الع�ضو؛ 

فت على 
ّ
لم�صلحتها هي على ح�ساب الدائنين الخارجيين؛ �أو �إذا كانت المن��شأة الأم قد ت�صر

نحو مجحف �آخر، مما �ألحق ال�ضرر بدائني ع�ضو المجموعة الخا�ضع ل�سيطرتها �أو �أ�صحاب 

�أ�سهمها. وقد ت�شمل �أمثلة المعاملة المجحفة فر�ض ر�سوم �إدارية �أو ا�ست�شارية باهظة �أو اتباع 

�سيا�سات لتوزيع الأرباح م�صممة لتجريد الع�ضو الخا�ضع لل�سيطرة من �أمواله. وبمقت�ضى 

مرتبة  ب�إنزال  الأم  المن��شأة  قيام  �إلى  الظروف  تلك  وجود  ي�ؤدي  �أن  القوانين، يمكن  بع�ض 

مطالباتها دون مرتبة مطالبات الدائنين غير الم�ضمونين �أو حتى مطالبات �أ�صحاب �أقلية 

الأ�سهم في ع�ضو المجموعة الخا�ضع لل�سيطرة.

ن بع�ض القوانين نهُجاً �أخرى �إزاء المعاملات فيما بين �أع�ضاء المجموعة، مثل 
ّ
 ويت�ضم -87

الأموال  اقتر�ض  الذي  المجموعة  كاهل ع�ضو  الواقعة على  الديون  مرتبة  ب�إنزال  ال�سماح 

�إنزالا غير طوعي دون مرتبة حقوق الدائنين  �إقرا�ضي داخل المجموعة  بمقت�ضى ترتيب 

الخارجيين لذلك الع�ضو المقتر�ض؛ �أو ال�سماح للمحكمة بمراجعة الترتيبات المالية داخل 

�أموال  �أع�ضاء المجموعة من  يعُطَى لأحد  ينبغي معاملة ما  �إذا كان  لتقرير ما  المجموعة 

الم�ساهمات في  القانون  المال لا كقر�ض، عندما يجعل  ر�أ�س  �أنها م�ساهمة في  نة على 
َّ
معي

ال�سهمي،  المال  ر�أ�س  يتعلق بمعاملة  )فيما  الدائنين  مطالبات  من  مرتبة  �أدنى  المال  ر�أ�س 

انظر �أدناه(؛ �أو ال�سماح بجعل المطالبات فيما بين �أع�ضاء المجموعة طوعياً �أدنى مرتبة من 

مطالبات الدائنين الخارجيين.

 وقد تكون النتيجة العملية لإنزال المرتبة في �سياق مجموعات المن��شآت تخفي�ض �أيِّ  -88

كانت  �إذا  فعلياً  �إ�سقاطه  �أو  مطالباتهم  مرتبة  �أنزلت  الذين  المجموعة  �أع�ضاء  �إلى  �سداد 

مطالبات الدائنين الخارجيين الم�ضمونين وغير الم�ضمونين كبيرة بالن�سبة للأموال المتاحة 

للتوزيع. وفي بع�ض الحالات، قد ي�ؤدي هذا �إلى �إ�ضعاف قدرة ع�ضو المجموعة الذي �أنزلت 

مرتبة مطالبته على البقاء، و�إلحاق ال�ضرر لا بدائنيه فح�سب بل �أي�ضاً ب�أ�صحاب �أ�سهمه، 

وكذلك بالمجموعة ككل، في حالة �إعادة التنظيم. كما قد ي�ؤدي اعتماد �سيا�سة تق�ضي ب�إنزال 

مرتبة تلك المطالبات �إلى تثبيط الإقرا�ض داخل المجموعة.

 معاملة ر�أ�س المال ال�سهمي )ب(

 ثمة قوانين �إع�سار عديدة تميز بين مطالبات المالكين ومطالبات حائزي ر�أ�س المال  -89

�أو عن ح�صتهم في ملكية المدين  ال�سهمي التي قد تن��شأ عن قرو�ض مقدّمة �إلى المدين 
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)انظر الفقرة 76 من الف�صل الخام�س من الجزء الثاني(. ففيما يتعلق بالمطالبات النا�شئة 

مالكي  �أنَّ  هي  عامة،  قاعدة  الإع�سار  قوانين  من  العديد  يعتمد  الأ�سهم،  عن ح�ص�ص 

المن��شأة وحائزي ر�أ�سمالها ال�سهمي لا يحق لهم الح�صول على ح�صة في توزيع عائدات 

الموجودات �إلى �أن ت�سدد بالكامل جميع المطالبات الأخرى ذات الأولوية الأعلى )بما فيها 

هذه  تتلقى  قلمّا  وبالتالي،  الإجراءات(.  بدء  بعد  المتراكمة  بالفوائد  المتعلقة  المطالبات 

الأطراف �أيّ ح�صة من توزيع العائدات تتعلق بح�صتها في المدين. وفي حال �إجراء عملية 

توزيع، ف�إنّها تجرى عادة ح�سب ترتيب الأ�سهم المبين في قانون ال�شركة وميثاق ت�أ�سي�سها. 

�أما المطالبات الخا�صة بالديون، مثل تلك المتعلقة بالقرو�ض، فهي لا تخ�ضع دائماً لإنزال 

المرتبة.

 وثمة قوانين �إع�سار قليلة تتناول �إنزال مرتبة المطالبات المتعلقة بر�أ�س المال ال�سهمي  -90

داخل  المالية  الترتيبات  للمحاكم بمراجعة  ي�سمح  و�أحدها  المن��شآت.  �سياق مجموعات  في 

الخا�ضع  المجموعة  لع�ضو  تعطى  التي  المعينة  الأموال  كانت  �إذا  ما  لتقرير  المجموعة 

لإجراءات الإع�سار ينبغي �أن تعامل كم�ساهمة في ر�أ�س المال لا كقر�ض داخلي في المجموعة، 

نها من �أن تحل في مرتبة تلي مرتبة مطالبات الدائنين. ومن المرجح �أن تعامل تلك  مما يمكِّ

الأموال كر�أ�س مال �سهمي متى كانت ن�سبة الديون الأ�صلية �إلى ر�أ�س المال ال�سهمي عالية 

ال�سهمي  المال  ر�أ�س  كان  و�إذا  الن�سبة؛  تلك  الأموال  فتخف�ض  الأموال،  بتلك  الإ�سهام  قبل 

م دائن خارجي قر�ضاً في الظروف  المدفوع بالكامل غير كافٍ؛ و�إذا كان من الم�ستبعد �أن يقدِّ

مت ال�سلفة على �أ�سا�سها غير معقولة �أو لم تكن هناك  ذاتها؛ و�إذا كانت ال�شروط التي قُدِّ

دواعٍ معقولة لتوقّع �سدادها.

ولكن  والأولويات،  المطالبات  معاملة  �سياق  في  المرتبة  �إنزال  م�س�ألة  �أعلاه   وتنُاق�ش  -91

�أيِّ نوع معين من المطالبات بمقت�ضى قانون الإع�سار، بل  الدليل لا يو�صي ب�إنزال مرتبة 

يكتفي بالإ�شارة �إلى �أنَّ المطالبات التي تنُـزل مرتبتها تحل في المرتبة التالية لمرتبة مطالبات 

)34(
الدائنين العاديين غير الم�ضمونين )التو�صية 189(.

 �سبل الانت�صاف دال-

دة من   نظراً لطبيعة مجموعات المن��شآت وطريقة ا�شتغالها، قد تكون هناك �شبكة معقَّ -92

�أع�ضاء مختلفين فيها  الدائنون مع  تعَامَل  �أع�ضاء المجموعة، وربما  المالية بين  المعاملات 

�أو حتى مع المجموعة ككيان اقت�صادي واحد، لا مع الأع�ضاء فرادى. وقد ينطوي تفكيك 

الت�شابك في ملكية الموجودات وفي الالتزامات وتحديد هوية دائني كل ع�ضو في المجموعة 

الكيان  بنهج  ك 
ّ
التم�س كان  لما  ف�إنه  ذلك،  ومع  ومكلِّف.  د  معقَّ قانوني  �إجراء تحقيق  على 

�أي�ضا دليل الأون�سيترال الت�شريعي ب��شأن المعاملات الم�ضمونة )من�شورات الأمم المتحدة، رقم المبيع  انظر 
 )34(

الخام�س. الف�صل   ،)A.09.V.12
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المنف�صل يعني �أنَّ كل ع�ضو في المجموعة لا تقع عليه �أيَّ م�س�ؤولية �سوى تجاه دائنيه، قد 

ي�صبح من ال�ضروري، عندما تكون �إجراءات الإع�سار قد بد�أت فيما يتعلق بع�ضوين �أو �أكثر 

من �أع�ضاء المجموعة، تفكيك الت�شابك في ملكية الموجودات وفي الالتزامات.

 وعند التمكّن من �إجراء ذلك التفكيك، يعمل الامتثال لمبد�أ الكيان المنف�صل على جعل  -93

�أما  د الذي هو دائن له.  ه الدائن قا�صراً على موجودات ع�ضو المجموعة المحدَّ ما ي�ستردُّ

نة �أخرى لمعاملة المجموعة كمن��شأة 
َّ
ر �إجراء ذلك التفكيك �أو وجود �أ�سباب معي في حال تعذَّ

بل انت�صاف ت�سمح با�ستبعاد نهج الكيان المنف�صل. 
ُ
ن �س

ّ
واحدة، ف�إنَّ بع�ض القوانين يت�ضم

والإجحاف  الق�صور  على  التغلبّ  �أجل  من  الما�ضي  الانت�صاف هذه في  �سبل  وُ�ضعت  وقد 

جانب  و�إلى  نة. 
ّ
معي مجموعات  حالات  في  التقليدي  المنف�صل  الكيان  نهج  في  الظاهرين 

ا�ستبعاد المعاملات فيما بين �أع�ضاء المجموعة �أو �إنزال مرتبة الإقرا�ض داخل المجموعة، 

ن �سبل الانت�صاف ما يلي: تو�سيع الم�س�ؤولية عن الديون الخارجية لت�شمل 
ّ
يمكن �أن تت�ضم

ين، وكذلك �أ�صحاب المنا�صب و�أ�صحاب الأ�سهم؛ و�أوامر الإ�سهام؛  �أع�ضاء المجموعة المو�ِرس

و�أوامر التجميع �أو الدمج المو�ضوعي. ويتطلبّ بع�ض �سبل الانت�صاف هذه �إجراء بحث عن 

نة فيما يتعلق بعمليات مجموعة 
ّ
المخطئ، بينما يعتمد بع�ضها الآخر على تقرير حقائق معي

المن��شآت. وفي بع�ض الحالات، وخ�صو�صاً عندما ينطوي الأمر على �إ�ساءة ت�صرف من جانب 

الإدارة، قد يكون من الأن�سب اتباع �سبل انت�صاف �أخرى، مثل عزل المديرين المذنبين والحد 

من م�شاركة الإدارة في �إعادة التنظيم.

 ونظراً للإجحاف الذي يحُتمل �أن ين��شأ عن �إجبار ع�ضو من المجموعة على تقا�سم  -94

الموجودات والالتزامات مع �أع�ضاء �آخرين منها قد يكونون �أقل ي�سرا، ف�إنَّ الا�ستعانة ب�سبل 

تكون غير  ما  وعادة  للجميع  متاحة  لي�ست  المنف�صل  الكيان  نهج  ت�ستبعد  التي  الانت�صاف 

�شاملة ولا تنطبق �إلا في حالات محدودة. و�سبل الانت�صاف المنطوية على تو�سيع الم�س�ؤولية 

قد تنطوي على "اختراق" �أو "نزع ال�صفة الاعتبارية"، مما قد ي�ؤدي �إلى �إلقاء الم�س�ؤولية عن 

�أن�شطة معينة على كاهل �أ�صحاب الأ�سهم، الذين عادة ما تدُر�أ عنهم الم�س�ؤولية عن �أن�شطة 

المن��شأة. �أما �سبل الانت�صاف التي تناقَ�ش �أدناه فلا تنطوي على نزع ال�صفة الاعتبارية، و�إن 

كان مفعولها قد يبدو م�شابهاً في بع�ض الحالات.

 تو�سيع نطاق الم�س�ؤولية -1

 �إن تو�سيع نطاق الم�س�ؤولية عن الديون الخارجية، وفي بع�ض الحالات عن ت�صرفات  -95

المو�سرين  المجموعة  �أع�ضاء  لي�شمل  الإع�سار،  لإجراءات  الخا�ضعين  المجموعة  �أع�ضاء 

و�أ�صحاب المنا�صب المعنيين هو �سبيل انت�صاف يتاح في بع�ض القوانين للدائنين المنفردين 

تبعاً للحالة ويتوقف على ظروف علاقة ذلك الدائن بالمدين.

الوطنية الم�سائل  المن��شآت:  �إع�سار مجموعات   معالجة  55ثانياً-



 وثمة قوانين عديدة تعترف بوجود ظروف تتاح فيها ا�ستثناءات من الم�س�ؤولية المحدودة  -96

ذوي  المنا�صب  و�أ�صحاب  المجموعة  �أع�ضاء  �أحد  اعتبار  فيها  الاعتبارية ويمكن  للكيانات 

ال�صلة م�س�ؤولين عن ديون وت�صرفات ع�ضو �آخر فيها. وتتبع بع�ض القوانين نهجاً مت�شدداً 

تكون فيه تلك الحالات محدودة جدا؛ً وتتبع قوانين �أخرى نهجاً �أكثر مرونة يمنح المحاكم 

�لاصحية تقديرية وا�سعة في تقييم ظروف كل حالة ا�ستناداً �إلى مبادئ توجيهية معينة. بيد 

�أنَّ �أ�سا�س تو�سيع نطاق الم�س�ؤولية �إلى ما يتجاوز ع�ضو المجموعة المع�سر هو في كلتا الحالتين 

العلاقة بين ذلك الع�ضو و�أع�ضاء المجموعة ذوي ال�صلة من حيث الملكية وال�سيطرة. وربما 

يكون هناك عامل �آخر ذو �صلة، هو �سلوك �أع�ضاء المجموعة ذوي ال�صلة تجاه دائني الع�ضو 

الخا�ضع لإجراءات الإع�سار.

نطاق  تو�سيع  فيها  يمكن  التي  للأحوال  مختلفة  �صياغات  وجود  من  الرغم   وعلى  -97

الم�س�ؤولية، ف�إنَّ الأمثلة تندرج عادة �ضمن الفئات التالية، و�إن كان يجدر ملاحظة �أنَّ هذه 

الفئات لا ترد كلها في جميع القوانين و�أنها قد تتداخل �إلى حد ما:

( �سيطرته على ع�ضو �آخر في 
ّ
 ا�ستغلال �أحد �أع�ضاء المجموعة )ربما المن��شأة الأُم )�أ(

المجموعة �أو �إ�ساءة ا�ستعماله تلك ال�سيطرة ب�سبل منها موا�صلة ت�شغيل ذلك الع�ضو بخ�سارة، 

خدمة لم�صالح المن��شأة الأم؛

  قيام �صاحب الأ�سهم المهيمن بت�صرف احتيالي، قد يت�ضمن الت�سريب الاحتيالي  )ب(

لموجودات �أحد �أع�ضاء المجموعة �أو زيادة التزاماته المالية، �أو ت�صريف ��شؤون ذلك الع�ضو 

بق�صد الاحتيال على الدائنين؛

 �أو �شريك للمن��شأة الأم؛
ّ
   ت�شغيل �أحد �أع�ضاء المجموعة كوكيل �أو و�صي )ج(

   ت�صريف ��شؤون المجموعة �أو ��شؤون �أحد �أع�ضائها على نحو قد يلحق ال�ضرر  )د(

ببع�ض فئات الدائنين )مثلًا، تحمل التزامات مالية تجاه م�ستخدَمي �أحد �أع�ضاء المجموعة(؛

�إلى عدة كيانات مختلفة بغر�ض عزل    تجزئة من��شأة واحدة تجزئة م�صطنعة  )هـ(

الر�سمية في معاملة  القواعد  اتباع  �أو عدم  التزامات مالية محتملة؛  الواحدة عن  المن��شأة 

�أع�ضاء المجموعة ككيانات قانونية منف�صلة، بما في ذلك تجاهل الم�س�ؤولية المحدودة لأع�ضاء 

المجموعة �أو خلط الموجودات ال�شخ�صية بموجودات ال�شركة؛ �أو ا�ستخدام هيكل مجموعة 

المن��شآت كمجرد خدعة �أو واجهة، كما في حالة ا�ستخدام �شكل ال�شركة كو�سيلة للالتفاف 

على الالتزامات القانونية �أو التعاقدية؛

   عدم كفاية ر�سملة ع�ضو ما في المجموعة بحيث لا يكون لـه �أيُّ �أ�سا�س ر�أ�سمالي  )و(

كاف لتنفيذ عملياته. وهذا قد ينطبق وقت الإن�شاء، �أو قد يكون نتيجة لا�ستنفاد ر�أ�س المال 

عن طريق ردّ مبالغ �إلى �أ�صحاب الأ�سهم �أو قيام �أ�صحاب الأ�سهم ب�سحب �أرباح �أكثر من 

الأرباح القابلة للتوزيع؛
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   �إعطـــاء فكرة خاطئة عن الطبيعــــة الحقيقية لمجموعـــــة المن�شــــ�آت، مما يقود  )ز(

الدائنين �إلى الاعتقاد ب�أنهم يتعاملون مع من��شأة منفردة لا مع ع�ضو في مجموعة؛ 

في  ع�ضو  �أيُّ  ذلك  في  بما  �شخ�ص،  �أيِّ  �إلزام  بحيث يمكن  الت�صرف،   �إ�ساءة  )ح(

اء 
ّ
من جر المجموعة  �آخر في  بع�ضو  يلحق  �أو �ضرر  �أيِّ خ�سارة  بالتعوي�ض عن  المجموعة، 

احتيال �أو �إخلال بواجب �أو ارتكاب جريرة �أخرى، مثل الأفعال التي ت�سبب �أذىً بالغ �أو 

�ضرراً بيئياً كبيرا؛ً

 المتاجرة الباطلة، حيث يكون من واجب مديري �أيِّ ع�ضو في المجموعة، بمن  )ط(

موا�صلة  على  قادراً  الع�ضو  ذلك  كان  �إذا  ما  مثلًا،  يراقبوا،  �أن  الم�ستترون،  مديروه  فيهم 

�أعماله ب�صورة �سليمة في �ضوء و�ضعه المالي، ويكونون ملزمين بتقديم طلب لبدء �إجراءات 

�إع�سار ب��شأنه في غ�ضون فترة محددة من الزمن حالما ي�صبح مع�سراً. ويندرج �ضمن هذه 

�أو  الفئة ال�سماح لأحد �أع�ضاء المجموعة، �أو الإيعاز �إليه ب�أن يتداين عندما يكون مع�سراً 

يحتمل �أن ي�صبح مع�سرا؛ً

 عدم الامتثال لمقت�ضيات اللوائح التنظيمية، مثل الاحتفاظ ب�سجلات محا�سبية  )ي(

منتظمة لع�ضو في المجموعة خا�ضع لل�سيطرة.

�آخر  �أع�ضاء المجموعة على ع�ضو  �أحد  العموم، لا يعتبر مجرد �سيطرة   وعلى وجه  -98

�أ�شكال الاندماج الاقت�صادي الوثيق داخل مجموعة  �أيّ �شكل �آخر من  �أو  �أو هيمنته عليه 

المن��شآت �سبباً كافياً لت�سويغ تجاهل ال�شخ�صية القانونية المنف�صلة لكل ع�ضو في المجموعة 

واختراق ال�صفة الاعتبارية.

الأم،  المن��شأة  لي�شمل  الم�س�ؤولية  نطاق  تو�سيع  فيها  التي يمكن  الأمثلة   وفي عدد من  -99

الأم  المن��شأة  �إدارة  مجل�س  لأع�ضاء  ال�شخ�صية  الم�س�ؤولية  ت�شمل  �أن  الم�س�ؤولية  لتلك  يمكن 

)الذين يمكن و�صفهم بمديرين بحكم الواقع �أو مديرين م�ستترين(. ومع �أنه قد تقع على 

عاتق مديري �أيِّ ع�ضو منفرد في المجموعة عادة واجبات معينة تجاه ذلك الع�ضو، فقد 

للمجموعة.  والمالية  التجارية  الم�صالح  مجمل  مع  الواجبات  تلك  موازنة  مهمة  تواجههم 

فتحقيق الم�صالح العامة للمجموعة قد ي�ستلزم، مثلًا، الت�ضحية بم�صالح �أع�ضاء منفردين 

�إذا كان مديرو المن��شأة الأم  في ظروف معينة. وثمة عوامل قد تكون لها �صلة بتقرير ما 

م�س�ؤولين �شخ�صياً عن ديون �أو ت�صرفات الع�ضو الم�سيطَر عليه الخا�ضع لإجراءات الإع�سار، 

الم�سيطَر عليه؛  ��شؤون ع�ضو المجموعة  �إدارة  �إذا كانت هناك م�شاركة فعلية في  منها: ما 

�إدارة ��شؤون ع�ضو المجموعة المع�سر؛ �أو  �أو ما �إذا كان هناك �إهمال ج�سيم �أو احتيال في 

ما �إذا كان يحتمل �أن تكون �إدارة المن��شأة الأم قد �أخلَّت بواجبات العناية والحر�ص �أو كان 

هناك �سوء ا�ستغلال لل�لاصحيات الإدارية؛ �أو ما �إذا كانت هناك علاقة مبا�شرة بين �إدارة 

ع�ضو المجموعة الم�سيطَر عليه و�إع�ساره. وفي بع�ض الولايات الق�ضائية، يمكن �أي�ضاً اعتبار 

تلك  الم�س�ؤولية في  نطاق  تو�سيع  الرئي�سية في  ال�صعوبات  ومن  م�س�ؤولين جنائياً.  المديرين 
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الحالات �إثبات ذلك ال�سلوك لكي يتبين �أنَّ المن��شأة الأم كانت تـت�صرف كمدير بحكم الواقع 

�أو كمدير م�ستتر للع�ضو الآخر في المجموعة.

 م�س�ؤوليتها عن ديون �أع�ضاء 
ّ
 وهناك �أي�ضا قوانين تن�ص على �أن تقبل المن��شأة الأم -100

يكون  عندما  خ�صو�صاً  تعاقدياً،  الفرعية  الكيانات  �أو  لل�سيطرة  الخا�ضعين  المجموعة 

�أخرى  قوانين  وبمقت�ضى  متبادلة طوعية.  كفالات  ب�إبرام  �أو  م�صارف،  المعنيون  الدائنون 

ع�ضو  على  تقع  �أن  يمكن  المن��شآت،  لمجموعات  الاندماج  من  مختلفة  �أ�شكال  على  تن�ص 

المجموعة الرئي�سي م�س�ؤولية جماعية وفردية تجاه دائني �أع�ضاء المجموعة المندمجين عن 

الالتزامات المالية النا�شئة قبل الاندماج الر�سمي وبعده.

 �أوامر الإ�سهام -2

مو�سراً في المجموعة  تلُزم ع�ضواً  �أن  �أمر يمكن به للمحكمة  الإ�سهام هو   �أمر  -101

الخا�ضعين  الآخرين  المجموعة  �أع�ضاء  ديون  جميع  لتغطية  نة 
ّ
معي ب�أموال  �سهم 

ُ
ي ب�أن 

المو�سر  �سيما متى كان ع�ضو المجموعة  الديون ولا  تلك  �أو بع�ض  الإع�سار  لإجراءات 

قد �أتى بت�صرف غير منا�سب �إزاء ع�ضو المجموعة المع�سر. وقد ت�شمل هذه الت�صرفات 

غير المنا�سبة مثلًا �إحالة موجودات ع�ضو المجموعة المتهاوي �إلى ع�ضو مجموعة �آخر 

بثمن غير منا�سب �أو ا�ستفادة ع�ضو في المجموعة من المزايا ال�ضريبية المتجمعة لدى 

ع�ضو المجموعة المتهاوي بما يقلل من مقدار الأموال التي �سوف ت�سدد �إلى دائني ع�ضو 

المجموعة المتهاوي في دعوى الإع�سار اللاحقة. وال�سماح بذلك ال�سلوك غير المنا�سب 

دون �سبيل انت�صاف يمكن �أن ي�ضر بدائني ع�ضو المجموعة المع�سر ويحقق ك�سباً غير 

منتظر لحملة �أ�سهم الع�ضو المو�سر.

فقد  الإع�سار،  قوانين  وا�سع في  نطاق  على  متاحة  لي�ست  الإ�سهام  �أوامر  �أنَّ   ومع  -102

ما  اعتمادها، وعادة  تنظر في  �أو  القبيل  تدابير من هذا  ب�ضع ولايات ق�ضائية  اعتمدت 

�أوامر  �صممت  التي  الم�سائل،  من  وثمة عدد  الت�صفية.  �إجراءات  في  ذلك مح�صوراً  يكون 

ج في قانون الإع�سار، �إذ قد تكون �سبل 
َ
الإ�سهام لمعالجتها، قد لا يتطلب �أحكاماً خا�صة تدُر

الانت�صاف موجودة بالفعل في �إطار قوانين �أخرى، كتلك التي تتناول الم�س�ؤولية والمتاجرة 

الباطلة.

الموازنة  هي  الإ�سهام  �أمر  �إ�صدار  م�س�ألة  في  البت  في  الماثلة  ال�صعوبات  ع 
َ
 و�أَ�شْي -103

بين م�صالح �أ�صحاب الأ�سهم والدائنين غير الم�ضمونين لع�ضو المجموعة المو�سر وم�صالح 

دائني ع�ضو المجموعة قيد الت�صفية غير الم�ضمونين، ولا �سيما متى كان �أمر الإ�سهام قد 

ب�أنهم اعتمدوا  �أن يحتجوا  المو�سر  الأول. وبو�سع دائني ع�ضو المجموعة  �سر 
ُ
ي ي�ؤثر على 

على الموجودات الم�ستقلة لذلك الع�ضو عندما تعاملوا معه و�أنه لا ينبغي حرمانهم من 

ذلك  المو�سر  المجموعة  ع�ضو  بين  العلاقة  ب�سبب  لمطالبتهم  كامل  �سداد  على  الح�صول 
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والأع�ضاء الآخرين وت�صرفاته �إزاءهم. وال�صعوبة في التوفيق بين هذه الم�صالح المختلفة 

تعني �أنَّ �لاصحية �إ�صدار �أمر الإ�سهام لا تمار�س ب�صورة �شائعة. كما �أنَّ المحاكم �أخذت 

بالر�أي القائل ب�أنَّ �أمر الإ�سهام الكامل قد لا يكون منا�سبا �إذا كان من ��شأنه تهديد ي�سر 

�أمر  �إ�صدار  يمكن  كان  و�إن  بالفعل،  الإع�سار  لإجراءات  الخا�ضع  غير  المجموعة  ع�ضو 

نة، مثل الر�صيد المتبقي بعد الوفاء بالالتزامات 
ّ
�إ�سهام جزئي يقت�صر على موجودات معي

المعقودة بح�سن نية.

 وفي ظل القوانين التي تجيز �أوامر الإ�سهام، يجب على المحكمة �أن ت�أخذ في اعتبارها  -104

نة لدى النظر فيما �إذا كان يجدر بها �أن ت�صدر �أمراً من هذا القبيل. وتت�صل 
ّ
ظروفا معي

هذه الظروف بالعلاقة بين ع�ضو المجموعة المو�سر وع�ضو المجموعة الخا�ضع لإجراءات 

�إدارة ع�ضو المجموعة المع�سر؛  الإع�سار وت�شمل: مدى م�شاركة ع�ضو المجموعة المو�سر في 

ف ع�ضو المجموعة المو�سر �إزاء دائني الع�ضو المع�سر، و�إن كان اعتماد الدائنين 
ّ
وكيفية ت�صر

كون  ومدى  الأمر؛  لإ�صدار  كافياً  �سبباً  لي�س  المجموعة  ع�ضوي  بين  علاقة  وجود  على 

الظروف التي ت�سببت في �إجراءات الإع�سار معزوّة �إلى ت�صرفات ع�ضو المجموعة المو�سر؛ 

ف ع�ضو المجموعة المو�سر بعد بدء �إجراءات الإع�سار فيما يتعلق بع�ضو المجموعة 
ّ
وت�صر

ف ي�ؤثر ب�صورة مبا�شرة �أو غير مبا�شرة في دائني ذلك 
ّ
المع�سر، خ�صو�صاً �إذا كان ذلك الت�صر

الع�ضو، مثلًا بعدم تنفيذ عقد ي�شمل ع�ضو المجموعة المع�سر؛ وما تراه المحكمة منا�سباً من 

 كما قد يكون �إ�صدار �أمر من هذا القبيل ممكناً، على �سبيل المثال، عندما 
)35(

�أمور �أخرى.

�أو  �إ�صابة �شخ�صية،  ل م�س�ؤولية كبيرة عن 
ّ
يكون ع�ضو المجموعة الخا�ضع لل�سيطرة يتحم

 قد �سمحت لع�ضو المجموعة الخا�ضع لل�سيطرة بموا�صلة التعامل 
ّ
عندما تكون المن��شأة الأم

التجاري رغم �إع�ساره.

 الدمج المو�ضوعي -3

 مقدّمة )�أ(

ر بالتن�سيق الإجرائي، تظل موجودات المدَينين والتزاماتهم المالية، مثلما 
َ
 عندما ي�ؤم -105

ورد في الفقرة 22 �أعلاه، منف�صلة وم�ستقلة، كما لا تت�أثّر حقوق المطالبين المو�ضوعية. �أما 

الدمج المو�ضوعي فيتيح للمحكمة، في �إجراءات الإع�سار المتعلقة باثنين �أو �أكثر من �أع�ضاء 

مجموعة المن��شآت، �أن ت�صرف النظر عن الهوية المنف�صلة لكل من �أع�ضاء المجموعة في 

الأحوال المنا�سبة و�أن تدمج موجوداتهم والتزاماتهم المالية فتعُاملها ك�أنما كان يحوزها 

من حوزة واحدة  كانت جزءاً  لو  الموجودات كما  ل 
َ
تعُام ثم،  كيان واحد. ومن  ويتحملها 

لمنفعة جميع دائني �أع�ضاء المجموعة المدمجين. وثمة ولايات ق�ضائية قليلة فقط توفر 

.)1( و272  )�أ(   )1(  271 البندان   ،1993 ل�سنة  النيوزيلندي  ال�شركات  قانون 
 )35(
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�سنداً قانونياً لأوامر الدمج المو�ضوعي لكنها تخ�ضع لقواعد ا�ستدلال �صارمة ولا ت�ستخدم 

ومن  هذا.  الانت�صاف  �سبيل  فيها  يتاح  التي  الق�ضائية  الولايات  في  وا�سع  نطاق  على 

ال�شواغل الرئي�سية في هذا ال��شأن �أنَّ الدمج ينق�ض مبد�أ الهوية القانونية المنف�صلة لكل 

ع�ضو في المجموعة التي كثيراً ما ت�ستخدم لهيكلة مجموعة من��شآت لكي ت�ستجيب لمختلف 

الاعتبارات التجارية، الأمر الذي يخدم �أغرا�ضاً مختلفة ولـه �آثار هامة من حيث، مثلًا، 

المحاكم  وافقت  ما  و�إذا  ال�شركات.  حوكمة  وقواعد  ال�شركات  وقانون  ال�ضرائب  قانون 

روتينياً على الدمج المو�ضوعي فقد ي�ؤدي هذا �إلى تقوي�ض العديد من المزايا المت�أتية من 

مرونة هيكل المن��شأة.

 ومع �أنه لا يوجد �سند قانوني مبا�شر �أو معيار محدّد للظروف التي يمكن �أن ت�صدر  -106

الق�ضائية دور مبا�شر في  الولايات  المو�ضوعي، فقد كان لمحاكم بع�ض  الدمج  �أوامر  فيها 

الممار�سة  هذه  د 
ّ
�س ُجت وربما  لإ�صدارها.  المنا�سبة  الظروف  وتحديد  الأوامر  تلك  تطوير 

ازدياد اعتراف الق�ضاء بات�ساع نطاق ا�ستخدام هياكل ال�شركات المترابطة لأغرا�ض �ضريبية 

ظروفاً  وت�شمل  جداً  محدودة  الدمج  �أمر  �إ�صدار  غ 
ّ
ت�سو التي  الظروف  �أنَّ  بيد  وتجارية، 

تت�ضمن قدراً كبيراً من الاندماج في �أعمال و��شؤون �أع�ضاء المجموعة، من خلال ال�سيطرة 

موجودات  ت�شابك  تفكيك  م�ستحيلًا،  يكن  لم  �إن  ب�شدة،  المتعذر  من  يجعل  الملكية، مما  �أو 

المجموعة  في  ع�ضو  لكل  المملوكة  الموجودات  مثلًا،  لمعرفة،  �أع�ضائها  مختلف  والتزامات 

وتحديد دائنيه، دون �إنفاق الكثير من الوقت والموارد، مما يلحق ال�ضرر في نهاية المطاف 

بجميع الدائنين.

به  ت�أذن  التي  والت�شريعاتُ  الت�صفية،  �سياق  في  عادة  المو�ضوعي  الدمج   ويناقَ�ش  -107

لا تفعل ذلك �إلا في ذلك ال�سياق. بيد �أنَّ هناك اقتراحات ت�شريعية من ��شأنها �أن ت�سمح 

الق�ضائية  الولايات  وفي  التنظيم.  �إعادة  من  مختلفة  �أنواع  �سياق  في  المو�ضوعي  بالدمج 

متاحة  المو�ضوعي  الدمج  �أوامر  تكون  قد  بذلك،  خا�صة  ت�شريعات  فيها  توجد  لا  التي 

مثلًا،  �سي�ساعد،  الأمر  هذا  كان  �إذا  ال�سواء،  على  التنظيم  و�إعادة  الت�صفية  �سياقي  في 

�أمراً من المحكمة،  �أنَّ الدمج المو�ضوعي يتطلب عادة  �إعادة تنظيم المجموعة. ومع  على 

ويرى  ال�صلة.  ذات  المهتمة  الأطراف  �آراء  توافق  �إلى  ا�ستناداً  �أي�ضاً  يجري  �أن  فيمكن 

بع�ض المعلقين �أنَّ الدمج المو�ضوعي بتوافق الآراء هو كثير الحدوث في الق�ضايا المنطوية 

على مجموعة من��شآت، وكثيراً ما يكون ذلك في الحالات التي ت�ؤيد فيها المحاكم عموماً 

 اعترا�ضات الدائنين على الدمج المو�ضوعي �إذا كان يلزم تقديم طلب ر�سمي. كما قد يكون 

ب�أن  ي�سمح  القوانين  فبع�ض  التنظيم.  لإعادة  خطة  �سياق  في  ممكناً  المو�ضوعي  الدمج 

تت�ضمن الخطة اقتراحات لدمج ع�ضو مدين مع �أع�ضاء المجموعة الآخرين، �سواء كانوا 

المطلوب من  العدد  بالموافقة  ت 
َّ
�إذا �صو تلك الخطة  تنفيذ  �أم مو�سرين. ويمكن  مع�سرين 

الدائنين.
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بين  انف�صال حقيقي  هناك  يكون  لا  عندما  منا�سباً  المو�ضوعي  الدمج  يكون   وقد  -108

�أع�ضاء المجموعة و�إنما يحُافظ على هيكل المجموعة لغر�ض الخداع �أو الاحتيال فح�سب. 

وهناك �سبب �آخر ي�ستخدم في بع�ض الولايات الق�ضائية، وهو �أن يف�ضي الدمج المو�ضوعي 

�أع�ضاء  بين  الهيكلية  العلاقة  ب�سبب  �سواء  الدائنين،  على  تعود  التي  القيمة  زيادة  �إلى 

المجموعة وكيفية ت�سييرهم لأعمالهم وعلاقاتهم المالية، �أو ب�سبب قيمة الموجودات الم�شتركة 

للمجموعة كلها، مثل الملكية الفكرية لعملية تنفذ عبر �أع�ضاء عديدين في المجموعة ولناتج 

تلك العملية على ال�سواء.

منها  يت�صل  ما  �إلى  �إ�ضافة  الأوامر،  تلك  ب�إتاحة  المقترنة  الرئي�سية  ال�شواغل   ومن  -109

بالم�س�ألة الجوهرية المتمثلة في �إ�سقاط مبد�أ الكيان المنف�صل، ما يحتمل �أن ي�صيب �إحدى 

مجموعات الدائنين من �إجحاف عندما ترُغم على التقا�سم بالت�ساوي مع دائني ع�ضو �آخر 

�أقل ي�سراً، وما �إذا كانت الوفورات �أو المنافع العائدة على جميع فئات الدائنين تفوق ال�ضرر 

العر�ضي الذي يلحق بدائنين منفردين. ويمكن �أن يكون بع�ض الدائنين قد اعتمدوا على 

التعامل  �أو الكيان القانوني المنف�صل لع�ضو معّني في المجموعة عند  الموجودات المنف�صلة 

موا من ال�سداد التام ب�سبب علاقة �شريكهم التجاري بع�ضوٍ 
َ
معه، ولا ينبغي من ثم �أن يحُر

قد  يكونوا  �أن  فيمكن  الآخرون،  الدائنون  �أما  به.  علم  على  يكونوا  لم  المجموعة  �آخر في 

اعتمدوا على موجودات المجموعة كلها، فلا ي�صبح من الإن�صاف �أن يكون �سداد ديونهم 

قا�صراً على موجودات ع�ضوٍ واحد في المجموعة.

 ولما كان الدمج المو�ضوعي ينطوي على تجميع موجودات مختلف �أع�ضاء المجموعة،  -110

فقد لا يفُ�ضي �إلى زيادة م�ستردات كل دائن، بل يعمل على الم�ساواة بين جميع الدائنين فيما 

ي�ستردونه، فيزيد من المبالغ الموزعة على بع�ضهم على ح�ساب البع�ض الآخر. و�إ�ضافة �إلى 

 الدمج �أن يمكّن الدائنين الأكبر والأقوى من الا�ستفادة من موجودات لا 
ّرس

ذلك، يمكن لتي�

ينبغي �أن تكون متاحة لهم؛ و�أن ي�شجع الدائنين الذين لا يوافقون على �إ�صدار �أمر من هذا 

القبيل على التما�س �إعادة النظر فيه، مما يطيل �إجراءات الإع�سار؛ و�أن يلُحق ال�ضرر بيقين 

الم�صالح ال�ضمانية و�إمكانية �إنفاذها )فعندما تختفي المطالبات فيما بين �أع�ضاء المجموعة 

نتيجة للدمج، ت�ضيع حقوق الدائنين الذين لهم م�صالح �ضمانية في تلك المطالبات(.

الإع�سار،  �أع�ضاء المجموعة الخا�ضعين لإجراءات  المو�ضوعي عادة  الدمج   وي�شمل  -111

ولكنه يمكن �أن يمتد في بع�ض الحالات، حيثما ت�سمح به بع�ض قوانين الإع�سار، لي�شمل 

ع�ضواً يبدو مو�سراً من �أع�ضاء المجموعة. وهذا قد يحدث عندما تكون ��شؤون ذلك الع�ضو 

عملياً  المتعذر  من  ي�صبح  بحيث  الآخرين  المجموعة  �أع�ضاء  ب��شؤون  الاختلاط  �شديدة 

ا�ستبعاده من الدمج ويكون من المفيد �أن ي�شمله الدمج، �إذا ما تبين لدى �إجراء مزيد من 

التق�صي �أنه في الواقع مع�سر ب�سبب اختلاط الموجودات �أو عندما يكون الكيان الاعتباري 

الدمج ع�ضو المجموعة  ي�شمل  �أن  يراد  على مخطط احتيالي. وعندما  �أو منطوياً  �صورياً 

المو�سر، قد تكون لدى دائني ذلك الع�ضو �شواغل خا�صة، فيمكن اتباع نهج محدود بحيث لا 
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ي�شمل الدمج المو�ضوعي �سوى القيمة ال�صافية لر�أ�س المال ال�سهمي لع�ضو المجموعة المو�سر 

اختلاط  حالات  في  ع�سيراً  النهج  هذا  كان  و�إن  الدائنين،  �أولئك  حقوق  حماية  �أجل  من 

الموجودات �أو الاحتيال.

 الظروف الداعمة للدمج المو�ضوعي )ب(

 هناك عدة عنا�صر تبَّني �أنَّ لها �صلة بتقرير ما �إذا كان ثمة م�سوغ للدمج المو�ضوعي  -112

�أملا ، �سواء في الت�شريعات التي ت�أذن ب�أوامر الدمج �أو في الحالات التي لعبت فيها المحاكم 

دوراً في تطوير تلك الأوامر. وتتعلق الم�س�ألة، في كل حالة، بالموازنة بين مختلف العنا�صر 

ولي�ست  بال�ضرورة  حا�سم  وحيد  عن�صر  هناك  فلي�س  وعادل؛  من�صف  قرار  �إلى  للو�صول 

هناك حاجة �إلى وجود جميع تلك العنا�صر في �أيِّ حالة بعينها. وقد �شملت تلك العنا�صر 

لكل  واحد  م�صرفـي  ح�ساب  وا�ستخدام  للمجموعة؛  موحدة  مالية  بيانات  وجود  يلي:  ما 

�أع�ضاء المجموعة؛ ووحدة الم�صالح والملكية بين �أع�ضاء المجموعة؛ ومدى �صعوبة الف�صل 

بين الموجودات والالتزامات المنفردة؛ وتقا�سم النفقات العامة والإدارية والمحا�سبية و�سائر 

النفقات ذات ال�صلة بين مختلف �أع�ضاء المجموعة؛ ووجود قرو�ض داخل المجموعة وكفالات 

متبادلة للقرو�ض؛ ومدى �إحالة الموجودات ونقل الأموال من ع�ضو �إلى �آخر ح�سبما يرُى 

منا�سباً دون مراعاة للقواعد الر�سمية ال�صحيحة؛ وكفاية ر�أ�س المال؛ واختلاط الموجودات 

م�شتركة  اجتماعات  وعقد  م�شتركين  موظفين  �أو  مديرين  وتعيين  التجارية؛  العمليات  �أو 

لمجال�س الإدارة؛ ووجود مكان عمل م�شترك؛ والمعاملات الاحتيالية مع الدائنين؛ والممار�سة 

�شاً بين 
ُّ
المتمثلة في ت�شجيع الدائنين على معاملة المجموعة ككيان واحد، مما يحُدث ت�شو

الدائنين ب��شأن تحديد هوية ع�ضو المجموعة الذي يتعاملون معه، ويطم�س بذلك الحدود 

القانونية لأع�ضاء المجموعة؛ وما �إذا كان الدمج المو�ضوعي �سوف يُ�سهّل �إعادة التنظيم �أو 

يخدم م�صالح الدائنين.

�أنَّ هذه العوامل العديدة تظل ذات �صلة، فقد بد�أ بع�ض المحاكم يركز على   ومع  -113

عدد محدود منها، وخ�صو�صاً ما �إذا كانت ��شؤون �أع�ضاء المجموعة مختلطة �إلى درجة يتعذر 

معها تحقيق الف�صل بين الموجودات والالتزامات �إلا بتكاليف غير عادية وب�إنفاق الكثير من 

الوقت، �أو ما �إذا كان �أع�ضاء المجموعة �ضالعين في مخططات احتيالية �أو �أن�شطة لي�س لها 

غر�ض تجاري م�شروع. ففيما يتعلق بال�سبب الأول، تعتبر درجة الاختلاط اللازمة �صعبة 

التحديد كما، وقد و�صفتها محاكم مختلفة ب�أ�شكال �شتى، ت�شمل درجة من الاختلاط � لاأمل 

�أع�ضاء  الترابطات بين  تفكيك  يتطلب  �أو  فعل ذلك؛  يتعذر عملياً  �أو  ت�شابكها  تفكيك  في 

المجموعة وملكية موجوداتها قدراً من الوقت والنفقات لا يتنا�سب مع النتيجة �أو هو من 

�ض للخطر تحقيق �أيِّ قيمة �صافية للموجودات ل�صالح الدائنين؛ �أو 
ّ
ال�ضخامة بحيث يعر

�أنه ينطوي على توزيع للموجودات والالتزامات بين الأع�ضاء المعنيين يت�سم �أ�سا�ساً بطابع 

اعتباطي ولا يج�سد واقعاً اقت�صادياً. ولدى التو�صل �إلى قرار ب�أن درجة الاختلاط في حالة 
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ما ت�سوغ الدمج المو�ضوعي، تكون المحاكم قد نظرت في عوامل مختلفة، منها الطريقة التي 

يعمل بها �أع�ضاء المجموعة وطبيعة علاقة كل منهم بالآخر، بما في ذلك فيما يتعلق بالم�سائل 

الإدارية والمالية؛ ومدى كفاية حفظ ال�سجلات الخا�صة بكل من �أع�ضاء المجموعة؛ ومدى 

مراعاة الر�سميات الم�ؤ�س�سية ال�صحيحة؛ والطريقة التي تحال بها الأموال والموجودات بين 

مختلف الأع�ضاء؛ وعوامل م�شابهة �أخرى تتعلق بعمليات المجموعة.

 ونوع الاحتيال المت�صور هنا لي�س الاحتيال الذي يحدث في العمليات اليومية لأي  -114

�شركة، بل الانتفاء التام لأي غر�ض تجاري م�شروع يمكن �أن تكون لـه �صلة �إما ب�أ�سباب 

الفقرة  )انظر  �أن�شئت  متى  ال�شركة،  بها  ت�ضطلع  التي  بالأن�شطة  و�إما  ال�شركة  �إن�شاء 

97 )هـ( �أعلاه(. وقد ت�شمل �أمثلة ذلك الاحتيال قيام المدين ب�إحالة جميع موجوداته 

�أو �إلى كيانات منف�صلة تتمتع بالملكية الذاتية بغر�ض  تقريبا �إلى كيان حديث التكوين 

الحفاظ على تلك الموجودات والاحتفاظ بها لمنفعته الخا�صة ولعرقلة دائنيه وت�أخيرهم 

 وغيرها من المخططات 
)37(

)36( �أو "بونزي".
والاحتيال عليهم، �أو �إلى مخططات تمويهية

الاحتيالية الأخرى.

 طلب الدمج المو�ضوعي )ج(

 الأ�شخا�ص الم�سموح لهم بتقديم الطلب '1'

الدمج  يطلب  �أن  لـه  يجوز  الذي  من  م�س�ألة  يتناول  �أن  �إع�سار  قانون  لأي   ينبغي  -115

المو�ضوعي ومتى يمكنه ذلك. ففيما يتعلق بالأطراف الم�سموح لهم بتقديم الطلب، يبدو من 

المنا�سب اتباع النهج الوارد في التو�صية 14 ب��شأن الأطراف الم�سموح لهم بتقديم طلب بدء 

�إجراءات الإع�سار. وهذا ي�شمل، في �سياق المجموعة، ع�ضو المجموعة ودائن �أيَّ ع�ضو من 

�أع�ضاء المجموعة. وبالإ�ضافة �إلى ذلك، �سيكون من المنا�سب ال�سماح بتقديم الطلبات من 

جانب ممثل �إع�سار �أيِّ ع�ضو في المجموعة، لأنَّ ممثل الإع�سار �أو الممثلين المعينين لإدارة 

�أع�ضاء المجموعة �سيكونون، في حالات عديدة، هم الذين توجد لديهم �أتم معلومات عن 

�أع�ضاء المجموعة و�سيكونون بالتالي في �أف�ضل و�ضع لتقييم ملاءمة �أو ا�ست�صواب الدمج 

المو�ضوعي.

التموي������ه ق������د ينط������وي عل������ى عقود �إما لا تعبر عن الق�������صد الحقيقي للأطراف ولي�س لها �أيُّ �أثر فيما 
 )36(

�صورية. عقود  �أي  العقود،  في  عنها  المعّرب  تلك  غير  �آثاراً  بينهم  فيما  دث  ُحت و�إما  بينهم 

التي دفعوها  النقود  الم�ستثمرين عوائد من  ا�ستثمار احتيالية ت�سدد لفرادى  هو عملية  "بونزي"  مخطط 
 )37(

حقاً. جُنيت  �أرباح  من  لا  لاحقون،  م�ستثمرون  دفعها  نقود  من  �أو 
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من  المو�ضوعي  بالدمج  ت�أمر  �أن  الدول  بع�ض  في  للمحكمة  يمكن  قد  �أنه   ومع  -116

و�أن  وعادلة  من�صفة  �إجراءات  اتباع  يقت�ضي  الأمر  لذلك  ال�شديد  الأثر  ف�إنَّ  ذاتها،  تلقاء 

وفقاً  الأمر،  ذلك  �إليهم وللاعترا�ض على  الا�ستماع  الم�صلحة فر�صة  ذات  للأطراف  تتاح 

التفريق بين الدمج المو�ضوعي  المنا�سب  ال�سبب، يبدو من  للتو�صيتين 137 و138. ولذلك 

والتن�سيق الإجرائي واعتماد نهج عدم ال�سماح للمحاكم بالت�صرف من تلقاء نف�سها فيما 

يتعلق بالدمج المو�ضوعي.

 وقت تقديم الطلب '2'

 بما �أنَّ العوامل الداعمة للدمج المو�ضوعي قد لا تكون دائماً وا�ضحة �أو �أكيدة وقت  -117

ب��شأن م�س�ألة  بدء �إجراءات الإع�سار، فمن الم�ستح�سن �أن يتبع قانون الإع�سار نهجاً مرناً 

الإجراءات  بدء  فيه طلب  يقدم  الذي  الوقت  نف�س  الطلب في  بتقديم  في�سمح  التوقيت، 

المو�ضوعي  الدمج  تقديم طلب  �إمكانية  �أنَّ  ولكن تجدر ملاحظة  وقت لاحق.  �أيِّ  �أو في 

عقب بدء الإجراءات قد تكون محدودة، من الناحية العملية، ب�سبب الحالة التي بلغتها 

�إدارة الإجراءات، وخ�صو�صاً فيما يتعلق، مثلًا، بتنفيذ خطة لإعادة التنظيم. فقد تكون 

لت، مثل بيع الموجودات �أو الت�صرف فيها وتقديم المطالبات 
ُ
بع�ض الم�سائل المحورية قد ح

وقبولها، �أو قد تكون قد �صدرت قرارات معينة واتخذت بناء عليها �إجراءات ب��شأن �أع�ضاء 

منفردين في المجموعة مما ي�سبب �صعوبات عملية في دمج �إجراءات �أدُير جزء منها. وفي 

�إدارة الإجراءات،  هذه الحالة ي�ستح�سن �أن ي�أخذ الأمر في الح�سبان الحالة التي بلغتها 

فيدمج الإجراءات المنف�صلة الجارية فعلا ويحفظ الحقوق القائمة. ولذلك، ف�إنَّ ما �سبق 

�أن يعُامل كمطالبات مقبولة  قبوله من مطالبات تجاه ع�ضو في المجموعة، مثلًا، يمكن 

ب��شأن الحوزة المدمجة.

مو�ضوعي  دمج  �إلى  المجموعة  في  �أع�ضاء  �إ�ضافة  على  نف�سه  النهج  ينطبق   وقد  -118

قائم. ومع ا�ستمرار �إدارة مختلف �أع�ضاء مجموعة المن��شآت، قد يتبين �أنه ينبغي �ضم عدد 

فيما يتعلق  �أي�ضاً  �إ�صدار الأمر الأوّلي م�ستوفاة  �أ�سباب  �أع�ضاء المجموعة لأن  �إ�ضافي من 

به�ؤلاء الأع�ضاء. ف�إذا كان �أمر الدمج المو�ضوعي �صادراً بموافقة الدائنين، �أو �إذا �أُتيحت 

للدائنين فر�صة الاعترا�ض على �أمر مقترح، ف�إنَّ �إ�ضافة ع�ضو �آخر من المجموعة في مرحلة 

التي  الموجودات  عة مختلفة عن 
ّ
المجم الموجودات  �أن تجعل  يحتمل  الإجراءات  من  لاحقة 

اتفق عليها �أ�لًاص �أو �أُبلغ بها الدائنون. وي�ستح�سن في تلك الحالة �أن تتاح للدائنين فر�صة 

�أخرى للموافقة �أو للاعترا�ض على �ضم �أع�ضاء �إ�ضافيين �إلى عملية الدمج. وعندما ي�صدر 

�أمر بالدمج المو�ضوعي بعد �إجراء توزيع جزئي على الدائنين، قد ي�ستح�سن الأخذ بقاعدة 

المزج. فهذا ي�ساعد على �ضمان �ألا يح�صل الدائن الذي كان قد ح�صل على دفعة توزيع 

جزئية فيما يتعلق بمطالبته تجاه ع�ضو في المجموعة على مبلغ �آخر لقاء المطالبة نف�سها 
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في �إجراءات الدمج ما دامت المبالغ المدفوعة للدائنين الآخرين من نف�س الفئة �أقل تنا�سبياً 

من دفعة التوزيع الجزئية التي �سبق لذلك الدائن �أن ح�صل عليها.

 الم�صالح المتنازعة في الدمج المو�ضوعي )د(

 �إ�ضافة �إلى الم�صالح المتنازعة لدائني مختلف �أع�ضاء المجموعة، قد يجدر النظر،  -119

�ضمن �سياق الدمج المو�ضوعي، في م�صالح �سائر �أ�صحاب الأ�سهم، بما فيها م�صالح الدائنين 

تجاه �أ�صحاب الأ�سهم؛ وم�صالح �أ�صحاب الأ�سهم في مختلف �أع�ضاء المجموعة، وخ�صو�صاً 

الدائنين  وم�صالح  الآخرين؛  الأع�ضاء  دون  الأع�ضاء  بع�ض  �أ�سهم في  �أ�صحاب  الذين هم 

الم�ضمونين وذوي الأولوية لمختلف �أع�ضاء المجموعة المدمجين.

 المالكون و�أ�صحاب الأ�سهم '1'

 ثمة قوانين �إع�سار كثيرة تتَّبع القاعدة العامة القائلة ب�أرجحية حقوق الدائنين على  -120

ج مطالبات المالكين و�أ�صحاب الأ�سهم بعد جميع 
َ
حقوق المالكين و�أ�صحاب الأ�سهم، �إذ تدُر

�إلى عدم  يفُ�ضي ذلك  ما  التوزيع. وكثيراً  الأولوية لأغرا�ض  الأخرى في ترتيب  المطالبات 

ح�صول المالكين و�أ�صحاب الأ�سهم على �أيِّ دفعة من التوزيع )انظر الفقرة 76 من الف�صل 

�أ�سهم  �أ�صحاب  يح�صل  قد  المن��شآت،  مجموعات  �سياق  وفي  الثاني(.  الجزء  من  الخام�س 

بع�ض �أع�ضاء المجموعة ذوي الموجودات الكثيرة والالتزامات القليلة على عائد ما، بينما لا 

يح�صل عليه دائنو �أع�ضاء المجموعة الآخرين الذين لديهم موجودات �أقل وعليهم التزامات 

�أكثر. و�إذا كان يرُاد في �سياق الدمج المو�ضوعي تو�سيع نطاق النهج العام المتمثل في جعل 

مرتبة �أ�صحاب الأ�سهم دون الدائنين غير الم�ضمونين، بحيث ي�شمل كل �أع�ضاء المجموعة 

المدمجين، يمكِن ال�سداد �إلى جميع دائني �أع�ضاء المجموعة قبل ح�صول �أ�صحاب الأ�سهم في 

�أيِّ منهم على دفعة من التوزيع.

 الدائنون الم�ضمونون '2'

الدليل  �أجزاء  كل  في  الإع�سار  �إجراءات  في  الم�ضمونين  الدائنين  و�ضعية   تنُاق�ش  -121

)للاطلاع على الإحالات ذات ال�صلة، انظر المرفق الأول(، والنهج المتبع فيه هو �أنه ينبغي، 

كمبد�أ عام، الاعتراف بنفاذ الم�صلحة ال�ضمانية ال�صحيحة و�أولويتها، كما ينبغي الحفاظ 

النهج  �إجراءات الإع�سار على القيمة الاقت�صادية للموجودات المرهونة. وينطبق ذلك  في 

�أي�ضاً  �أي�ضاً على معاملة الدائنين الم�ضمونين في �سياق مجموعة المن��شآت. ومن الم�سلَّم به 

�أنه يمكن لقانون الإع�سار، على الرغم من ذلك، �أن يم�س حقوق الدائنين الم�ضمونين من 

�أجل تنفيذ ال�سيا�سات التجارية والاقت�صادية، رهناً ب�ضمانات منا�سبة )انظر الفقرة 59 من 

الف�صل الثاني من الجزء الثاني(.

 وتت�ضمن الم�سائل التي قد تن��شأ فيما يتعلق بالدمج ما يلي: ما �إذا كانت الم�صلحة  -122

ع 
ّ
ال�ضمانية في بع�ض موجودات �أحد �أع�ضاء المجموعة �أو كل تلك الموجودات يمكن �أن توُ�س
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�إذا كان  �أو ما  �أمر دمج مو�ضوعي  لت�شمل موجودات ع�ضو �آخر في المجموعة متى �صدر 

ينبغي �أن تقت�صر تلك الم�صلحة ال�ضمانية على مجموع الموجودات المحدّدة التي كان الدائن 

لي�ست  الذين  الم�ضمونين  للدائنين  يمكن  كان  �إذا  وما  �أ�لًاص؛  عليها  اعتمد  قد  الم�ضمون 

�أع�ضاء المجموعة  عة لكل 
ّ
�أن يقدموا مطالبة ب��شأن الموجودات المجم لديهم �ضمانة كافية 

المدمجين، �أُ�سوة بالدائنين غير الم�ضمونين؛ وما �إذا كان ينبغي معاملة الدائنين الم�ضمونين 

الداخليين )�أي الدائنين الذين يكونون في نف�س الوقت �أع�ضاء في المجموعة( معاملة مختلفة 

ما  عادة  كلها  المدين  حوزة  ال�ضمانية في  والم�صالح  الخارجيين.  الم�ضمونين  الدائنين  عن 

تتبلور عند بدء �إجراءات الإع�سار، ولا ينبغي �أن تن��شأ م�س�ألة تو�سيع تلك الم�صلحة لت�شمل 

عة لجميع �أع�ضاء المجموعة المدمجين. ومن ��شأن ال�سماح بتمديد �أو بتو�سيع 
َّ
الموجودات المجم

ن و�ضعية ذلك 
ّ
�أيِّ م�صلحة �ضمانية لدائن م�ضمون نتيجة لأمر الدمج المو�ضوعي �أن يح�س

الدائن على ح�ساب الدائنين الآخرين، ويمكن �أن يمثل ذلك منفعة جائرة �أو مك�سباً غير 

بمطالبات  يتعلق  فيما  نف�سه  ال�شيء  وينطبق  عادة.  م�ستح�سن  غير  �أمر  وهو  م�ستحق، 

الم�ستخدمين.

 ومن الحلول المحتملة فيما يتعلق بمعاملة الدائنين الم�ضمونين الخارجيين ا�ستبعادهم  -123

الم�ضمونين  الدائنين  لفرادى  اعتبار خا�ص  �إيلاء  يلزم  المو�ضوعي. وقد  الدمج  من عملية 

الذين اعتمدوا على الهوية المنف�صلة لأع�ضاء المجموعة، كما في حالة اعتمادهم على كفالة 

�أع�ضاء المجموعة المعنيين خا�ضعين لأمر دمج  �إنفاذ الكفالة متى كان  داخلية. ولا يمكن 

مو�ضوعي وتلا�شت هويتهم الفردية. وقد ي�ؤدي هذا �إلى معاملة الدائن الم�ضمون كدائن غير 

م�ضمون ما لم يجُز القانون معاملته ك�صاحب �شيء من الأولوية على الدائنين الآخرين في 

�سياق الدمج المو�ضوعي. وعندما تكون هناك حاجة �إلى الموجودات المرهونة لا�ستخدامها 

في �إعادة التنظيم، قد يمكن �إيجاد حل مغاير، مثل ال�سماح للمحكمة بتعديل �أمر الدمج 

المو�ضوعي لإدراج حكم خا�ص بتلك الموجودات �أو ا�شتراط موافقة الدائن الم�ضمون المت�أثر. 

الدين  في�صبح  الدمج  عقب  ال�ضمانية  م�صلحته  عن  يتنازل  �أن  الم�ضمون  للدائن  ويمكن 

م�ستحق الدفع على جميع الكيانات المدمجة.

 وقد يلزم �أي�ضاً مراعاة م�صالح الدائنين الم�ضمونين الداخليين. فبمقت�ضى بع�ض  -124

�أولئك  مطالبات  يجعل  مما  الداخلية،  ال�ضمانية  الم�صالح  تلك  �إ�سقاط  يمكن  القوانين 

الدائنين مطالبات غير م�ضمونة �أو يمكن تعديل تلك المطالبات �أو �إنزال مرتبتها.

 الدائنون ذوو الأولوية '3'

ينتفع  الأولوية. وقد  الدائنين ذوي  يتعلق بمعاملة  تن��شأ فيما   ثمة م�سائل م�شابهة  -125

ه�ؤلاء �أو يخ�سرون، عملياً، من تجميع موجودات المجموعة ��شأنهم ��شأن �سائر الدائنين غير 

الم�ضمونين. وعندما تكون الأولويات، كتلك التي تعُطى لم�ستحقات الم�ستخدَمين �أو لل�ضرائب، 
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قائمة على مبد�أ الكيان الواحد، قد يلزم النظر في كيفية معاملة تلك الأولويات على نطاق 

المجموعة، خ�صو�صاً عندما يكون هناك تفاعل فيما بينها. فعلى �سبيل المثال، يحُتمل، في 

حالة الدمج المو�ضوعي، �أن يتناف�س م�ستخدَمو ع�ضو في المجموعة لديه موجودات كثيرة 

وعليه التزامات قليلة مع م�ستخدَمي ع�ضو �آخر في المجموعة ذي حالة معاك�سة، �أي لديه 

موجودات قليلة وعليه التزامات كثيرة. ومع �أنَّ الدائنين ذوي الأولوية قد يح�صلون عموماً 

على نتيجة �أف�ضل، على ح�ساب الدائنين غير الم�ضمونين الذين لا �أولوية لهم، فقد ت�ضطر 

الفئات المختلفة من �أولئك الدائنين ذوي الأولوية �إلى تعديل ما قد يكون لديهم من توقعات 

نتيجة لمرتبة الأولوية التي يتمتعون بها فيما يتعلق بموجودات الكيان الواحد. وعندما تكون 

الموجودات مختلطة بحيث يتعذر تحديد ما يملكه كل ع�ضو من تلك الموجودات، قد يكون 

من الع�سير جداً تكميم الأولوية وتحديد مقدار ما هو متاح لت�سوية كل مطالبة بالأولوية. 

ومن ثم، فقد لا يت�سنى دائماً �إنفاذ جميع ما يحدد وفق قانون الإع�سار من �أولويات فيما 

يتعلق بكل مدين منفرد، مع �أنه يُ�ستح�سن الاعتراف بتلك الأولويات عندما يكون ذلك المدين 

خا�ضعاً للدمج المو�ضوعي.

 �إبلاغ الدائنين )هـ(

بتوجيه  المتعلقة  الا�شتراطات  لنف�س  المو�ضوعي  بالدمج  المتعلق  الطلب  يخ�ضع   قد  -126

الإ�شعار بطلب بدء الإجراءات )انظر، الفقرات 64-71 من الف�صل الأول من الجزء الثاني، 

نف�س  المو�ضوعي في  بالدمج  المتعلق  الطلب  يقدم  )�أ( و22-25(. وعندما  والتو�صيات 19 

المدينين  �إ�شعار  الأمر  يقت�ضي  الإجراءات، لا  ببدء  المتعلق  الطلب  فيه  يقدم  الذي  الوقت 

الطلب  �أما  للتو�صية 19.  الدائنين، وفقاً  المقدم من  المو�ضوعي  الدمج  �إلا بطلب  المعنيين 

الذي يقدمه �أع�ضاء المجموعة في نف�س الوقت الذي يقدم فيه طلب بدء الإجراءات فلا 

يتطلب �إبلاغ الدائنين، بمقت�ضى التو�صيتين 22 و23، اللتين لا تلزمان بتوجيه �إ�شعار طلب 

بدء �إجراءات الإع�سار �إلى دائني الكيان المعني.

�أن  ينبغي  �أنه  على  يدل  الدائنين  حقوق  على  المو�ضوعي  للدمج  المحتمل   والت�أثير  -127

يكون من حق الدائنين المت�أثرين �أن يبلَّغوا ب�أي �أمر للدمج ي�صدر وقت بدء الإجراءات و�أن 

يكون لهم حق في الا�ستئناف، وفقاً للتو�صية 138. ومن بين الم�سائل التي ينبغي النظر فيها 

لمنع الدمج. فقد يكون من الممكن،  �إذا كان اعترا�ضٌ واحدٌ كافياً  في تلك الحالة هي ما 

�إلى الدائنين  مثلًا، �إعطاء الدائنين المعتر�ضين الذين �سي�صيبهم الدمج بغبن �شديد قيا�ساً 

الآخرين ح�صة من العائد �أكبر مما يح�صل عليه �سائر الدائنين غير الم�ضمونين، مما ي�شكّل 

ابتعاداً عن النهج ال�صارم المتمثل بالتوزيع بالت�ساوي. وقد يمكن �أي�ضاً ا�ستبعاد فئات معينة 

من الدائنين ذات �أنواع معينة من العقود، مثل ترتيبات تمويل الم�شاريع التي تكون �إمكانية 
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الطعن فيها محدودة والتي تبرم ب�شروط تجارية قائمة على المناف�سة الحرة مع �أع�ضاء من 

المجموعة معروفين جيداً.

 وفي حال تقديم الدائنين طلب الدمج المو�ضوعي بعد بدء �إجراءات الإع�سار، قد  -128

يُ�ستح�سن توجيه �إ�شعار بذلك الطلب �إلى ممثلي �إع�سار الكيانات المراد دمجها. وينبغي �أن 

ال وفي الوقت المنا�سب بال�شكل الذي يحدده القانون الداخلي.
ّ
ه الإ�شعار على نحو فع

َّ
يوج

 الأثر المترتب على �أمر الدمج المو�ضوعي )و(

د قانون الإع�سار الآثار المترتبة على �أمر الدمج المو�ضوعي. وقد   ينبغي �أن يحدِّ -129

ت�شمل هذه الآثار ما يلي: معاملة موجودات والتزامات �أع�ضاء المجموعة المدمجين ك�أنها 

جزء من حوزة �إع�سار واحدة؛ و�إ�سقاط المطالبات فيما بين �أع�ضاء المجموعة؛ ومعاملة 

المطالبات المقدمة �ضد �أع�ضاء المجموعة المنفردين المراد دمجهم كما لو كانت مطالبات 

ب��شأن الحوزة المدمجة؛ والاعتراف بالأولويات المقررة تجاه �أع�ضاء المجموعة المنفردين 

ك�أولويات تجاه الحوزة المدمجة )قدر الإمكان، نظراً لل�صعوبة المذكورة �أعلاه(. وتتلا�شى 

لحوزة  تنتمي  المطالبات  �أنَّ  �أ�سا�س  على  الدمج  لدى  الداخلية  المطالبات  عام  بوجه 

�إع�سار واحدة و�أن التزامات ال�سداد واجبة على الحوزة نف�سها، ومن ثم فكل منها يلغي 

الآخر بالفعل.

'1'  �إبطال المعاملات التي ت�شمل �أع�ضاء مجموعة خا�ضعين للدمج المو�ضوعي

ال�سعي  �أع�ضاء المجموعة دمجاً مو�ضوعياً، ي�صبح من المتعذر عملياً   عندما يدمج  -130

�إلى �إبطال المعاملات بين �أع�ضاء المجموعة المدمجة، بالنظر �إلى �أنَّ الموجودات التي ينبغي 

�أنَّ  نف�سها. غير  المدمجة  الحوزة  من  كجزء  �ستعامل  �إليها  �سترد  التي  والحوزة  ا�ستردادها 

المعاملات بين �أحد �أع�ضاء المجموعة المدمجة وغيره من �أع�ضائها �أو طرف خارجي تخ�ضع 

للإبطال بموجب قواعد الإبطال المعتادة، بما ي�شمل �أيَّ قواعد ب��شأن ح�ساب فترة الريبة متى 

�صدر الأمر بالدمج المو�ضوعي. وعندما يمكن �إبطال تلك المعاملات وا�سترداد الموجودات 

والقيمة، ي�صبح هذا الا�سترداد ل�صالح الحوزة المدمجة.

 احت�ساب فترة الريبة '2'

 عندما ي�صدر �أمر الدمج المو�ضوعي بعد بدء الإجراءات، �أو عندما ي�ضاف �أع�ضاء  -131

النظر في م�س�ألة اختيار  يلزم  �أوقات مختلفة، قد  المو�ضوعي في  الدمج  �إلى  في المجموعة 

التاريخ الذي يبد�أ منه احت�ساب فترة الريبة لأغرا�ض الإبطال )انظر الجزء الثاني، الف�صل 
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والأطراف  للمقر�ضين  اليقين  توفير  بغية   )89 والتو�صية   191-188 الفقرات  الثاني، 

تاريخ طلب  المنق�ضية بين  الفترة  تزايد  ب�سبب  �أهمية  الم�س�ألة  تزداد  الأخرى. وقد  الثالثة 

بالدمج  الأمر  �إ�صدار  وتاريخ  الإجراءات  تلك  بدء  تاريخ  �أو  فردية  �إع�سار  �إجراءات  بدء 

المو�ضوعي. واختيار تاريخ الأمر بالدمج المو�ضوعي لاحت�ساب فترة الريبة لأغرا�ض الإبطال 

يمكن �أن ي�سبب م�شاكل بالن�سبة �إلى المعاملات المبرمة بين تاريخ تقديم طلب البدء ب�إجراءات 

الإع�سار المتعلقة ب�أع�ضاء منفردين في المجموعة �أو تاريخ بدء تلك الإجراءات وتاريخ الدمج 

المو�ضوعي. وهناك نهج يمكن اتباعه م�ؤداه احت�ساب ذلك التاريخ وفقاً للتو�صية 89. وقد 

ي�ؤدي هذا النهج �إلى تاريخ مختلف لكل ع�ضو مختلف خا�ضع لأمر الدمج، وقد يكون تنفيذه 

�شاق من الناحية العملية. وهناك نهج �آخر م�ؤداه �إمكان تحديد تاريخ م�شترك بالرجوع �إلى 

�أقدم تاريخ جرى فيه تقديم طلب لبدء �إجراءات الإع�سار �أو بد�أت فيه تلك الإجراءات فيما 

يتعلق ب�أع�ضاء المجموعة المراد دمجهم. وفي كلتا الحالتين، يُ�ستح�سن تحديد ذلك التاريخ في 

قانون الإع�سار �ضماناً لل�شفافية و�إمكانية التنب�ؤ.

 �إعادة التنظيم '3'

 فيما يتعلق ب�أثر الدمج المو�ضوعي على �إعادة التنظيم، تكون قيمة الت�صفية، وفاء  -132

ت�صفية  قيمة  ولي�ست  المدمجة،  الحوزة  ت�صفية  قيمة  هي  )ب(،   152 التو�صية  ب�أغرا�ض 

يجمع  �أن  كذلك  المو�ضوعي  الدمج  لأمر  المو�ضوعي. ويمكن  الدمج  قبل  الأع�ضاء  فرادى 

الدائنين لغر�ض الت�صويت على �أيِّ خطة لإعادة تنظيم �أع�ضاء المجموعة المدمجين. ومتى 

لزم عقد اجتماعات للدائنين عقب الأمر بالدمج المو�ضوعي، بعد بدء الإجراءات، يكون 

جميع دائني �أع�ضاء المجموعة م�ؤهلين للح�ضور.

'4'  معاملة الكفالات

 يمكن �أن تت�أثر الكفالات التي ت�شمل �أع�ضاء المجموعة ب�أمر الدمج المو�ضوعي بعدة  -133

طرق. فقد يقدم �أحد �أع�ضاء المجموعة كفالة لع�ضو �آخر في مجموعته، وقد يخ�ضع الاثنان 

لأمر الدمج �أو قد لا يخ�ضع المانح لذلك الأمر. وفي الحالة الأولى، تتلا�شى الكفالة و�أي 

مطالبات مت�صلة بها باعتبارها مطالبة داخلية في �إطار المجموعة. ويمكن معالجة الحالة 

الجزء  )انظر  ال�صلة  ذوي  الأ�شخا�ص  معاملات  ب��شأن  الإع�سار  قانون  ب�أحكام في  الثانية 

الثاني، الف�صل الخام�س، الفقرة 48(. وربما يقدم الكفالة �أي�ضاً مانح خارجي �إلى ع�ضو 

المجموعة الخا�ضع للدمج المو�ضوعي. وما لم تعالج هذه الحالة معالجة محددة في قانون 

كان  المانح متى  الذي قد يحد من مطالبة  الوطني  القانون  تعالج وفق  الإع�سار، ف�سوف 

�إلى مقر�ض خارجي ع�ضو في  �أي�ضاً  الكفالة  الكفالة. وربما قدم  قد دفع مالاً بمقت�ضى 
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المجموعة للح�صول على تمويل من �أجل ع�ضو �آخر في المجموعة ثم �أ�صبح كلا الع�ضوين 

الكفالة  �إنفاذ  توقف  حالة  في  يرجح  قبل،  من  لوحظ  وكما  المو�ضوعي.  للدمج  خا�ضعاً 

على الهوية الم�ستقلة لأع�ضاء المجموعة، �أن يعامل المقر�ض الخارجي معاملة الدائن غير 

الم�ضمون ما لم ي�سمح قانون الإع�سار بمعاملته معاملة الدائن الحائز لبع�ض الأولوية على 

الدائنين الآخرين لأع�ضاء المجموعة المدمجين.

 تعديل �أمر الدمج المو�ضوعي )ز(

�أو م�ستح�سناً   على الرغم من �أنَّ تعديل �أمر الدمج المو�ضوعي قد لا يكون ممكناً  -134

على الدوام، بالنظر �إلى الأثر المو�ضوعي لذلك الأمر، فقد تكون هناك حالات ت�شير فيها 

التغييرات الظرفية �أو توافر معلومات جديدة �إلى ا�ست�صواب تعديل الأمر الأ�صلي. وينبغي 

لأي تعديل من ذلك القبيل �أن يكون م�شروطاً ب�ألّا ي�ؤثر �أمر التعديل على �أيِّ حقوق �أو م�صالح 

�أو الم�صالح،  �أن تت�صل تلك الحقوق  مقررة تن��شأ عملًا بالأمر الأولي ت�أثيراً ظالماً. ويمكن 

�سواء ن��شأت بحكم ق�ضائي �أو بقرار ممثل الإع�سار، ببيع الموجودات وتوفير التمويل لأع�ضاء 

المجموعة.

 الا�ستبعاد من �أمر الدمج المو�ضوعي )ح(

�أمر دمج مو�ضوعي  ب�أنه  �أن يو�صف ا�صطلاحاً  القوانين تدبيراً يمكن   يتيح بع�ض  -135

نة.
ّ
جزئي �أو محدود، �أي �أمر دمج مو�ضوعي ي�ستبعد موجودات �أو مطالبات معي

نظراً لافترا�ض تحبيذ الدمج المو�ضوعي   وهذه الا�ستبعادات �ستكون نادرة عموماً  -136

في حال ا�ستيفاء ال�شرط الخا�ص بالاختلاط �أو الخطط الاحتيالية. ولكن قد توجد حالات 

ت�سوغ الا�ستبعاد ربما ت�شمل الحالات التي يمكن فيها ب�سهولة تحديد حقوق الملكية في بع�ض 

المندمجين  المجموعة  لأع�ضاء  التجارية  الأن�شطة  من  �أجزاء  ف�صل  �أو  المحددة  الموجودات 

�أو الحالات التي يمكن  �أو الأجزاء غير م�شمولة في الخطة الاحتيالية؛  لأن تلك الحقوق 

�أن ي�سفر فيها �إدراج موجودات معينة في الأمر بالدمج المو�ضوعي عن تفاقم الآثار المترتبة 

على الخطة الاحتيالية؛ �أو الحالات التي ترتبط فيها تلك الموجودات ب�أعباء مرهقة، مثل 

الموجودات التي تنطوي على تبعات بيئية �أو الموجودات التي �ستكون �إدارتها �صعبة �أو باهظة 

التكاليف )انظر الفقرة 88 من الف�صل الثاني من الجزء الثاني(. وتذهب المطالبات المت�صلة 

الدائنين غير  مثلًا، على  الدمج،  يقت�صر  وقد  الموجودات.  تلك  الم�ستبعدة مع  بالموجودات 

الم�ضمونين كذلك، مما ي�ستبعد الدائنين الم�ضمونين الخارجيين، الذين قد تكون لهم حرية 

�إنفاذ م�صالحهم ال�ضمانية )ما لم تكن تلك الم�صالح معتمدة على الهوية المنف�صلة لأع�ضاء 
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المجموعة المراد دمجهم(. وثمة نهج �آخر ي�ستبعد موجودات معينة من الدمج المو�ضوعي �إذا 

ح 
ّ
كان ذلك الدمج ي�سبب �إجحافاً للدائنين على �أيِّ نحو �آخر، و�إن كان هذا ال�سبب لا يرج

�أن يكون ذا �صلة في حالات الاختلاط �أو الاحتيال.

 المحكمة المخت�صة )ط(

 الم�سائل التي نوق�شت �أعلاه في �سياق الطلبات الم�شتركة والتن�سيق الإجرائي تنطبق  -137

�أي�ضاً فيما يتعلق بالمحكمة المخت�صة ب�إ�صدار �أمر الدمج المو�ضوعي )انظر الفقرات 19-17 

�أعلاه والتو�صية 209(.

التو�صيات 231-219

الغر�ض من الأحكام الت�شريعية

الغر�ض من الأحكام المتعلقة بالدمج المو�ضوعي هو:

الأ�سا�سي المتمثل في  المبد�أ   توفير �سند ت�شريعي للدمج المو�ضوعي، مع مراعاة  )�أ(

ا�ستقلالية الهوية القانونية لكل ع�ضو في مجموعة المن��شآت؛

  تحديد الحالات المحدودة جداً التي يكون فيها الدمج المو�ضوعي متاحاً كتدبير  )ب(

انت�صافـي، �ضماناً لل�شفافية وقابلية التنب�ؤ؛

)ج(   تحديد الأثر الناجم عن الأمر بالدمج المو�ضوعي، بما في ذلك كيفية معاملة 

الم�صالح ال�ضمانية.

محتويات الأحكام الت�شريعية

مبد�أ ا�ستقلالية الهوية القانونية )الفقرة 105(

 ينبغي لقانون الإع�سار �أن يراعي ا�ستقلالية الهوية القانونية لكل ع�ضو في مجموعة  -219

نة في 
َّ
المن��شآت. وينبغي �أن تكون الا�ستثناءات من ذلك المبد�أ العام قا�صرة على الأ�سباب المبي

التو�صية 220.

الحالات التي يجوز فيها �إتاحة الدمج المو�ضوعي )الفقرات 106 و114-112(

 على طلب الأ�شخا�ص 
ً
 يمكن لقانون الإع�سار �أن ين�ص على �أنه يجوز للمحكمة، بناء -220

الم�سموح لهم بتقديم طلب بمقت�ضى التو�صية 223، �أن ت�أمر بالدمج المو�ضوعي فيما يتعلق 

باثنين �أو �أكثر من �أع�ضاء مجموعة المن��شآت في الحالات المحدودة التالية فح�سب:
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التو�صيات 219-231 )تابع(

�أو  المن��شآت  مجموعة  �أع�ضاء  موجودات  ب�أن  مقتنعة  المحكمة  تكون   عندما  )�أ(

عن  الم�س�ؤولية  �أو  الموجودات  ملكية  تحديد  معه  ر  يتعذَّ حد  �إلى  معاً  مختلطة  التزاماتهم 

الالتزامات دون نفقات مفرطة �أو �إبطاء مفرط؛ �أو

�أو  في مخطط  �ضالعون  المن��شآت  �أع�ضاء مجموعة  ب�أن  المحكمة  تقتنع    عندما  )ب(

ن�شاط احتيالي دون غر�ض تجاري م�شروع، و�أن الدمج المو�ضوعي �ضروري جداً لتقويم ذلك 

المخطط �أو الن�شاط.

الا�ستبعادات من الدمج المو�ضوعي )الفقرتان 135 و136(

 في حالة ما �إذا كان قانون الإع�سار ين�ص على الدمج المو�ضوعي وفقا للتو�صية 220،  -221

�أمر  با�ستبعاد موجودات ومطالبات معينة من  للمحكمة  ي�سمح  �أن  الإع�سار  لقانون  ينبغي 

الدمج المو�ضوعي و�أن يحدد الظروف التي يجوز فيها الأمر بتلك الا�ستبعادات.

تقديم طلب الدمج المو�ضوعي

—توقيت تقديم الطلب )الفقرتان 117 و118(

المو�ضوعي في  الدمج  �أنه يجوز تقديم طلب  ين�ص على  �أن  الإع�سار  لقانون   ينبغي  -222

نف�س وقت تقديم طلب بدء �إجراءات الإع�سار فيما يتعلق ب�أع�ضاء مجموعة المن��شآت �أو في 

)38(
�أيِّ وقت لاحق.

—الأ�شخا�ص الم�سموح لهم بتقديم الطلب )الفقرتان 115 و116(

الدمج  طلب  بتقديم  لهم  الم�سموح  الأ�شخا�ص  يحدد  �أن  الإع�سار  لقانون   ينبغي  -223

المو�ضوعي، والذين يمكن �أن ي�شملوا �أحد �أع�ضاء مجموعة المن��شآت �أو دائنه �أو ممثل �إع�ساره.

الأثر المترتب على �أمر الدمج المو�ضوعي )الفقرات 133-129(

)39(
 ينبغي لقانون الإع�سار �أن ين�ص على �أن تكون لأمر الدمج المو�ضوعي الآثار التالية: -224

 معاملة موجودات والتزامات �أع�ضاء المجموعة المدمجين مو�ضوعياً ك�أنها جزء  )�أ(

من حوزة �إع�سار واحدة؛

�أمر الدمج المو�ضوعي في مرحلة متقدّمة  �إ�صدار  �إمكانية  �أعلاه م�س�ألة  تناق�ش في الفقرتين 117 و118 
 )38(

الإع�سار. �إجراءات  من 

�أعلاه.  124-121 الفقرات  وفي   225 التو�صية  في  ال�ضمانية  الم�صالح  على  الأمر  �أثر  يعالج 
 )39(
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  �إ�سقاط المطالبات والديون فيما بين �أع�ضاء المجموعة الم�شمولين بالأمر؛ )ب(

كانت  لو  كما  بالأمر  الم�شمولين  المجموعة  �أع�ضاء  �ضد  المطالبات   معاملة  )ج(

مطالبات �ضد حوزة الإع�سار الواحدة.

معاملة الم�صالح ال�ضمانية في �سياق الدمج المو�ضوعي )الفقرات 124-121( 

 ينبغي لقانون الإع�سار �أن ين�ص على �أنَّ حقوق و�أولويات الدائن الذي لديه م�صلحة  -225

�ضمانية في �أحد موجودات ع�ضو مجموعة المن��شآت الخا�ضع لأمر الدمج المو�ضوعي ينبغي 

�أن ترُاعَى، �إلى �أق�صى مدى ممكن، في �سياق الدمج المو�ضوعي، ما لم:

�أمر  �أع�ضاء المجموعة فقط و�أ�سقطها  تكن المديونية الم�ضمونة م�ستحَقة بين    )�أ(

الدمج المو�ضوعي؛ �أو

  يتبين �أنَّ الم�صلحة ال�ضمانية قد حُ�صل عليها بفعل احتيالي �شارك فيه الدائن، �أو )ب(

 تكن المعاملة التي منحت الم�صلحة ال�ضمانية خا�ضعة للإبطال وفقاً للتو�صية  )ج(

87 �أو 88 �أو 217.

الاعتراف بالأولويات في �سياق الدمج المو�ضوعي )الفقرة 125(

 ينبغي لقانون الإع�سار �أن ين�ص على �أنَّ الأولويات المقررة بمقت�ضى قانون الإع�سار  -226

والمنطبقة فيما يتعلق ب�أع�ضاء مجموعة المن��شآت المنفردين قبل �صدور �أمر الدمج المو�ضوعي، 

ف بها، �إلى �أق�صى مدى ممكن، في �سياق الدمج المو�ضوعي. ينبغي �أن يعَُرت

اجتماعات الدائنين )الفقرة 132(

اجتماع  بعقد  يق�ضي  القانون  كان  متى  �أنه  على  ين�ص  �أن  الإع�سار  لقانون   ينبغي  -227

للدائنين عقب �صدور �أمر الدمج المو�ضوعي، يحق لدائني جميع �أع�ضاء المجموعة الم�شمولين 

بالدمج �أن يح�ضروا ذلك الاجتماع.

ح�ساب فترة الريبة في �سياق الدمج المو�ضوعي )الفقرتان 130 و131(

الريبة  فترة  ح�ساب  منه  يبد�أ  الذي  التاريخ  يحدد  �أن  الإع�سار  لقانون   ينبغي  )1(  -228

بالدمج  يُ�ؤمَر  عندما   87 التو�صية  في  �إليه  الم�شار  النوع  من  المعاملات  ب�إبطال  الخا�صة 

المو�ضوعي فيما يتعلق بع�ضوين �أو �أكثر من �أع�ضاء مجموعة المن��شآت.
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التو�صيات 219-231 )تابع(

 يجوز �أن يكون التاريخ المحدد الذي يبد�أ منه ح�ساب فترة الريبة ب�أثر رجعي وفقاً  )2( 

للتو�صية 89:

�أع�ضاء المجموعة الم�شمولين بالدمج المو�ضوعي، على  لكل من   تاريخاً مختلفاً  )�أ(

�أن يكون هو تاريخ تقديم طلب بدء �إجراءات الإع�سار �أو تاريخ بدء �إجراءات الإع�سار فيما 

يتعلق بذلك الع�ضو؛

داً لجميع �أع�ضاء مجموعة المن��شآت الم�شمولين بالدمج المو�ضوعي، 
َّ
 تاريخاً موح )ب(

على �أن يكون �إما '1' التاريخ الأبكر من بين تواريخ تقديم طلبات بدء �إجراءات الإع�سار �أو 

تواريخ بدء �إجراءات الإع�سار فيما يتعلق ب�أولئك الأع�ضاء؛ �أو '2' التاريخ الذي تكون قد 

مت فيه جميع طلبات بدء الإجراءات �أو بد�أت فيه جميع الإجراءات. قُدِّ

تعديل �أمر الدمج المو�ضوعي )الفقرة 134(

 ينبغي لقانون الإع�سار �أن ين�ص على جواز تعديل �أمر الدمج المو�ضوعي، �شريطة �ألا  -229

)40(
يم�س ذلك التعديل ب�أي تدابير �أو قرارات �سبق �أن اتخذت بمقت�ضى ذلك الأمر.

المحكمة المخت�صة )الفقرة 137(

 لأغرا�ض التو�صية 13، ت�شمل عبارة "بدء �إجراءات الإع�سار وت�سييرها، بما في ذلك  -230

الم�سائل النا�شئة في �سياق تلك الإجراءات" طلب الدمج المو�ضوعي �أو الأمر به، بما في ذلك 

)41(
تعديل ذلك الأمر.

الإ�شعار بالدمج المو�ضوعي )الفقرات 128-126(

 ينبغي لقانون الإع�سار �أن ير�سي الا�شتراطات الخا�صة بتوجيه الإ�شعار فيما يتعلق  -231

بتقديم طلبات الدمج المو�ضوعي و�أوامر الدمج المو�ضوعي وتعديل تلك الأوامر، بما في ذلك 

]نطاق ومدى الأمر؛ و[ الأطراف الذين يتعَّني توجيه الإ�شعار �إليهم؛ والطرف الم�س�ؤول عن 
توجيه الإ�شعار؛ ومحتوى الإ�شعار.

الأمر. ذلك  �إنهاء  ي�شمل  �أن  المو�ضوعي"  الدمج  �أمر  "تعديل  تعبير  ا�ستخدام  من  يقُ�صد  لا 
 )40(

المخت�صة. المحكمة  بتحديد  �صلة  لها  تكون  قد  التي  المعايير  �أعلاه   18 الفقرة  في  تنُاق�ش 
 )41(
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 الم�شاركون هاء-

 تعيين ممثل الإع�سار -1

الثالث،  الف�صل  الثاني،  الجزء  في  ودوره  الإع�سار  ممثل  تعيين  م�س�ألة   نوق�شت  -138

الفقرات 36-74. وتنطبق الم�سائل المناق�شة مع التو�صيات 115-125 انطباقاً عاماً على 

�سياق مجموعة المن��شآت.

 تن�سيق الإجراءات )�أ(

�أو لا  ي�صدر  المجموعة، قد  ب�أع�ضاء  يتعلق  فيما  �إجراءات متعددة  تبد�أ   عندما  -139

تلك  تن�سيق  ت�سهيل  الحالتين  من  �أيٍّ  في  يمكن  ولكن  الإجراءات،  بتن�سيق  �أمر  ي�صدر 

ن قانون الإع�سار �أحكاماً محدّدة ت�شجع التن�سيق، على غرار ما 
َّ
الإجراءات �إذا ما ت�ضم

تن�ص عليه المادتان 25 و26 من قانون الإع�سار النموذجي، وتبّني كيف يمكن تحقيقه، 

على غرار ما تن�ص عليه المادة 27 من قانون الإع�سار النموذجي. ويمكن اعتماد ذلك 

المتعلقة  الإجراءات  ب�إدارة  القائمة  المحاكم  مختلف  بين  بالتن�سيق  يتعلق  فيما  النهج 

نين في تلك الإجراءات، بما 
َّ
بمختلف �أع�ضاء المجموعة وبين مختلف ممثلي الإع�سار المعي

كما �أنَّ واجبات ممثلي الإع�سار، وفقاً لما تن�ص 
 )42(

ي�شمل الممثلين المعينين ب�صفة م�ؤقتة.

عليه التو�صيات 111 و116 و117 و120، يمكن تو�سيعها في �سياق مجموعات المن��شآت 

لت�شمل مختلف جوانب التن�سيق، بما فيها تبادل المعلومات والإف�صاح عنها؛ والموافقة على 

الاتفاقات �أو تنفيذها فيما يتعلق بتق�سيم ممار�سة ال�لاصحيات وتوزيع الم�س�ؤوليات فيما 

بين ممثلي الإع�سار؛ والتعاون على ا�ستخدام الموجودات والت�صرف فيها؛ واقتراح خطط 

�إعادة تنظيم من�سقة والتفاو�ض ب��شأنها )ما لم يمكن �إعداد خطة وحيدة للمجموعة ح�سبما 

تجري مناق�شته �أدناه(؛ وا�ستخدام �لاصحيات الإبطال؛ والح�صول على التمويل اللاحق 

لبدء الإجراءات؛ وتقديم المطالبات والاعتراف بها و�صرف دفعات توزيع للدائنين. ويمكن 

�أن يتناول قانون الإع�سار �أي�ضاً ت�سوية النـزاعات في الوقت المنا�سب بين مختلف ممثلي 

الإع�سار المعينين.

في  ب�أع�ضاء  تتعلق  مختلفة،  لإجراءات  الإع�سار  ممثلي  من  عدد  يعين   وعندما  -140

�أن يقوم بدور قيادي في تن�سيق  �أن ي�سمح لواحد منهم  المجموعة، يمكن لقانون الإع�سار 

 
ّ
الأم المن��شأة  ممثل  هو  الممثل  ذلك  يكون  �أن  يمكن  المثال،  �سبيل  فعلى  الإجراءات.  تلك 

الواقع  د 
ِّ
�أن يج�س القيادي يمكن  الدور  �أنَّ ذلك  الإجراءات. ومع  لتلك  �إذا كانت خا�ضعة 

يو�������ضح الم�ر��س���د �أن تعبر��ي��� "ممثل الإع�س������ار" ي�شمل الممثلين المعينين ب�صفة م�ؤقتة )انظر المقدمة، الباب 
 )42(

�أعلاه((.  3 الحا�شية  )انظر  الت�شريعي  الأون�سيترال  دليل  من  "باء" 
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الاقت�صادي لمجموعة المن��شآت �أو هيكلها، فينبغي الحفاظ على الم�ساواة بين جميع ممثلي 

واحد  �إع�سار  ممثل  قيادة  تحت  التن�سيق  تحقيق  يمكن  كما  القانون.  بمقت�ضى  الإع�سار 

التعاون  ترتيبات  من  الرغم  وعلى  المنطبق.  القانون  يتيحه  ما  بقدر  �أ�سا�س طوعي،  على 

والتن�سيق هذه، يظل جميع ممثلي الإع�سار م�س�ؤولين عن الوفاء بالتزاماتهم بمقت�ضى قانون 

الولاية الق�ضائية المعينين فيها؛ ولا يجوز ا�ستغلال هذه الترتيبات لتقلي�ص �أو حذف هذه 

الالتزامات.

 وفي بع�ض الولايات الق�ضائية، يمكن �أن تكون للمحاكم، لا لممثلي الإع�سار، ال�لاصحية  -141

وت�ضطلع  ذلك  على  الإع�سار  قانون  ين�ص  وعندما  الإع�سار.  �إجراءات  لتن�سيق  الرئي�سية 

محاكم مختلفة ب�إدارة الإجراءات المتعلقة ب�أع�ضاء مختلفين من المجموعة، ي�ستح�سن �أن تكون 

الأحكام المتعلقة بتن�سيق الإجراءات منطبقة �أي�ضاً على المحاكم و�أن تكون لديها �لاصحيات 

على غرار ما تن�ص عليه المادة 27 من قانون الإع�سار النموذجي.

 تعيين ممثل �إع�سار وحيد �أو ممثل الإع�سار نف�سه )ب(

 يمكن ت�سهيل تن�سيق الإجراءات المتعددة �أي�ضاً بتعيين ممثل �إع�سار وحيد �أو ممثل  -142

الإع�سار نف�سه ليتولى �إدارة مختلف �أع�ضاء المجموعة الخا�ضعين لإجراءات الإع�سار. ومن 

الناحية العملية، قد يكون من الممكن تعيين ممثل �إع�سار وحيد لإدارة الإجراءات المتعددة 

�أو قد يلزم تعيين ممثل الإع�سار نف�سه لكل من الإجراءات المراد تن�سيقها، تبعاً للمقت�ضيات 

�إدارة كل من �أع�ضاء المجموعة �ستظل منف�صلة  �أنَّ  الإجرائية وعدد المحاكم المعنية. ومع 

)كما في حالة التن�سيق الإجرائي(، ف�إنَّ من ��شأن ذلك التعيين �أن ي�ساعد على �ضمان تن�سيق 

�أع�ضاء المجموعة و�أن يقللّ ما يت�صل بذلك من نفقات وت�أخير، و�أن ي�سهل  �إدارة مختلف 

جمع المعلومات عن المجموعة ككل. وفيما يتعلق بالنقطة الأخيرة، قد يلزم توخي الحر�ص 

في كيفية معاملة المعلومات، بما يكفل على وجه الخ�صو�ص مراعاة مقت�ضيات ال�سرية فيما 

يتعلق ب�أع�ضاء المجموعة المنفردين. ومع �أنَّ هناك ولايات ق�ضائية �أ�صبح فيها تعيين ممثل 

�إع�سار وحيد في �سياق المجموعات عُرفاً متبعاً، ف�إنَّ العديد من قوانين الإع�سار لا يتناول 

م�س�ألة ذلك التعيين. وقد تحقق هذا التعيين �أي�ضاً بقدر محدود في بع�ض ق�ضايا الإع�سار 

الق�ضائية  الولايات  الدولية في  الم�ؤ�س�سة  نف�س  �إع�سار من  عبر الحدود، حيث عُّني ممثلو 

)43(
المختلفة.

انظ������ر دلي������ل الأون�سير��ت���ال العملي )انظ������ر الحا�شية 2 �أعلاه(، الف�صل الثالث، الفقرة 10 )ي( التي 
 )43( 

البريطانية  وكل من جزر فيرجن  لل�صين،  التابعة  الإدارية الخا�صة  كونغ  تتعلق بمنطقة هونغ  ق�ضايا  �إلى  ت�شير 

وبرمودا.
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 وعند البت فيما �إذا كان من المنا�سب تعيين ممثل �إع�سار وحيد �أو ممثل الإع�سار  -143

وهيكل  الأع�ضاء  بين  التكامل  م�ستوى  ي�شمل  المجموعة، بما  طبيعة  مراعاة  يلزم  نف�سه، 

ال�صفة  بتلك  يعين  �شخ�ص  �أيِّ  لدى  تتوفّر  �أن  كذلك  ب�شدة  الم�ست�صوب  ومن  �أعمالهم. 

الخبرات الفنية والمعارف المنا�سبة وفق ما ورد في الفقرة 39 من الف�صل الثالث من الجزء 

ل�ضمان  التعيين  قبل  بدقة  الفنية  والخبرات  المعارف  تلك  تمحي�ص  �ضرورة  مع  الثاني، 

ملاءمتها لأع�ضاء المجموعة المعنيين. ومن الم�ست�صوب �ألا يعين ممثل �إع�سار وحيد �أو ممثل 

�أع�ضاء المجموعة ما لم يكن هذا في م�صلحة  �أكثر من  �أو  الإع�سار نف�سه لإدارة ع�ضوين 

�إجراءات الإع�سار.

في  �أع�ضاء  عدة  لإدارة  نف�سه  الإع�سار  �أو ممثل  وحيد  �إع�سار  تعيين ممثل   وعند  -144

ي�صبح  الدائنين  من  معقدة ومجموعات مختلفة  مالية وتجارية  لديهم علاقات  المجموعة 

من المحتمل فقدان الحياد والا�ستقلالية، كما قد تن��شأ ت�ضاربات في الم�صالح تتعلق مثلًا 

لبدء  اللاحق  بالتمويل  �أو  المجموعة،  داخل  والديون  بالمطالبات  �أو  المتبادلة،  بالكفالات 

الإجراءات، �أو بتقديم المطالبات والتحقق منها، �أو ب�إلحاق �أحد �أع�ضاء المجموعة �ضرراً 

بع�ضو �آخر فيها. ومن ثم، ف�إنَّ واجب الإف�صاح عما يوجد �أو يحتمل وجوده من ت�ضاربات 

في الم�صالح، الوارد في التو�صيتين 116 و117 �سيكون ذا �أهمية في �سياق المجموعة. و�ضماناً 

�أو  تعهداً  يقدّم  �أن  الإع�سار  ممثل  على  ي�شترط  �أن  يمكن  المحتملة،  الت�ضاربات  لتفادي 

�إلى  و�إ�ضافة  المحكمة.  من  توجيه  بالتما�س  قانوني  لالتزام  �أو  عُرفية  لقاعدة  يخ�ضع  �أن 

ذلك، يمكن لقانون الإع�سار �أن ين�ص على تعيين ممثل �إع�سار �إ�ضافي واحد �أو �أكثر لإدارة 

الأع�ضاء ذوي ال�صلة في المجموعة في حال وجود ت�ضارب في الم�صالح. وقد تكون لذلك 

على  التعيين مقت�صراً  الت�ضارب على وجه الخ�صو�ص، بحيث يكون  التعيين �صلة بمجال 

ت�سوية ذلك الت�ضارب �أو تعييناً �أعم ي�ستمر طوال مدة الإجراءات.

 المدين الحائز )ج(

يعَّني ممثل  ولم  للمن��شأة،  حائزاً  يبقى  ب�أن  للمدين  ي�سمح  الإع�سار  قانون  كان   �إذا  -145

�إع�سار، قد يلزم �إيلاء اعتبار خا�ص لتقرير الكيفية التي ينبغي بها تن�سيق �إجراءات متعدّدة 

و�إلى �أيِّ مدى تكون الواجبات المنطبقة على ممثل الإع�سار، بما فيها �أيُّ واجبات �إ�ضافية 

م�شار �إليها �أعلاه، منطبقة على المدين الحائز )انظر الفقرات 16-18 من الف�صل الثالث 

من الجزء الثاني(. وما دام المدين الحائز ي�ؤدي وظائف ممثل الإع�سار، يمكن �أي�ضاً النظر 

في الكيفية التي يمكن بها لأحكام قانون الإع�سار التي ت�سمح بتعيين ممثل �إع�سار وحيد �أو 

ممثل الإع�سار نف�سه �أو واحد من عدّة ممثلي �إع�سار لتولي دور قيادي في تن�سيق الإجراءات 

�أن تنطبق في �سياق المدين الحائز.
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التو�صيات 236-232

الغر�ض من الأحكام الت�شريعية

الغر�ض من الأحكام المتعلقة بتعيين ممثلي الإع�سار في �سياق مجموعات المن��شآت هو:

لتن�سيق  تي�سيراً  نف�سه،  الإع�سار  ممثل  �أو  وحيد  �إع�سار  ممثل  تعيين   �إتاحة  )�أ(

�إجراءات الإع�سار التي بدُئ بها فيما يتعلق باثنين �أو �أكثر من �أع�ضاء مجموعة المن��شآت؛

تفادياً  الإع�سار،  ممثلي  من  �أكثر  �أو  اثنين  تعيين  حال  في  التعاون    ت�شجيع  )ب(

لازدواجية الجهود، وتي�سيراً لجمع المعلومات عن ال��شؤون المالية والتجارية لمجموعة المن��شآت 

ككل، وخف�ضاً للتكاليف.

محتويات الأحكام الت�شريعية

تعيين ممثل �إع�سار وحيد �أو ممثل الإع�سار نف�سه )الفقرات 144-142(

 ينبغي لقانون الإع�سار �أن ين�ص على جواز تعيين ممثل �إع�سار وحيد �أو ممثل الإع�سار  -232

نف�سه لإدارة �إجراءات الإع�سار الخا�صة باثنين �أو �أكثر من �أع�ضاء مجموعة المن��شآت عندما 

)44(
يتبين �أنَّ هذا يراعي �صالح �إدارة تلك الإجراءات على �أف�ضل وجه.

ت�ضارب الم�صالح )الفقرة 144 والفقرتان 42 و43 من الف�صل الثالث من الجزء الثاني(

 ينبغي لقانون الإع�سار �أن يحدد التدابير اللازمة لمعالجة ما قد ين��شأ من ت�ضارب في  -233

الم�صالح عندما يعّني ممثل �إع�سار وحيد �أو ممثل الإع�سار نف�سه لإدارة �إجراءات الإع�سار 

الخا�صة باثنين �أو �أكثر من �أع�ضاء مجموعة المن��شآت. ويمكن �أن ت�شمل تلك التدابير تعيين 

ممثل �إع�سار �إ�ضافي واحد �أو �أكثر.

التعاون بين اثنين �أو �أكثر من ممثلي الإع�سار )الفقرتان 139 و140(

 ينبغي لقانون الإع�سار �أن ين�ص على �أنه في حال تعيين ممثلي �إع�سار مختلفين لإدارة  -234

�إجراءات �إع�سار تتعلق باثنين �أو �أكثر من �أع�ضاء مجموعة المن��شآت، ينبغي لممثلي الإع�سار 

)45(
�أولئك �أن يتعاونوا معاً �إلى �أق�صى مدى ممكن.

عل������ى الرغ������م م������ن �أن التو�صي������ة 118 تتن������اول اختيار ممثل الإع�سار وتعيين������ه، فهي لا تو�صي ب�أن تقوم 
 )44(

بذل������ك التعين��ي��� �أيُّ �سلط������ة عل������ى وجه التحديد، بل تترك الأمر لقان������ون الإع�سار. وينطبق النهج نف�سه على �سياق 

مجموع������ات المن��������شآت؛ )انظ������ر دليل الأون�سيترال الت�شريعي )انظر الحا�شية 3 �أعلاه(، الفقرات 44-47 من الف�صل 

الثاني(. الجزء  الثالث، 

�إلى جانب �أحكام قانون الإع�سار المتعلقة بالتعاون والتن�سيق، قد يجدر بالمحكمة عموماً �أن تبِّني التدابير 
 )45(

الإجراءات. �إدارة  �أثناء  الغاية  لهذه  اتخاذها  يتعَّني  التي 
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الإجرائي  التن�سيق  �سياق  في  الإع�سار  ممثلي  من  �أكثر  �أو  اثنين  بين   التعاون 

)الفقرتان 139 و140(

 ينبغي لقانون الإع�سار �أن ين�ص على �أنه في حال تعيين �أكثر من ممثل �إع�سار واحد  -235

لإدارة �إجراءات �إع�سار خا�ضعة للتن�سيق الإجرائي، ينبغي لممثلي الإع�سار �أن يتعاونوا معا 

�إلى �أق�صى مدى ممكن.

التعاون �إلى �أق�صى مدى ممكن بين ممثلي الإع�سار )الفقرتان 139 و140(

 ينبغي لقانون الإع�سار �أن ين�ص على �أنَّ التعاون بين ممثلي الإع�سار �إلى �أق�صى مدى  -236

ذ ب�أي و�سيلة منا�سبة، بما في ذلك: ممكن ينفَّ

�إلى  الخا�ضعين  المجموعة  �أع�ضاء  ب��شأن  عنها  والإف�صاح  المعلومات   تبادل  )�أ(

�إجراءات �إع�سار، ب�شرط اتخاذ التدابير المنا�سبة لحماية المعلومات ال�سرية؛

  �إقرار �أو تنفيذ الاتفاقات المتعلقة بتوزيع الم�س�ؤوليات بين ممثلي الإع�سار، بما  )ب(

في ذلك قيام �أحد ممثلي الإع�سار بدور تن�سيقي؛

 تن�سيق �إدارة ��شؤون �أع�ضاء المجموعة الخا�ضعين لإجراءات الإع�سار والإ�شراف  )ج(

عليها، بما فيها العمليات اليومية في حال اعتزام موا�صلة الأعمال؛ والتمويل اللاحق لبدء 

وممار�سة  فيها؛  والت�صرف  الموجودات  وا�ستخدام  الموجودات؛  على  والحفاظ  الإجراءات؛ 

�لاصحيات الإبطال؛ والات�صال بالدائنين والاجتماع معهم؛ وتقديم المطالبات وقبولها بما 

ي�شمل المطالبات الداخلية في �إطار المجموعة؛ و�صرف دفعات توزيع للدائنين؛

 التن�سيق فيما يخ�ص اقتراح خطط �إعادة التنظيم والتفاو�ض ب��شأنها. )د(

 �إعادة تنظيم ع�ضوين �أو �أكثر من �أع�ضاء   واو-

مجموعة المن��شآت

 تتناول التو�صيات 139-159 م�سائل تخ�ص �إعداد خطة لإعادة التنظيم واقتراحها  -146

�سياق  في  عامة،  ب�صورة  التو�صيات،  هذه  وتنطبق  وتنفيذها.  عليها  والموافقة  ومحتواها 

مجموعة من��شآت.

 خطط �إعادة تنظيم من�سقة -1

�أع�ضاء مجموعة  �أكثر من  �أو  ب��شأن ع�ضوين  التنظيم  �إعادة  �إجراءات  تبد�أ   عندما  -147

الإجرائي،  للتن�سيق  الإجراءات  تلك  �إخ�ضاع  ينبغي  كان  �إذا  النظر عما  ب�صرف  المن��شآت، 
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تتبدى م�س�ألة واحدة لم تتُناول في �أيِّ مو�ضع �آخر من الدليل، هي ما �إذا كان �سيت�سنى �إعادة 

تنظيم المدينين من خلال خطة �إعادة تنظيم واحدة ت�شمل عدة �أع�ضاء �أو من خلال خطط 

�إعادة تنظيم من�سقة ومت�شابهة �إلى حد بعيد ب��شأن كل ع�ضو على انفراد. وتلك الخطط 

قق وفورات في  ق في تذليل الم�صاعب المالية للمجموعة، وُحت
ّ
يمكن �أن تكفل اتباع نهج من�س

�أنَّ هناك عدة  ورغم  للدائنين.  العائدة  القيمة  م  تعُظِّ و�أن  الإع�سار،  �إجراءات  كل مراحل 

قوانين �إع�سار ت�سمح بالتفاو�ض على خطة �إعادة تنظيم واحدة، لا يُ�سمح باتباع هذا النهج، 

�أو الدمج المو�ضوعي، بينما لا  في بع�ض القوانين، �إلا في حال تن�سيق الإجراءات �إجرائياً 

كان  �إذا  �إلا  �أخرى،  قوانين  الواحدة ممكنة عموماً، بمقت�ضى  التنظيم  �إعادة  تكون خطة 

بالإمكان تن�سيق الإجراءات على �أ�سا�س طوعي.

 ومن الناحية العملية، يتطلب مفهوم خطة �إعادة التنظيم الواحدة �أو خطط �إعادة  -148

التنظيم المن�سقة �إعداد خطة �إعادة تنظيم واحدة �أو خطة �إعادة تنظيم مماثلة والموافقة 

في  وينُظَر  بالخطة.  الم�شمولين  المجموعة  ب�أع�ضاء  المتعلقة  الإجراءات  من  كل  في  عليها 

الموافقة على تلك الخطة، لكل ع�ضو على حدة، مع قيام دائني كل ع�ضو في المجموعة 

ولا  وحيد؛  بمدين  المتعلقة  الخطة  على  المنطبقة  الت�صويت  لمقت�ضيات  وفقاً  بالت�صويت 

يُ�ستح�سن النظر في الموافقة على �أ�سا�س جماعي وال�سماح لغالبية دائني غالبية الأع�ضاء 

�إعداد  تراعي عملية  �أن  وينبغي  الأع�ضاء.  ب��شأن جميع  الموافقة على خطة  يفر�ضوا  ب�أن 

الخطة والتما�س الموافقة �ضرورة موافقة جميع �أع�ضاء المجموعة على الخطة و�أن تقت�ضي، 

 على ذلك، �ضرورة معالجة المنافع المت�أتية من تلك الموافقة والمعلومات اللازمة للح�صول 
ً
بناء

 المتعلقتين 
)46(

على تلك الموافقة. و�ستكون تلك الم�سائل م�شمولة في التو�صيتين 143 و144

يمكن  التي  الإ�ضافية  التفا�صيل  �أما  لها.  المرافق  الإف�صاحي  والبيان  الخطة  بم�ضمون 

بعمليات  تتعلق  تفا�صيل  ت�شمل  فقد  المجموعة  �سياق  في  منا�سبة  ب�صورة  عنها  الإف�صاح 

المجموعة والترابطات فيما بين �أع�ضائها وموقع كل ع�ضو م�شمول بالخطة داخلها وكيفية 

عملها كمجموعة.

لفئات  المختلفة  الم�صالح  تراعي  �أن  هذه  التنظيم  �إعادة  خطط  �أو  لخطة   ويلزم  -149

نة، على 
ّ
الدائنين المختلفة، بما في ذلك احتمال ا�ست�صواب �أن تن�ص الخطة، في ظروف معي

يُ�ستح�سن  كما  المجموعة.  �أع�ضاء  دائنو مختلف  عليه  يح�صل  الذي  للعائد  متباينة  ن�سب 

تحقيق توازن منا�سب بين حقوق مختلف فئات الدائنين فيما يتعلق بالموافقة على الخطة، 

بما في ذلك الأغلبيات الملائمة، �سواء بين دائني ع�ضو واحد في المجموعة �أو بين دائني 

الدائنين.  وفئات  المطالبات  ت�صنيف  في  النظر  �أي�ضاً  ويلزم  المجموعة.  �أع�ضاء  مختلف 

وكذلك في كيفية ت�صويت الدائنين والموافقة على �أيِّ خطة، خ�صو�صاً عندما يكون �أع�ضاء 

)انظر الفقرة  في المجموعة دائنين لأع�ضاء �آخرين فيها، ويعتبرون "�أ�شخا�صاً ذوي �صلة" 

150 �أدناه(. وقد يتطلب ح�ساب الأغلبيات المنطبقة في �سياق المجموعة النظر في الطريقة 

انظ������ر �أي�������ضاً دلي������ل الأون�سيترال الت�شريع������ي )انظر الحا�شية 3 �أعلاه(، الجزء الث������اني، الف�صل الرابع، 
 )46(

.25-17 الفقرات 
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الذين يقدّمون المطالبة نف�سها  الدائنون  الت�صويت،  بها، لأغرا�ض  يحُ�سب  �أن  ينبغي  التي 

�ضد �أع�ضاء مختلفين في المجموعة، خ�صو�صاً عندما تكون للمطالبات �أولويات مختلفة. وقد 

يلزم النظر �أي�ضاً في ما �إذا كان رف�ض الدائنين لع�ضو واحد من بين �أع�ضاء عديدين في 

المجموعة قد يمنع الموافقة على الخطة المتعلقة بالمجموعة كلها وفي ما ينطوي عليه ذلك 

الرف�ض من نتائج. وقد ي�ستند �أحد النهُج �إلى الأحكام المنطبقة على الموافقة على خطة 

�آخر هو و�ضع متطلبات مختلفة  التنظيم الخا�صة بمدين واحد. وثمة نهج محتمل  �إعادة 

مة خ�صي�صاً لت�سهيل الموافقة على الخطة في �سياق المجموعة. 
ّ
ب��شأن الأغلبية تكون م�صم

كما يمكن �إدراج تدابير احترازية �شبيهة بتلك الواردة في التو�صية 152، مع �إدراج ا�شتراط 

�إ�ضافي ب�أن تكون الخطة من�صفة فيما بين دائني مختلف �أع�ضاء المجموعة.

كان  �أو  يكون  الذي  ال�شخ�ص  المجموعة،  �سياق  في  ال�صلة،  ذو  ال�شخ�ص   وي�شمل  -150

�أو المنت�سبة للمدين )انظر  �أو الفرعية   
ّ
�أو على المن��شأة الأم في موقع الم�سيطر على المدين 

الفقرة 12 )ي ي( من م�سرد الم�صطلحات الرئي�سي(. وتناق�ش م�س�ألة ت�صويت الأ�شخا�ص 

ذوي ال�صلة على الموافقة على الخطة في الفقرة 48 من الف�صل الرابع من الجزء الثاني، 

ويلاحَظ �أنه على الرغم من �أنَّ بع�ض قوانين الإع�سار تقيِّد قدرة الأ�شخا�ص ذوي ال�صلة 

على الت�صويت ب�سبل مختلفة، ف�إنَّ معظم قوانين الإع�سار لا تتناول هذه الم�س�ألة على وجه 

التحديد. وينبغي ملاحظة �أنه عندما ي�شتمل قانون الإع�سار على تقييدات من هذا القبيل، 

ف�إنَّ تلك التقييدات قد ت�سبب �صعوبة في بع�ض المجموعات عندما لا يكون لأحد �أع�ضائها 

�إلا دائنون م�صنفون ك�أ�شخا�ص ذوي �صلة �أو عدد محدود جداً من الدائنين الذين لي�سوا 

�أ�شخا�صاً ذوي �صلة.

ن �أي�ضاً �أحكاماً تتناول عواقب عدم �إقرار خطة 
ّ
 ويمكن لقانون الإع�سار �أن يت�ضم -151

قانون  ثمة  المثال،  �سبيل  فعلى   .158 التو�صية  ورد في  ح�سبما  التنظيم،  �إعادة  �أو خطط 

ين�ص على �أنَّ عدم �إقرار الخطة ي�ستتبع ت�صفية جميع �أع�ضاء المجموعة المع�سرين. وعندما 

ي�شارك الأع�ضاء المو�سرون في الخطة بموافقتهم، قد يلزم وجود �أحكام خا�صة لمنع ن�شوء 

مزايا �أو م�ضار دون داعٍ من جراء تلك الت�صفية.

 �إدراج ع�ضو مجموعة مو�سر في خطة لإعادة التنظيم -2

 تناق�ش الفقرات من 11 �إلى 15 �أعلاه �إمكانية �إدراج ع�ضو مو�سر من المجموعة في  -152

طلب بدء الإجراءات. ويلُاحظ �أنَّ الع�ضو المو�سر ظاهرياً قد يتبين عند �إجراء مزيد من 

البحث �أنه يفي بمعيار البدء الخا�ص بالإع�سار الو�شيك، ويمكن بالتالي �أن ت�شمله التو�صية 

15 لأغرا�ض بدء الإجراءات. وقد لا تكون هذه الحالة نادرة الحدوث في مجموعة المن��شآت، 

حيث يكاد يكون من المحتَّم �أن يف�ضي �إع�سار بع�ض الأع�ضاء �إلى �إع�سار �أع�ضاء �آخرين. 

�أما �إذا كان الإع�سار الو�شيك لي�س وارداً، فلا يمكن لع�ضو المجموعة المو�سر عادة �أن ي�شارك 
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�إع�سار  لإجراءات  الخا�ضعة  ذاتها  المجموعة  في  �آخرين  لأع�ضاء  تنظيم  �إعادة  خطة  في 

منظمة بمقت�ضى قانون الإع�سار. غير �أنه قد تكون هناك حالات تكون فيها م�شاركة ع�ضو 

مو�سر في خطة �إعادة التنظيم بدرجات متفاوتة، على �أ�سا�س طوعي، �أمراً منا�سباً ومجدياً. 

وهذه الم�شاركة من جانب �أع�ضاء مو�سرين في المجموعة لي�ست في الواقع �أمراً غير عادي 

في الممار�سات العملية. وبذلك، يمكن لع�ضو المجموعة المو�سر �أن ي�ساعد على �إعادة تنظيم 

�أع�ضاء �آخرين في مجموعة المن��شآت، ويقع عليه التزام تعاقدي بتلك الخطة حال �إقرارها، 

وتثبيتها �إذا لزم الأمر. وقرار ع�ضو المجموعة المو�سر ب�أن ي�شارك في خطة �إعادة التنظيم 

هو قرار يتخذه ذلك الع�ضو في �سياق العمل المعتاد، ولن تكون موافقة الدائنين �ضرورية ما 

لم ي�شترطها قانون ال�شركات المنطبق. �أما ب��شأن �أيِّ بيان �إف�صاحي م�صاحب للخطة ي�شمل 

ع�ضو المجموعة المو�سر، فيلزم توخي الحر�ص في الإف�صاح عن المعلومات ذات ال�صلة بذلك 

الع�ضو المو�سر في المجموعة و��شؤون �أعماله.

التو�صيتان 237 و238

الغر�ض من الأحكام الت�شريعية

الغر�ض من الأحكام المتعلقة بخطط �إعادة التنظيم في �سياق مجموعة المن��شآت هو:

الخا�ضعين  المن��شآت  مجموعة  �أع�ضاء  لأعمال  ق 
َّ
المن�س التنظيم  �إعادة   تي�سير  )�أ(

لقانون الإع�سار، مما يحافظ على العمالة ويحمي الا�ستثمارات، في حال وجودها؛

الإع�سار  �إجراءات  في  التنظيم  لإعادة  قة 
َّ
من�س خطط  على  التفاو�ض    وتي�سير  )ب(

المتعلقة باثنين �أو �أكثر من �أع�ضاء مجموعة المن��شآت، واقتراح تلك الخطط.

محتويات الأحكام الت�شريعية

خطط �إعادة التنظيم )الفقرات 151-147(

�سياق  التنظيم في  لإعادة  قة 
َّ
من�س باقتراح خطط  ي�سمح  �أن  الإع�سار  لقانون   ينبغي  -237

�إجراءات الإع�سار المتعلقة باثنين �أو �أكثر من �أع�ضاء مجموعة المن��شآت.

�إعادة تنظيم  المن��شآت غير خا�ضع لإجراءات الإع�سار في خطة  �إ�شراك ع�ضو في مجموعة 

ب��شأن ع�ضو في المجموعة خا�ضع لإجراءات الإع�سار )الفقرة 152(

 ينبغي لقانون الإع�سار �أن ين�ص على �أنه يجوز لأي ع�ضو في مجموعة المن��شآت غير  -238

خا�ضع لإجراءات الإع�سار �أن ي�شارك طوعاً في خطة �إعادة التنظيم المقترحة ب��شأن ع�ضو 

واحد �أو �أكثر من �أع�ضاء المجموعة الخا�ضعين لإجراءات الإع�سار.
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 معالجة �إع�سار مجموعات  ثالثاً-

المن��شآت: الم�سائل الدولية

 مقدّمة �ألف-

 �أنه مع �أنَّ عدد ق�ضايا الإع�سار عبر 
)47(

لاحظ في مقدّمة دليل الأون�سيترال العملي
ُ
 ي -1

الحدود قد زاد زيادة كبيرة منذ ت�سعينات القرن الع�شرين، فلم يواكب هذه الزيادة اعتماد 

�أة لمعالجة الق�ضايا ذات الطبيعة العابرة للحدود. 
ّ
نظم قانونية، �سواء وطنية �أم دولية، مهي

وكثيراً ما �أدّى عدم توافر نظم من هذا القبيل �إلى اتِّباع نهُج غير وافية بالغر�ض وغير 

 �إلى �إعاقة �إنقاذ من��شآت الأعمال 
ُ
متّ�سقة ولا يمكن التنب�ؤ بتطبيقها، وهي لم ت�ؤدِّ فح�سب

ة ماليا والإدارة المن�صفة والكف�ؤة لق�ضايا الإع�سار عبر الحدود، بل �أعاقت �أي�ضاً  المتعّرث

حماية قيمة موجودات الدائن المع�سر وال�سعي �إلى زيادتها �إلى �أق�صى حد ممكن. و�إ�ضافة 

الوطنية  القوانين  بين  التنازع،  الحالات  بع�ض  وفي  التباين،  �أوجه  �أ�سفرت  ذلك،  �إلى 

الأ�سا�سية  والاجتماعية  الاقت�صادية  الأهداف  تحقيق  �أمام  لها  �ضرورة  لا  عقبات  عن 

المن�شودة في �إجراءات الإع�سار. وكثيراً ما كان هناك افتقار �إلى ال�شفافية، مع عدم توافر 

قواعد وا�ضحة ب��شأن الاعتراف بحقوق الدائنين الحاليين و�أولوياتهم، ومعاملة الدائنين 

العديد  �أنَّ  حين  وفي  الحدود.  عبر  الإع�سار  م�سائل  على  المنطبق  والقانون  الأجانب، 

من �أوجه الق�صور هذه ظاهر �أي�ضاً في نظم قوانين الإع�سار الوطنية، ف�إنَّ ت�أثيرها من 

�أن يكون �أكبر بكثير في ق�ضايا الإع�سار عبر الحدود، وخ�صو�صاً عندما يكون  المحتمل 

الهدف �إعادة تنظيم المن��شأة.

�ؤ ب��شأن تطبيقها 
ّ
 و�إ�ضافة �إلى ق�صور القوانين القائمة، فقد �أ�ضاف عدم القابلية للتنب -2

اء انعدام اليقين 
ّ
في الممار�سة العملية، وما يقترن بذلك من تكاليف وت�أخّر، بعداً �آخر من جر

يمكن �أن ي�ؤثّر على تدفق ر�ؤو�س الأموال والا�ستثمارات عبر الحدود. ويختلف القبول ب�أنواع 

الأطراف  بها  التي يحظى  والمعاملة  الرئي�سية  المفاهيم  وا�ستيعاب  الإجراءات  مختلفة من 

على  الإنقاذ،  �أو  التنظيم  �إعادة  �إجراءات  �أنَّ  ذلك  الإع�سار،  �إجراءات  في  الم�صلحة  ذوو 

�إ�شراك  ويتباين  �أخرى.  بلدان  في  منها  البلدان  بع�ض  في  �شيوعاً  �أكثر  هي  المثال،  �سبيل 

الدائنين الم�ضمونين، وكذلك المعاملة التي يحظون بها، في �إجراءات الإع�سار تبايناً كبيراً. 

كما اعترفت البلدان المختلفة ب�أنواع مختلفة من الإجراءات ذات �أثر مختلف. ومن الأمثلة 

في �سياق �إجراءات �إعادة التنظيم الحالات التي يتوخى فيها قانون �إحدى الدول �أن يوا�صل 

�أعلاه(.  2 الحا�شية  )انظر  العملي  الأون�سيترال  دليل  انظر 
 )47(



�إجراءات  فيها  رى  �أخرى، ُجت دولة  قانون  بينما في  الإدارة،  مهام  الحائز ممار�سة  المدين 

�أو  �إع�سار متزامنة فيما يخ�ص مدين واحد، يُ�ستعا�ض عن الإدارة الحالية ب�إدارة �أخرى، 

تُ�صفّى من��شأة المدين. وقد طالب العديد من قوانين الإع�سار الوطنية، فيما يتعلق ب�إجراءات 

دة حيث 
ّ
�إجراءات موح اتّباع  ال�شمول، بهدف  بها، بتطبيق مبد�أ عالمية  الإع�سار الخا�صة 

تكون الأوامر الق�ضائية نافذة المفعول على الموجودات الكائنة في الخارج. وفي الوقت ذاته، 

لا تعترف تلك القوانين بمبد�أ عالمية ال�شمول الذي تطالب به �إجراءات الإع�سار الأجنبية. 

و�إ�ضافة �إلى الاختلافات بين المفاهيم الرئي�سية ومعاملة الم�شاركين، ف�إنَّ بع�ض �آثار �إجراءات 

الإع�سار، مثل طلب وقف �أو تعليق الدعاوى المرفوعة على المدين �أو ب��شأن موجوداته المالية، 

ق بفاعلية عبر الحدود.
َّ
والتي تعتبر عن�صراً رئي�سياً في العديد من القوانين، لا يمكن �أن تطُب

م�سائل  معالجة  �أجل  من  وُ�ضعت  التي  النماذج  دوماً  ق�صرت  الدولي،  ال�سياق   وفي  -3

. فعندما نظر  ر�ضٍ
ُ
الإع�سار عبر الحدود عن تناول م�س�ألة مجموعات المن��شآت على نحو م

�إذا كان  ال�شمالية في ما  و�إيرلندا  العظمى  المتحدة لبريطانيا  المملكة  اللوردات في  مجل�س 

ينبغي للمملكة المتحدة �أن تن�ضم �إلى الاتفاقية الأوروبية المتعلقة ب�إجراءات الإع�سار، ذكرت 

اللجنة في تعليقها �أنَّ الاتفاقية لم تتطرق �إلى مجموعات ال�شركات—التي هي نموذج الأعمال 

الأوروبي  المجل�س  لائحة  الاتفاقية  تلك  �أ�صبحت  عندما  وحتى  �شيوعاً.  الأكثر  التجارية 

خة 29 �أيار/مايو 2000 ب��شأن �إجراءات الإع�سار، ظلت 
ّ
التنظيمية رقم 2000/1346 الم�ؤر

تغفل تلك الم�س�ألة. وعندما نوق�ش ن�ص ال�صك الذي �أ�صبح قانون الإع�سار النموذجي، اعتبُر 

تناول م�س�ألة هذه المجموعات "مرحلة بعيدة جداً".

 وتو�ضح حالات كثيرة الم�شكلة الرئي�سية المتعلقة بالمجموعات في ال�سياق الدولي. فحيثما  -4

مور�س العمل من خلال �أع�ضاء مجموعة في عدد من الدول المختلفة على نحو متكامل، مثلما 

 
)49(

 �أو �شركة �شبكات نورتل،
)48(KPNQwest هو الحال ب��شأن مجموعات الات�صالات من قبيل

مثل  المالية  �شركات الخدمات  �أو   
)50(

العالمية مونغل  فيدرال  مثل  ال�صناعية  المجموعات  �أو 

 فمن المرجح �أن ي�ؤدي الإخفاق الوا�سع النطاق �إلى بدء عدد من 
)51(

ذَرز هولدينغز،
َ
ليمان بر

الألياف  من  كابلات  �شبكة  وت�شغّل  بعُد تمتلك  عن  ات�صالات  �شركات  KPNQwest مجموعة  �شركة  كانت 
 )48(

الرئي�سية  الكابلات  وكانت  المتحدة.  والولايات  البلدان  تلك  وبين  �أوروبية  بلدان  من  بين عدد  فيما  تربط  ال�ضوئية 

مركّبة على �شكل حلقات؛ فكانت �شركة فرعية فرن�سية تمتلك الجزء الفرن�سي من الحلقة الأوروبية؛ وكانت �شركة 

فرعي������ة �ألماني������ة تمتل������ك الجزء الألماني منها، وهلمّ جرّا. وعندما �أفل�س������ت المن��شأة الأُمّ الهولندية، ا�ضطرت �شركات 

فرعي������ة عدي������دة �إلى تق������ديم طلب للح�صول على حماية المحاك������م في مختلف الولايات الق�ضائية التي كانت من��شأة 

بالفعل. ال�شركة  وفُكّكت  الإجراءات،  ين�سّق  �أن  �أحد  ي�ستطع  ولم  فيها. 

�أ�ر��ي���ش �إليه������ا في دلي������ل الأون�سيترال العملي )انظر الحا�شي������ة 2 �أعلاه(، المرفق الأول، الق�ضية رقم 28: 
 )49(

محكمة العدل لولاية �أونتاريو، تورنتو، الق�ضية رقم CL-7950-09 )14كانون الثاني/يناير 2009(، ومحكمة الولايات 

.)2009 الثاني/يناير  كانون   15(  10138-09 رقم  الق�ضية  ديلاوير،  لمنطقة  الإفلا�س  لق�ضايا  المتحدة 

�أ�ر��ي���ش �إليه������ا في دلي������ل الأون�سيترال العملي )انظر الحا�شي������ة 2 �أعلاه(، المرفق الأول، الق�ضية رقم 10: 
 )50(

محكم������ة الولاي������ات المتح������دة لق�ضايا الإفلا�س لمنطقة ديلاوير، الق�ضي������ة رقم 01-10578، والمحكمة العليا لإنكلترا 

.)2001( لندن  في  المطلق  الق�ضائي  الاخت�صا�ص  دائرة  وويلز، 

�أ�شير �إليها في دليل الأون�سيترال العملي )انظر الحا�شية 2 �أعلاه(، المرفق الأول، الق�ضية رقم 16: محكمة 
 )51(

الولايات المتحدة لق�ضايا الإفلا�س لدائرة نيويورك الجنوبية، الق�ضية رقم 08-13555 )17 حزيران/يونيه 2009(.
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�إجراءات الإع�سار الم�ستقلة، �أحيانا ما يكون بالغ الكبر، في ولايات ق�ضائية مختلفة ب��شأن كل 

�إعادة  ع�ضو من �أع�ضاء المجموعة المع�سرين. وما لم تن�سق هذه الإجراءات، فمن الم�ستبعد 

تنظيم المجموعة ككل وقد يلزم تفكيكها �إلى �أجزائها المكونة لها. والعلاقات المترابطة بين 

�أثناء ي�سرها تنف�صم  �أع�ضاء المجموعة التي تحدد طريقة هيكلة المجموعة وكيفية عملها 

الاعتباري  الكيان  نهج  بين  وا�ضح  توتّر  هناك  يكون  ما  وكثيرا  الإع�سار.  لدى  عام  بوجه 

المنف�صل التقليدي المتّبع ب��شأن تنظيم ال�شركات وما ينطوي عليه من تبعات بالن�سبة للإع�سار، 

وتي�سير �إجراءات دعاوى الإع�سار ب��شأن مجموعة �شركات �أو جزء من مجموعة �شركات في حالة 

�إع�سار عبر الحدود ب�أ�سلوب يمكّن من تحقيق هدف زيادة قيمة الموجودات �إلى �أق�صى حدّ 

لما فيه منفعة كل الدائنين. وي�ؤكد تاريخ ق�ضايا الإع�سار عبر الحدود منذ ق�ضية ماك�سويل 

 الم�شاكلَ التي تُ�صادَف عند �إدارة عدد من الإجراءات المتوازية، 
)52(

)Maxwell( في عام 1991
والحاجة �إلى الحلول المبتكرة التي ا�ستحدثت واعتمدت. وتنُاقَ�ش بع�ض هذه الحلول في دليل 

 علماً ب�أن ا�ستحداث نظام ت�شريعي لمعالجة ق�ضايا �إع�سار مجموعات 
)53(

الأون�سيترال العملي،

المن��شآت عبر الحدود يظل تحديا لا بد من مواجهته.

ل الأ�سا�س الذي   وجرت مناق�شات م�ستفي�ضة في الآونة الأخيرة حول ما يمكن �أن ي�شكِّ -5

ن 
ّ
وت�ضم الحدود.  عبر  المن��شآت  �إع�سار مجموعات  م�سائل  يعالج  قانوني  نظام  عليه  يقوم 

دائن  على  ينطبق  ح�سبما  الرئي�سية"  الم�صالح  "مركز  مفهوم  تعديل  الاقتراحات  بع�ض 

بمفرده لينطبق على حالة مجموعة من المن��شآت، لكي يكون بالم�ستطاع بدء جميع الإجراءات 

ومن خلال محكمة  فقط  واحد  مركز  �إدارتها في  وكذلك  المجموعة  �أع�ضاء  يخ�ص  فيما 

واحدة و�إخ�ضاعها لقانون ناظم واحد فقط. وارتئُي في اقتراح �آخر تحديدُ مركز تن�سيق 

 لأع�ضاء 
ُ
ال�سماح �أو  للمجموعة،  الأم  المن��شأة  �إلى مكان  بالرجوع  تعيينه  للمجموعة، يمكن 

المجموعة بتقديم الطلب ب��شأن الإع�سار في الدولة التي بد�أت فيها �إجراءات �إع�سار المن��شأة 

)54(
الأم للمجموعة.

طبيعة  بمح�ض  بع�ضها  يتعلق  و�صعبة  هامة  م�سائل  تثير  المقترحات  هذه  �أنَّ   غير  -6

ماهية  تعريف  كيفية  ت�شغيلها—�أي  وبكيفية  الجن�سيات  المتعددة  المن��شآت  مجموعات 

منا�سبة  تكون  قد  التي  العوامل  وتحديد  الإع�سار،  �أغرا�ض  �إطار  في  من��شآت  مجموعة 

لكل  فقط  واحداً  مركزاً  هنالك  �أنَّ  افترا�ض  على  المجموعة،  مركز  مكان  تعيين   في 

المرفق  �أعلاه(،   2 الحا�شية  )انظر  العملي  الأون�سيترال  دليل  �إليها في  �أ�شير  للات�صالات:  ماك�سويل  �شركة 
 )52(

 B 91 الأول، الق�ضي������ة رق������م 24: محكم������ة الإفلا�������س في الولايات المتحدة لدائ������رة نيويورك الجنوبية، الق�ضية رقم

15741 )15 كان������ون الثاني/يناي������ر 1992(، و المحكم������ة العلي������ا لإنكترا وويل������ز، الق�ضية رقم 0014001 لعام 1991 

.)1991 الأول/دي�سمبر  كانون   31(

والثالث. الثاني  الف�لاصن  �أعلاه(،   2 الحا�شية  )انظر  العملي  الأون�سيترال  دليل  انظر 
 )53(

تنُاق�ش������ ه������ذه الم�سائ������ل ببع�ض التف�صي������ل في ورقات العمل ال�صادرة عن الفري������ق العامل الخام�س التابع 
 )54(

A/ والوثيقة  و6؛   5 الفقرتان   ،A/CN.9/WG.V/WP.90/Add.1 الوثيقة  )انظر  الإع�سار(  بقانون  )المعني  للأون�سيترال 

CN.9/WG.V/WP.85/Add.1، الفق������رات 3-12؛ والوثيقة A/CN.9/WG.V/WP.82/Add.4، الفقرات 3-15؛ والوثيقة 
A/CN.9/WG.V/WP.76/Add.2، الفق������رات 2-17؛ والوثيقة A/CN.9/WG.V/WP.74/Add.2، الفقرات 6-12(، وهي 
.http://www.uncitral.org/uncitral/en/commission/working_groups/5Insolvency.html :متاحة على العنوان التالي
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للمجموعة،  المكوِّنين  الأع�ضاء  على  الق�ضائية  الولاية  بم�سائل  يتعلق  مجموعة—وكذلك 

والأهلية لبدء �إجراءات الإع�سار، والقانون المنطبق. ويتعلق بع�ض الم�سائل الأخرى بالتحدي 

ق بات�ساق 
ّ
الخا�ص بالتو�صل �إلى اتفاق دولي وا�سع ب��شأن هذه الم�سائل من �أجل بلوغ حل يطُب

وعلى نطاق وا�سع كذلك، ويمكن �أن يكون ملزماً، يجلب اليقين والقابلية للتنب�ؤ في حالات 

�إع�سار مجموعات المن��شآت عبر الحدود.

 تعزيز التعاون والتن�سيق عبر الحدود في   باء-

حالات �إع�سار مجموعات المن��شآت

 مقدّمة -1

 ربما كانت الخطوة الأولى في العثور على حل للم�شكلة التي توُاجَه في كيفية ت�سهيل  -7

العالمي، هي  ال�صعيد  على  مت�سقة  معاملة  الإع�سار  �سياق  المن��شآت في  معاملة مجموعات 

�إع�سار  التعاون عبر الحدود على حالات  ب��شأن  المبادئ  �ضمان تطبيق ما هو موجود من 

�إجراءات  �سياق  في  الإع�سار  وممثلي  المحاكم  بين  التعاون  �أنَّ  ذلك  المن��شآت،  مجموعات 

الإع�سار التي ت�شمل مجموعات من��شآت متعددة الجن�سيات قد ي�ساعد على ت�سهيل قابلية 

التبادل التجاري والتجارة عموماً،  التنب�ؤ في المجال التجاري، وعلى زيادة اليقين ل�صالح 

وكذلك الإدارة المن�صفة والناجعة للإجراءات، مما من ��شأنه �أن يحمي م�صالح الأطراف، 

ويزيد قيمة موجودات �أع�ضاء المجموعة �إلى �أق�صى حد ممكن بغية الحفاظ على العمالة 

يكون  قد  المن��شآت  من  هنالك مجموعات  �أنَّ  ومع  �أدنى حد ممكن.  �إلى  التكاليف  وتقليل 

اللجوء ب��شأنها �إلى �إجراءات �إع�سار منف�صلة خياراً مجدياً ب�سبب انخفا�ض م�ستوى الاندماج 

المتكامل في المجموعة وا�ستقلال كل من��شأة من المن��شآت الأع�ضاء في المجموعة ن�سبياً عن 

الوحيدة  �إلى كثير من المجموعات، قد يكون هو الطريقة  بالن�سبة  التعاون،  الأخرى، ف�إنَّ 

للحد من خطر تجزئة �إجراءات الإع�سار على نحو يحُتمل �أن ي�ؤدي �إلى �إهدار قيمة من��شأة 

ى ت�سييج الموجودات بنقلها حماية لها �أو �إلى ترحيلها 
ّ
عاملة، وكذلك �إلى اللجوء �إلى ما ي�سم

�أي�ضاً، �أو �إلى لجوء المدينين �إلى المفا�ضلة بين المحاكم.

 ومن القيود الوا�سعة الانت�شار على التعاون بين المحاكم وممثلي الإع�سار من ولايات  -8

ق�ضائية مختلفة في ق�ضايا الإع�سار عبر الحدود، المعوقات النا�شئة عن عدم وجود �إطار 

ت�شريعي، �أو عن عدم اليقين ب��شأن نطاق �أيِّ �إذن ت�شريعي موجود، بخ�صو�ص ممار�سة التعاون 

ذلك  النموذجي  الإع�سار  قانون  ويوفر  الأجانب.  الإع�سار  وممثلي  الأجنبية  المحاكم  مع 

الإطار الت�شريعي الذي يعُالج م�سائل الو�صول �إلى المحاكم الأجنبية والاعتراف ب�إجراءات 

الإع�سار الأجنبية ويمنح الإذن بالتعاون والتن�سيق عبر الحدود فيما بين المحاكم وفيما بين 

)55(
المحاكم وممثلي الإع�سار وفيما بين ممثلي الإع�سار.

 16-9 الفقرات  باء،  الباب  الأول،  الف�صل  �أعلاه(،   2 الحا�شية  )انظر  العملي  الأون�سيترال  دليل  يعر�ض 
 )55(

مقدم������ة موج������زة ع������ن القانون النموذجي ب��شأن الإع�سار عبر الحدود؛ ويناق�ش الف�صل الثاني من دليل الأون�سيترال 

النموذجي. القانون  بمقت�ضى  الممكنة  التعاون  �أ�شكال  العملي 
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لديهم  الذين  المدينين،  تركّز على فرادى  النموذجي  الإع�سار  قانون  �أحكام  �أنَّ   غير  -9

المن��شآت  على مجموعات  تطبيقها محدود  ف�إنَّ  ولذا  دول مختلفة،  موجودات في  ذلك  مع 

التي لديها مدينون متعددون في دول مختلفة. ومن الاختلافات الرئي�سية في حالات �إع�سار 

مجموعات المن��شآت �أنَّ المحكمة في �إحدى الولايات الق�ضائية لا تتعامل بال�ضرورة مع المدين 

نف�سه الذي تتعامل معه المحاكم في ولايات ق�ضائية �أخرى )مع �أنه قد يكون هنالك مدين 

م�شترك في حالة فرادى �أع�ضاء المجموعة ممن لديهم موجودات في دول مختلفة، وهو و�ضع 

يندرج �ضمن نطاق قانون الإع�سار النموذجي(. لكن حلقة الو�صل بين الإجراءات المتوازية 

 لاتتمثل في وجود مدين م�شترك، بل في ع�ضوية المدينين جميعاً في مجموعة من��شآت واحدة. 

وما لم يكن وجود تلك المجموعة )وربما نطاقها( معترفا به، �أو ما لم يت�سن الاعتراف به، 

بمقت�ضى القانون الوطني، ف�إنَّ من ��شأن كل �إجراء �أن يبدو مقطوع ال�صلة ب�أي �إجراء �آخر، 

وقد لا يبدو موجب للتعاون على �أ�سا�س �أنه قد يتدخل في ا�ستقلال المحاكم المحلية �أو قد 

الممكن في  كان من  ولئن  �إجراء وطني.  �إجراء هو في جوهره  كل  لأن  يعتبر غير �ضروري 

بع�ض الأحوال معاملة كل ع�ضو من �أع�ضاء المجموعة على نحو منف�صل تماما، ف�إنَّ �أف�ضل 

النتائج، بالن�سبة �إلى كثير من مجموعات المن��شآت، يمكن تحقيقها ل�صالح مختلف الأع�ضاء 

 عن 
ّرب

من خلال �إيجاد حل قائم على �أ�سا�س �أو�سع نطاقاً، يمكن �أن يكون عالمي النطاق، ويع

الأ�سلوب الذي تتّبعه المجموعة في ت�صريف �أعمالها التجارية قبل بدء الإع�سار ويعالج �إما 

�أجزاء متمايزة من الأعمال التجارية و�إما مجموعة المن��شآت بكليتها، وخ�صو�صاً متى كانت 

تلك الأعمال التجارية متكاملة على نحو وثيق.

مجموعات  بوجود  الإع�سار  قانون  يعترف  �أن  الم�ستح�سن  من  ف�إنَّ  الأ�سباب،   ولهذه  -10

�إلى التعاون بين المحاكم في البلد  المن��شآت، وبالحاجة، فيما يخ�ص التعاون عبر الحدود، 

والمحاكم الأخرى وكذلك مع ممثلي الإع�سار، لا فيما يتعلق ب�إجراءات الإع�سار بخ�صو�ص 

المدين الواحد فح�سب، بل فيما يخ�ص �أي�ضاً الأع�ضاء المختلفين في مجموعة المن��شآت.

 الو�صول �إلى المحاكم والاعتراف -2 

بالإجراءات الأجنبية

��شؤون  في  الحدود  عبر  والتعاون  للم�ساعدة  الحالية  والممار�سات  القواعد   تت�سم  -11

الإع�سار ب�شيء من التنوع، وي�شمل ذلك القواعد المت�صلة بالو�صول �إلى المحاكم والاعتراف 

بالإجراءات الأجنبية. ويُ�شترط م�سبقاً في الكثير من الدول �شكل ما من �أ�شكال الاعتراف 

ي�شترط  الاعتراف،  ذلك  �إلى  ل 
ّ
وللتو�ص والتعاون.  الم�ساعدة  لموا�صلة  الأجنبية  بالإجراءات 

عموماً �أن تكون لمن يلتم�س الم�ساعدة والتعاون، �سواء �أكان ممثل الإع�سار �أو دائناً، و�ضعية 

ت�ؤهّله لتقديم طلب �إلى محكمة �أجنبية. وقد يت�صل الطلب بالم�ساعدة في وقف الإجراءات 

الإع�سار  المادتين 20 و21 من قانون  الأمور المدرجة في  ال�شهود وغير ذلك من  وفح�ص 
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النموذجي. وقد �أظهرت الجهود التي بذُلت في تح�ضير قانون الإع�سار النموذجي الافتقار 

في  المتخذة  المختلفة  والنهج  الم�سائل  هذه  تعالج  التي  الوطنية  للقوانين  النطاق  الوا�سع 

الإطار  النموذجي  الإع�سار  قانون  يوفّر  موحد،  نهج  �إلى  وللو�صول  عة. 
َّ
الم�شر القوانين 

�شروطاً  ي�ضع   حيث 
)56(

الأجنبية، بالإجراءات  والاعتراف  المحاكم  �إلى  للو�صول  الت�شريعي 

منا�سبة ل�ضمان الو�صول �إليها ب�سرعة وبطريق مبا�شر )المواد 9-14(، ومعايير البتّ فيما 

�إذا كانت الإجراءات الأجنبية �إجراءات م�ؤهّلة لأن يعُترف بها و�أثر ذلك الاعتراف )المواد 

15-24(. ورغم �أنَّ قانون الإع�سار النموذجي محدود التطبيق في �سياق مجموعات المن��شآت، 

ر �أي�ضاً لإجراءات الإع�سار التي ت�شمل �أع�ضاء في مجموعة من��شآت  َفَّ
فمن الم�ست�صوب �أن توُ

بالإجراءات  واعتراف  المحاكم  �إلى  للو�صول  �إمكانيات  القانون من  ذلك  يوفّره  ما  واحدة 

الأجنبية لفرادى الدائنين.

 
)57(

�أنَّ التعاون بين محكمة وطنية ومحكمة �أجنبية �أو ممثلين �أجانب  ويجدر بالذكر  -12

بالاعتراف  �سابقاً  ر�سمياً  بال�صورة المتوخّاة في قانون الإع�سار النموذجي لا يتطلب قراراً 

)58(
ع على التعاون منذ المراحل الأولى للإجراءات.

ّ
بالإجراءات الأجنبية، مما ي�شج

 وقد لا ي�ستلزم الأمر ت�شريعات �أخرى في الدول التي لا تُ�شترط فيها �إمكانية الو�صول  -13

من  �أحكام  وجود  �أنَّ  التعاون. غير  لت�سهيل  الإجراءات  بتلك  والاعتراف  المحاكم  تلك  �إلى 

هذا القبيل قد لا يكون كافياً، �إذ قد تكون الآليات المتاحة معرقِلة للعمل وباهظة التكلفة 

ح قيام �أيِّ تعاون فعال في �إدارة الإجراءات المتعلقة بالمجموعات 
ّ
ومهدرة للوقت. ولا يرج

في  مي�سراً  بالإجراءات  والاعتراف  المحاكم  �إلى  الو�صول  بات  �إذا  �إلا  الجن�سيات  المتعددة 

الوقت المنا�سب.

الحدود  عبر  الإع�سار  ب��شأن  النموذجي  الأون�سيترال  قانون  من  )�أ(   2 المادة  في  الأجنبي  الإجراء  يعُرّف 
 )56(

)انظ������ر الحا�شي������ة 1 �أعا��ل���ه( عل������ى �أنه "�أي �إجراء ق�ضائي �أو �إداري جماعي، بما في ذلك �أيُّ �إجراء م�ؤقت، يتخذ 

�إ�شراف محكمة �أجنبية  �أو  �أموال المدين و��شؤونه لمراقبة  عملًا بقانون يت�صل بالإع�سار في دولة �أجنبية وتخ�ضع فيه 

الت�صفية".  �أو  التنظيم  �إعادة  لغر�ض 

على  �أعلاه(   1 الحا�شية  )انظر  النموذجي  الإع�سار  قانون  من  )د(   2 المادة  في  الأجنبي"  "الممثل  يعُرّف 
 )57(

�إجراء  لها، في  �أو  له  ي�ؤذن  م�ؤقت،  �أ�سا�س  على  المعينان  الهيئة  �أو  ال�شخ�ص  ذلك  هيئة، بما في  �أو  �شخ�ص  "�أي  �أنه 

�أجنبي، ب�إدارة تنظيم �أموال المدين �أو �أعماله على �أ�س�س جديدة �أو ت�صفيتها، �أو الت�صرف كممثل للإجراء الأجنبي".

دليل ا�شتراع قانون الأون�سيترال النموذجي ب��شأن الإع�سار عبر الحدود )الدليل الت�شريعي لقانون الإع�سار( 
 )58(

.177 الفقرة  الثاني(،  الجزء  الثالث،  المرفق   ،A.05.V.10 المبيع  رقم  المتحدة،  الأمم  )من�شورات 
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التو�صية 239

الغر�ض من الأحكام الت�شريعية

الغر�ض من الأحكام الخا�صة بالو�صول �إلى المحاكم الأجنبية والاعتراف ب�إجراءات الإع�سار 

الأجنبية المتعلقة ب�أع�ضاء مجموعة من��شآت هو �ضمان �أن يتيح القانون المنطبق هذا الو�صول 

وذلك الاعتراف.

محتويات الأحكام الت�شريعية

الو�صول �إلى المحاكم والاعتراف بالإجراءات الأجنبية

�أع�ضاء  �إع�سار  �إجراءات  �سياق  في  يلي  ما  على  الإع�سار  قانون  ين�ص  �أن   ينبغي  -239

مجموعة من��شآت:

 تمكين الممثلين والدائنين الأجانب من الو�صول �إلى المحاكم؛ )�أ(

 الاعتراف بالإجراءات الأجنبية، �إذا كان ذلك �ضرورياً بمقت�ضى القانون المنطبق. )ب(

 �أ�شكال التعاون الذي ي�شمل المحاكم جيم-

 التعاون في ق�ضايا الإع�سار عبر الحدود قد يتخذ �أ�شكالاً مختلفة وقد ي�شمل، ح�سبما  -14

هو مقترح في المادة 27 من قانون الإع�سار النموذجي، الات�صالات بين المحاكم، وبين المحاكم 

وممثلي الإع�سار، وفيما بين ممثلي الإع�سار �أنف�سهم، وكذلك ا�ستخدام اتفاقات الإع�سار 

 والتن�سيق بين جل�سات الا�ستماع، والتن�سيق في الإ�شراف على ��شؤون المدين 
)59(

عبر الحدود،

و�إدارتها. وفي �سياق المدين الواحد، يرد الن�ص على الإذن بالتعاون في المادتين 25 و26 من 

قانون الإع�سار النموذجي. فالمادة 25 ت�أذن للمحكمة �أن تتعاون �إلى �أق�صى حد ممكن مع 

المحاكم الأجنبية، في حين ت�أذن المادة 26 لممثل الإع�سار �أن يتعاون، في �أثناء ممار�سة وظائفه 

وتحت �إ�شراف المحكمة، �إلى �أق�صى حد ممكن مع المحاكم الأجنبية ومع الممثلين الأجانب. 

التنظيمية رقم  اللائحة  الأوروبي، بمقت�ضى  التعاون، �ضمن الاتحاد  م�س�ألة  �أي�ضاً  وتعالج 

2000/1346 ال�صادرة عن المجل�س الأوروبي. فالحيثية 20 ت�شير �إلى �أنه في �سياق الإجراءات 

فيما  وثيقاً  تعاوناً  يتعاونوا  �أن  بالت�صفية  القائمين  على  يجب   
)61(

والثانوية،  
)60(

الرئي�سية

في الفقرة 13 )ط( من دليل الأون�سيترال العملي )انظر الحا�شية 2  يعُرّف "اتفاق الإع�سار عبر الحدود" 
 )59(

�أنه "اتفاق �شفهي �أو خطي يقُ�صد به تي�سير التن�سيق بين �إجراءات  �أعلاه( )انظر الم�سرد والمقدمة، الباب باء( على 

كما  الإع�سار،  بين ممثِّلي  وفيما  الإع�سار،  وممثِّلي  المحاكم  وبين  المحاكم،  بين  فيما  والتعاون  الحدود  الإع�سار عبر 

با�ستخدام  المتعلقة  العملية  الممار�سات  العملي  الأون�سيترال  دليل  �أخرى ذات م�صلحة". وي�ضم  �أطرافاً  �أحياناً  ي�شمل 

عادة. �إليها  يتُطرق  التي  الم�سائل  مناق�شة  ذلك  في  بما  ب��شأنها،  والتفاو�ض  الاتفاقات  من  النوع  هذا 

�إجراء  "�أي  �أنه  �أعلاه( على   1 )انظر الحا�شية  النموذجي  الإع�سار  قانون  في  الرئي�سي"  "الإجراء  يعُرّف 
 )60(

الرئي�سية". المدين  م�صالح  مركز  فيها  يوجد  التي  الدولة  في  يتم 

ي�������شار �إلى الإج������راء الثان������وي في قان������ون الإع�سار النموذجي بعبارة "الإجراء غير الرئي�سي" ويعُرّف على 
 )61(

المق�صود  بالمعنى  للمدين  م�ؤ�س�سة  فيها  يوجد  التي  الدولة  في  يتم  الرئي�سي،  الأجنبي  الإجراء  غير  �إجراء،  "�أي  �أنه 

�أعلاه(.  1 الحا�شية  )انظر  المادة"،  هذه  من  )و(  الفرعية  الفقرة  في 
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بينهم، وخ�صو�صاً بتبادل المعلومات بقدر كافٍ. وينبغي �أن تكون لدى القائم بالت�صفية في 

الإجراءات الرئي�سية القدرة على التدخل في الإجراءات الثانوية وعلى اقتراح خطة لإعادة 

التنظيم �أو التقدّم بطلب لتعليق عملية ت�سييل الموجودات في �سياق تلك الإجراءات. وتقرر 

المادة 31 من لائحة المجل�س الأوروبي التنظيمية واجباً يقع على عاتق القائمين بالت�صفية في 

�سياق الإجراءات الرئي�سية والثانوية في �إبلاغ المعلومات، وخ�صو�صاً المعلومات التي قد تكون 

وثيقة ال�صلة بالإجراءات الأخرى، وتتعلق بالتقدّم المحرز ب��شأن تقديم المطالبات والتحقق 

لائحة  ولا  الإع�سار  قانون  يعالج  لا  ولكن  الإجراءات.  �إنهاء  �إلى  الرامية  والتدابير  منها 

المجل�س الأوروبي التنظيمية الحاجة �إلى التعاون فيما يخ�ص مجموعات المن��شآت، في حالات 

تقت�ضي ال�ضرورة فيها �أن تكون تلك الالتزامات الخا�صة بها واجبة التطبيق على نحو �أو�سع 

نطاقاً، ويكون التمييز بين الإجراءات الرئي�سية وغير الرئي�سية لا محل له، �إلا لدى تطبيقه 

على الإجراءات المتعددة بخ�صو�ص ع�ضو بمفرده من �أع�ضاء المجموعة.

 الات�صالات التي تجريها المحاكم -1

 اعتبارات عامة )�أ(

 
)63(

 ودليل الأون�سيترال العملي
)62(

 ي�شير كل من دليل ا�شتراع قانون الإع�سار النموذجي -15

�إلى ا�ستح�سان تمكين المحاكم، في �سياق �إجراءات الإع�سار عبر الحدود، من الات�صال مبا�شرة 

بالمحاكم الأجنبية وبممثلي الإع�سار بغية اجتناب اتباع �إجراءات تقليدية ت�ستنـزف الكثير 

�أو  الدبلوما�سية  القنوات  �أو غير ذلك من  الق�ضائي  التفوي�ض  التما�سات  الوقت، مثل  من 

القن�صلية والات�صالات عبر المحاكم العليا. وهذه القدرة تكون ذات �أهمية حا�سمة حينما 

ترتئي المحاكم �أنه يجدر بها �أن تت�صرف على نحو عاجل اجتناباً لاحتمال حدوث منازعات 

�أو حفاظاً على قيمة الممتلكات �أو لأن الم�سائل المراد النظر فيها تت�أثر بمرور الزمن. وينبغي 

�أو  المعلومات  بطلب  بالات�صال،  المبادرة  القدرة على  الات�صال  القدرة على  تلك  ت�شمل  �أن 

الم�ساعدة من المحاكم الأجنبية ومن ممثلي الإع�سار، وكذلك القدرة على تلقي مثل تلك 

الطلبات من الخارج ومعالجتها. ومن الم�ست�صوب، ح�سبما ورد في الفقرة 12 �أعلاه ب��شأن 

التعاون عموماً، �ألا يعتمد الات�صال على الاعتراف الر�سمي بالإجراءات الأجنبية، مما يتيح 

�إجراء الات�صال قبل تقديم طلب الاعتراف وبغ�ض النظر عن تقديمه.

 و�إن النهُج المختلفة المتخذة ب��شأن الات�صال بين المحاكم والأطراف قد تفيد في �إي�ضاح  -16

�إلى  و�إ�ضافة  التعاون عبر الحدود.  توثيق  �إلى  ال�سعي  توُاجَه عند  التي قد  الم�شاكل  بع�ض 

دلي������ل ا�ر��ت���شاع قان������ون الأون�سيترال النموذجي ب��شأن الإع�سار )انظر الحا�شية 58 �أعلاه(، الفقرتان 178 
 )62(

و179.

الثالث،  والف�صل   ،10-4 الفقرات  الثاني،  الف�صل  �أعلاه(،   2 الحا�شية  )انظر  العملي  الأون�سيترال  دليل 
 )63(

.181-146 الفقرات 
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�أو  تردد  ما يكون هناك  المحاكم، كثيراً جداً  ب��شأن الات�صال بين  �إذن محدّد  م�س�ألة وجود 

�إحجام من جانب المحاكم في مختلف الولايات الق�ضائية ب��شأن الات�صال المبا�شر فيما بينها. 

وقد ي�ستند ذلك التردد �أو الإحجام �إلى اعتبارات �أخلاقية؛ �أو �إلى الثقافة القانونية؛ �أو �إلى 

اللغة؛ �أو �إلى الافتقار �إلى الإلمام بالقوانين الأجنبية وتنفيذها. وقد يتعلقان �أي�ضاً بدواعي 

ز. ولدى 
ّ
القلق ب��شأن تبعات الات�صال على ا�ستقلال الق�ضاء واتخاذ القرارات دونما تحي

بع�ض الدول نهج متحرر ن�سبياً تجاه الات�صال بين الق�ضاة، بينما لا يجوز للق�ضاة في دول 

�أخرى الات�صال مبا�شرة بالأطراف في الإع�سار �أو ممثليه، �أو لا يجوز لهم بالفعل الات�صال 

بالق�ضاة الآخرين، لأن تلك الات�صالات قد تثير م�سائل د�ستورية. وفي بع�ض الدول، تعتبر 

الات�صالات من جانب طرف واحد بالقا�ضي م�ألوفة و�ضرورية، بينما لا تكون تلك الات�صالات 

�آراء  مقبولة في دول �أخرى. و�أما داخل الدول، فقد تكون للق�ضاة والممار�سين القانونيين 

مختلفة تماماً ب��شأن مدى �سلامة الات�صالات بين الق�ضاة من دون علم الممثلين القانونيين 

للأطراف �أو من دون م�شاركتهم. ولا يرى بع�ض الق�ضاة، على �سبيل المثال، غ�ضا�ضة في �أن 

يجري الق�ضاة ات�صالات خا�صة فيما بينهم، بينما يعار�ض بع�ض الممار�سين القانونيين تلك 

الممار�سة ب�شدة. وتركّز المحاكم عادةً على الم�سائل المعرو�ضة عليها، وقد تحجم عن توفير 

الم�ساعدة في الإجراءات ذات ال�صلة في دول �أخرى، كما ورد �أعلاه، وخ�صو�صا عندما لا 

د في �شكل 
َّ
�أنَّ الإجراءات التي تتولى الم�س�ؤولية عنها تنطوي على عن�صر دولي مج�س يبدو 

مدين �أجنبي �أو دائنين �أجانب �أو معاملات �أجنبية.

تم�س  التي  الإع�سار  �إجراءات  بين  التعاون  لت�سهيل  المهمة  الأخرى  الم�سائل   و�إحدى  -17

�أع�ضاء مجموعات المن��شآت قد تكون م�س�ألة قدرة المحاكم �أو ا�ستعدادها ب��شأن الأخذ بنظرة 

�إجراءات  في  يحدث  ما  وملاحظة  للمدين،  التجارية  الأعمال  بخ�صو�ص  النطاق  عالمية 

ق�ضايا الإع�سار في ولايات ق�ضائية �أخرى فيما يخ�ص مديناً واحداً �أو �أع�ضاء �آخرين في 

المجموعة الواحدة. وقد يت�سم هذا ب�أهمية بالغة متى كان من المرجح �أن يكون لما يحدث 

في تلك الولايات الق�ضائية الأخرى ت�أثير على ال�صعيد الوطني )مثلًا بخ�صو�ص الموظفين 

المحليين وغير ذلك من م�سائل ال�سيا�سة العامة الاجتماعية(. ومعرفة الإجراءات الأجنبية 

الوطني،  القانون  بموجب  المحاكم  تملكها  التي  ال�لاصحيات  من  ا  يغِّري لن  بها  الإلمام  �أو 

ولكنهما مع ذلك قد ي�ؤثران في النهج الذي تتبعه المحكمة في الإجراءات المحلية، وفي مدى 

ا�ستعدادها للتن�سيق بين تلك الإجراءات وبين الإجراءات الأجنبية. غير �أنَّ مكمن التحدي 

هو في ح�صول المحكمة على المعلومات ال�ضرورية عن عمليات المدين على النطاق العالمي 

وعن �إجراءات الإع�سار المتزامنة التي تلزم لت�سهيل التن�سيق، ولا �سيما حينما ينطوي ذلك 

على الح�صول على منفذ للمعلومات وال�سجلات التي ت�ؤلف جزءاً من �إجراءات للإع�سار 

في ولايات ق�ضائية �أخرى ب��شأن مدينين مختلفين، و�إن كانوا مع ذلك �أع�ضاء في مجموعة 

المن��شآت نف�سها. ومن ثم ف�إنَّ ال�شق الأول هو الح�صول على منفذ للمعلومات ذات ال�صلة. 

وال�شق الثاني هو �إتاحة الانتفاع بها في الإجراءات المحلية. وقد يكون �أحد النهُج المتّبعة في 

ذلك ال�سماح بتقديم �أدلة م�ستندية منا�سبة، �أو بمثول محامٍ ممار�س �أجنـبي �أو ممثل �إع�سار 

�أجنبي لأع�ضاء المجموعة ذات ال�صلة بالمو�ضوع �أمام المحكمة المحلية. وعلى الرغم من هذه 
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ال�صعوبات، من الم�ستح�سن �أن تكون المحكمة قادرة على �أخذ العلم بالإجراءات الأجنبية 

التي قد ت�ؤثر في الإجراءات المحلية ب��شأن المجموعة نف�سها، و لا�سيما متى التم�س حل عالمي 

لمجموعة المن��شآت.

ت�شمل مجموعات  التي  الحدود  الإع�سار عبر  ق�ضايا  الات�صالات في  لإقامة   ويمكن  -18

المثال  �سبيل  على  فهي  بطرائق عديدة.  الإجراءات عبر الحدود  م�سار  ت�سهّل  �أن  من��شآت 

قد ت�ساعد الأطراف على فهم تبعات القانون الأجنبي �أو تطبيقه فهماً �أف�ضل، وخ�صو�صاً 

فهم الاختلافات �أو جوانب التداخل التي قد ت�ؤدي، في حال عدم فهمها، �إلى التقا�ضي؛ 

للجميع؛  مقبولاً  ويكون  التفاو�ض  طريق  عن  ي�أتي  حل  من خلال  الم�سائل  ت�سوية  وتي�سير 

ز كامن 
ّ
وح�ضّ الأطراف على الا�ستجابة بت�صرفات �أكثر موثوقية، وذلك باجتناب �أيّ تحي

�أو تحريف يثير الخ�صومة قد يتبديان عندما يعر�ض الأطراف دواعي القلق الخا�صة بهم 

في الولايات الق�ضائية التي يتبعونها. وقد تخدم �أي�ضاً الم�صالح الدولية بتي�سير تكوين فهم 

�أف�ضل من ��شأنه �أن ي�ساعد على ت�شجيع الأعمال التجارية الدولية والمحافظة على القيمة 

�أة. وقد ي�صعب ا�ستبانة  التي كانت �ستفُقد، لولا ذلك، في حال اتّباع �إجراءات ق�ضائية مجزَّ

�أن يتم الات�صال بين الأطراف.  بع�ض المنافع المحتملة في البداية، ولكنها قد تت�ضح فور 

وقد تك�شف الات�صالات عبر الحدود، على �سبيل المثال، عن واقعة �أو �إجراء ما يبُيِّنان فعلًا 

الت�سوية الأف�ضل للق�ضية، وربما يهيئان، على المدى الأبعد، دافعا �إلى �إ�لاصح القوانين.

 وينبغي �أن تتَُّبع في الات�صالات فيما بين الق�ضاة �أو غيرهم من الأطراف المعنية طرائقُ  -19

�إجرائية �سليمة ل�ضمان �أن يكون الات�صال �شفافاً وفعالاً وموثوقاً به. وعلى م�ستوى عام، قد 

يكون من المنا�سب النظر فيما �إذا كان ينبغي للات�صالات �أن تعامَل باعتبارها م�س�ألة بديهية 

�أو ملاذاً �أخيرا؛ً وما �إذا كان يجوز للقا�ضي �أن يدعو �إلى اتباع م�سار معين في الإجراءات؛ 

وكذلك، فيما يتعلق بال�شروط التي قد تنطبق على الات�صالات، ومنها مثلًا ال�شروط المذكورة 

ق على جميع الق�ضايا �أم �إذا كان يمكن �أن تكون هناك 
ّ
�أدناه، �سواء �إذا ما كان ينبغي �أن تطُب

ا�ستثناءات في هذا الخ�صو�ص. وفي حين �أنه ينبغي منح المحاكم �لاصحية تقديرية وا�سعة في 

ممار�سة الات�صال بالهيئات المناظرة الأجنبية، لا ينبغي �أن تكون مطالبة بالقيام بات�صالات 

نة. وتتعلق م�س�ألة �أخرى بمو�ضوع الات�صالات، 
ّ
تعتبرها غير منا�سبة في ملاب�سات حالة معي

وخ�صو�صاً ما �إذا كان من الممكن �أن تقت�صر الات�صالات على معالجة الم�سائل الإجرائية �أم 

يمكن �أن تتناول م�سائل جوهرية �أي�ضاً. وي�أخذ بع�ض الق�ضاة بالر�أي القائل ب�أنه يمكنهم 

للحدود،  العابرة  الاتفاقات  وا�ستخدام  التوقيت،  وم�سائل  الدعوى،  �إدارة  م�سائل  مناق�شة 

وتحديد المحاكم التي قد ت�سوي م�سائل معينة، ولكن لا يمكنهم تناول الم�سائل الجوهرية 

التي تم�س حيثيات الق�ضية.

 و�سائل الات�صال )ب(

 يجوز �إبلاغ المعلومات بعدة طرق، ومنها مثلًا بتبادل الوثائق )مثل ن�سخ الأوامر  -20

الر�سمية والأحكام والآراء و�أ�سباب القرارات ومحا�ضر وقائع الدعوى والإقرارات و�سائر 
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الأدلة(، �أو قد يجري ذلك �شفوياً. وقد تكون و�سيلة الإبلاغ هي البريد �أو الفاك�س �أو 

بالات�صالات  التداول  �أو  الهاتف،  �أو  �أخرى،  �إلكترونية  و�سائل  �أيِّ  �أو  الإلكتروني  البريد 

المرئية، تبعاً لما هو متاح ومي�سور التكلفة في الدول الم�شمولة في الات�صالات، وتبعاً لما هو 

منا�سب �أو لازم في كل حالة. ويجوز �أن تقُدّم ن�سخ من الات�صالات المكتوبة �إلى الأطراف 

�أو  الق�ضاة  بين  مبا�شرة  الات�صالات  رى  �أن ُجت المنطبقة. ويمكن  الإ�شعار  لأحكام  وفقاً 

نه المحكمة— انظر الفقرة 
ّ
بين موظفي المحاكم �أو بوا�سطتهم )�أو عن طريق و�سيط تعي

�إنَّ تطور تكنولوجيات  بالقواعد المحلية. كما  �أو بين ممثلي الإع�سار، رهناً  �أدناه(   37

من  التقليل  احتمال  مع  والتن�سيق،  التعاون  جوانب  مختلف  يدعم  الجديدة  الات�صال 

ال�شخ�صي المبا�شر، ح�سبما يكون منا�سباً. ومع تزايد  ل الات�صال  الت�أخّر، وي�سهِّ حالات 

حالات التقا�ضي العالمية، ف�إنَّ �أ�ساليب الات�صالات المبا�شرة هذه يجري ا�ستخدامها بقدر 

ل ا�ستخدام و�سيلة التداول بالات�صال المرئي، مثلًا في عدد من الحالات  متزايد. وقد فُ�ضّ

على المداولات الهاتفية، لأنها توفر قدراً معقولاً من التحكم في العملية الإجرائية وتي�سر 

الآخر  منهم  كل  �سماع  للم�شاركين  يمكن  حيث  من�ضبطة،  بطريقة  الات�صالات  تنظيم 

ور�ؤيته؛ وهو جانب محوري في �إجراءات الق�ضايا في المحاكم عموماً. ولكن لعدم كون 

هذه التكنولوجيات متاحة لدى كل المحاكم، فمن الم�ستح�سن التركيز على كيفية ت�سهيل 

الات�صالات لكي تلائم احتياجات الق�ضية المعينة، بدلاً من التركيز على ا�ستخدام �أيِّ 

تكنولوجيا بعينها.

 �و�ضع قواعد �أو �إجراءات تتَُّبع ب��شأن الات�صالات   )ج(

فيما بين المحاكم

منا�سباً  يكون  ح�سبما  د،  دَّ ُحت �أن  الم�ستح�سن  من  يكون  �سوف  بعينها،  ق�ضية  �أيِّ   في  -21

لها  تخ�ضع  التي  المتّبعة  الإجراءات  المنطبق،  للقانون  ووفقاً  المعنية  الق�ضائية  للولايات 

الأطراف  مختلف  م�صالح  بين  التوازن  �إقامة  على  حر�صاً  المحاكم  بين  فيما  الات�صالات 

الأطراف  الإجراءات:  تتناول  ب�أي نحو جوهري. وقد  �أحد  و�ضمان عدم وقوع غبن على 

الم�صلحة  ذوي  الأطراف  كل  )مثلًا،  �إليهم  ه 
َّ
يوُج ب�إ�شعار  المقترح  بالات�صال  �إبلاغهم  المراد 

ق على ذلك 
ّ
وممثليهم القانونيين(؛ والأ�شخا�ص الم�سموح لهم بالم�شاركة في الات�صال وما يطُب

�أو فهم واحد  نوايا واحدة  �إذا كان للأطراف  النظر فيها؛ وما  من قيود؛ والم�سائل المراد 

تدابير  و�أي  الات�صالات؛  وت�سجيل  وتوقيتها؛  الات�صالات  وتنظيم  بالات�صالات؛  يتعلق  فيما 

ولغة  والإجرائية؛  المو�ضوعية  الأطراف  ق على حماية حقوق 
ّ
تطب �أن  ��شأنها  من  احترازية 

الات�صالات و�أي حاجة لاحقة �إلى ترجمة الم�ستندات المكتوبة �أو ترجمة الات�صالات ال�شفوية 

)ومَن يتحمل التكاليف الإدارية(؛ و�أ�ساليب الات�صالات المقبولة؛ ومعالجة الاعترا�ضات على 

الات�صالات المقترحة؛ وم�سائل الحفاظ على ال�سرية وال�شفافية.
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 ويجوز للمحاكم �أن تعتمد مبادئ توجيهية، مثل المبادئ التوجيهية ب��شأن الات�صالات  -22

 وذلك بغية معالجة بع�ض من هذه الم�سائل المذكورة. والق�صد من هذه 
)64(

فيما بين المحاكم،

المبادئ التوجيهية، عادة، تعزيز الات�صالات التي تت�سم بال�شفافية بين المحاكم، وال�سماح 

للمحاكم التابعة للولايات الق�ضائية المختلفة بالات�صال كل منها بالأخرى، من دون تغيير 

الم�سا�س بالحقوق الجوهرية لأي  �أو  الواجب تطبيقها،  الداخلية  �أو الإجراءات  القواعد 

طرف م�شمول في �إجراءات الدعوى المرفوعة �أمام المحكمة، �أو الانتقا�ص من تلك الحقوق.

 وقت الات�صال ومكانه و�أ�سلوبه '1'

 من ناحية عامة، يُ�ستح�سن �أن تبُا�َرش الات�صالات في �أوقات و�أماكن و�أ�ساليب تقُرر على  -23

نحو م�شترك فيما بين المحاكم وممثلي الإع�سار و�سائر الأطراف ذوي الم�صلحة، ح�سبما 

ينطبق الأمر. ولا ينبغي بال�ضرورة �أن يتولى الق�ضاة مبا�شرة �إعداد هذه الترتيبات، بل يمكن 

�أن ي�شارك في �إعدادها موظفو المحاكم ذوو ال�صلة.

 الإ�شعار بالات�صال المقترح '2'

من  بد  لا  الجن�سيات،  متعددة  من��شآت  ت�شمل مجموعات  التي  الإع�سار  �إجراءات   في  -24

وذلك  الات�صال،  نـزاهة  وحماية  ومريح  عملي  ب�أ�سلوب  الات�صال  ت�سهيل  بين  توازن  تحقيق 

 الات�صالات بين المحاكم بمختلف 
ّ

ب�ضمان �إجرائه في �إطار من الانفتاح وال�شفافية. وقد تم�س

الأطراف، وقد يكون من ال�صعب، وحتى من غير العملي في كثير من الأحيان، التيقن من هوية 

كل �أولئك الأطراف، بمن فيهم، على �سبيل المثال، الدائنون. وعلاوة على ذلك، ف�إنَّ الولايات 

ي�ؤثر في  الإ�شعار، مما  توجيه  ب��شأن  تعمل بمقت�ضى قواعد مختلفة  الم�شمولة قد  الق�ضائية 

م�سائل التوقيت وهوية المتلقين )�أي قد لا يحق لجميع الأطراف ذوي الم�صلحة تلقي �إ�شعار 

بم�سائل معينة(. ولذلك ف�إنَّ واحداً من الأ�سئلة الرئي�سية �سوف يتعلق بتحديد الأطراف الذين 

ينبغي �إ�شعارهم ب�أيّ من الات�صالات المقترحة وفقاً للقانون المنطبق وبقدر ما يمكن تن�سيقه 

من الا�شتراطات القائمة في القوانين المختلفة. و�إن عدم وجود قواعد وا�ضحة ب��شأن كيفية 

مبا�شرة هذه الم�س�ألة يحُتمَل �أن ي�سبب ت�أخراً وت�ضا�ؤلاً في قيمة الموجودات، وبخا�صة متى كان 

من اللازم �أن ي�ؤدي الات�صال �إلى ت�سوية منازعات �أو اجتناب وقوعها، �أو �أن يعالج مو�ضوع 

التن�سيق في م�سائل معينة، مثل بيع الموجودات �أو تقديم المطالبات والتحقق منها.

 وقد ي�ساعد عموماً على توجيه الإ�شعار اللجوء �إلى التعاون فيما بين مختلف المحاكم  -25

�إ�شعارهم، والتي قد ت�شمل الأطراف الذين  �إعداد قائمة بالأطراف الذين يلزم  �أجل  من 

يحق لهم تلقي �إ�شعار بما تقوم به �أيُّ محكمة من عمل يتعلق ب�إجراءات الإع�سار، بما في ذلك 

المب������ادئ التوجيهي������ة الجائ������ز تطبيقها على الات�صالات فيما بين المحاك������م في الق�ضايا العابرة للحدود، 
 )64(

الدولي )10 حزيران/يونيه  الإع�سار  واعتمدها معهد  �أيار/مايو 2000(،  الأمريكي )16  القانون  ن�شرها معهد  التي 

.http://www.ali.org/doc/Guidelines.pdf ال�شبكي:  الموقع  على  متاحة   ،)2001
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 ومن الجائز القيام بالتن�سيق ب��شأن توجيه الإ�شعار من خلال نظام �إلكتروني 
)65(

الات�صالات.

الذين يحق لهم تلقي  الأ�شخا�ص   في هوية 
ّري

�أيَّ تغ تتبع  يُ�سهل  �أن  �أو موقع �شبكي يمكنه 

�إ�شعار في كثير من �إجراءات الإع�سار، مما ينتج، على �سبيل المثال، عن �إحالة المطالبات �أو 

مقاي�ضتها، و�أن يقلل �إلى �أدنى حد من التكاليف المرتبطة بتوجيه الإ�شعارات؛ و �أن يرُاعى 

الاختلافات في القوانين الواجب تطبيقها ب��شأن توجيه الإ�شعارات. غير �أنه لا بد �أي�ضا من 

�أن تو�ضع في الاعتبار م�سائل اللغة و�إمكانية الدخول �إلى المواقع الحا�سوبية والحفاظ على 

ال�سرية، التي يمكن �أن تطر�أ في هذا الخ�صو�ص.

 الحق في الم�شاركة '3'

 بغية كفالة م�صداقية الات�صالات والأطراف التي ت�شملها على نحو مبا�شر، وكذلك  -26

ب��شأن  بالانفتاح  يت�سم  ب�أ�سلوب  تبُا�شر الات�صالات  �أن  الم�ستح�سن  وال�شفافية، من  الإن�صاف 

م�شاركة الأطراف ذات ال�صلة، بدلاً من الاقت�صار على طرف واحد.

�إلى الموازنة بين تلك المقت�ضيات والجوانب  �أعلاه، هنالك حاجة   ولكن ح�سبما ورد  -27

العملية لتنظيم الات�صالات والقيام بها. وقد يقت�ضي هذا الحد من عدد الم�شاركين بجعله 

مق�صوراً على الأطراف ذوي الم�صلحة. وعلى الرغم من �أنَّ معايير مختلفة قد تحكم م�س�ألة 

 في الملاب�سات الخا�صة للدعوى �أو 
)66(

تحديد ال�شخ�ص الذي يجوز اعتباره طرفاً ذا م�صلحة

الات�صالات المذكورة، فمن الممكن بوجه عام افترا�ض �أنَّ الأطراف الرئي�سيين ذوي الم�صلحة 

ي�شملون الدائن )حيثما كان الدائن الحائز( �أو ممثل الإع�سار �أو الممثل القانوني ذا ال�صلة. 

ذوي  الأطراف  لأولئك  �أنَّ  هو  ال��شأن  العام في هذا  المبد�أ  يكون  �أن  الممكن  من  كان  ولئن 

الم�صلحة تحديداً الحق في الم�شاركة، فقد يكون من الم�ست�صوب �أن يكون للمحاكم الحق في 

�أن تحدد، عند الاقت�ضاء، من ينبغي له الم�شاركة في �أيِّ حالة معينة ل�ضمان �سير العملية 

بطريقة تي�سر �إدارتها وتحقق لها الفعالية.

 ت�سجيل الات�صالات باعتبارها جزءاً من �سجل الإجراءات '4'

 ل�ضمان المزيد من ال�شفافية في الات�صالات فيما بين المحاكم، يمكن �أن ي�سمح قانون  -28

من  المفرغ جزءاً  الن�ص  اعتبار  كتابة. ومن الجائز  وتفريغه  ات�صال  �أيِّ  بت�سجيل  الإع�سار 

مح�ضر الوقائع ويجوز �أن يتاح بهذا الو�صف بوجه عام، على الأقل �إلى �أولئك الم�شاركين في 

الات�صال وممثليهم القانونيين �أو ب�صورة �أو�سع، وفقاً للقواعد المنطبقة على �إتاحة �سجلات 

المحاكم من هذا القبيل.

المحاكم. بين  فيما  الات�صالات  ب��شأن   12 التوجيهي  المبد�أ  انظر 
 )65(

يعُ������رّف "الط������رف ذو الم�صلح������ة" في الفقرة 12 )دد( من م�ر��س���د الم�صطلحات الرئي�سي )انظر المقدمة، 
 )66(

�أعلاه((.  3 الحا�شية  )انظر  الت�شريعي  الأون�سيترال  دليل  من  "باء"  الباب 
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 ال�سرية '5'

�إجراءات  الم�شمولة في  المحاكم  تكون الات�صالات بين  �أن  ينبغي  العامة،  الناحية   من  -29

الإع�سار المتوازية ذات ال�صلة ب�أع�ضاء مجموعة متعددة الجن�سيات، �شفافة بقدر الإمكان 

لكفالة �إن�صاف الأطراف الم�شمولين واجتناب �إثارة حوافز تدفع الأطراف �إلى اللجوء �إلى 

ط من احتمال ح�صول نتيجة تتعار�ض مع م�صلحتهم. ومن ثم ف�إنَّ من الم�ستح�سن �ألا 
ّ
التحو

تعُامل المعلومات على �أنها معلومات �سرية لغير �سبب �سوى �أنها تجري في �سياق عبر الحدود.

النظر فيها  التي يلزم  �أنَّ الكثير من المعلومات ذات ال�صلة بالمدينين و��شؤونهم   غير  -30

قد  الجن�سيات،  متعددة  من��شآت  مجموعات  ت�شمل  التي  الإع�سار  �إجراءات  في  وتبادلها 

يت�سم من الناحية التجارية بالح�سا�سية �أو ال�سرية �أو قد يكون خا�ضعاً لالتزامات م�ستحقة 

لأ�شخا�ص �آخرين )كالأ�سرار التجارية ومعلومات البحث والتطوير والمعلومات عن الزبائن(. 

وقد تكون المعلومات من هذا القبيل ح�سا�سة ب�صفة خا�صة في حالة مدين خا�ضع لإجراءات 

�إعادة التنظيم، حيث �إنَّ موا�صلة قدرته على ت�سيير �أعماله في ال�سوق وحماية قيمتها قد 

تقت�ضي الحفاظ على �سرية المعلومات. ووفقاً لذلك، ف�إنَّ ا�ستعمال تلك المعلومات قد يحتاج 

وٍٍّ مع تقييد ك�شفها ب�ضوابط منا�سبة لمنع �أيِّ �أطراف ثالثة من ا�ستغلالها على نحو  َ
�إلى ترَ

غير من�صف.

 وقد يكون لدى الولايات الق�ضائية الم�شمولة في �إجراءات دعاوى الإع�سار ذات ال�صلة  -31

ب�أع�ضاء مجموعات المن��شآت المتعددة الجن�سيات قواعد مو�ضوعية مختلفة ب��شأن �سرية المعلومات 

والإذن بك�شفها للأطراف. ويلزم �أن تو�ضع تلك الاختلافات في الح�سبان عند النظر في م�س�ألة 

الات�صالات عبر الحدود وكيفية القيام بها وت�سجيلها، وذلك بغية ال�سماح للمحاكم بالتو�صل 

�إلى اتفاق ب��شأن تدابير الحماية ال�ضرورية للامتثال للقانون الواجب تطبيقه.

�أي�ضاً معالجة م�س�ألة �سرية المعلومات �ضمن اتفاق ب��شأن الإع�سار عبر   ومن الجائز  -32

 يمكن �أن تقُرر فيه الا�شتراطات الخا�صة ب�إمكانية الو�صول �إلى تلك المعلومات، 
)67(

الحدود،

بما في ذلك ا�ستخدام الاتفاقات الخا�صة بال�سرية.

 تكاليف الات�صالات '6'

 قد تكون م�س�ألة تكاليف الات�صالات واحداً من الاعتبارات الهامة، وبخا�صة حيثما  -33

وجدت �أطراف كثيرة تم�سها الق�ضية، وحيثما ا�ستخدمت و�سيلة ات�صال تترتب عليها، في 

بع�ض الدول، تكاليف مرتفعة ن�سبياً، كالمداولة بالات�صالات المرئية. وعلاوة على ذلك، قد 

ودليل  168-171؛  الفقرات  الثالث،  الف�صل  �أعلاه(،   2 الحا�شية  )انظر  العملي  الأون�سيترال  دليل  انظر 
 )67(

الأون�سيترال الت�شريعي )انظر الحا�شية 3 �أعلاه(، الجزء الثاني، الف�صل الثالث، الفقرات 28 و52 و115، والتو�صية 

الإع�سار. �إجراءات  في  المعلومات  ب�سرية  الخا�صة  بالالتزامات  المتعلقة   111
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ي�ؤدي ا�ستخدام لغات متعددة �إلى تعقيد الات�صالات، مع ما ينطوي عليه ذلك من تبعات 

خا�صة بالتكاليف متى ا�ستلزم الأمر ترجمة الوثائق وتوفير الترجمة الفورية في الات�صالات 

ال�شفهية. ومن ثم �سوف يكون من المهم تقرير كيفية تحميل هذه التكاليف على �إجراءات 

الإع�سار ذات ال�صلة �أو كيفية ق�سمتها فيما بينها. و�إذا ما اقت�ضى ذلك ا�سترداد التكاليف 

فيما يخ�ص بع�ض الأطراف، فينبغي �أن يكون وا�ضحاً كيف يجري ذلك وب�أي عُملة.

 ت�أثير الات�صالات '7'

 في الأحوال التي تت�صل فيها محكمة ما بمحكمة �أجنبية في �سياق �إجراءات دعوى  -34

�أن مجرد حدوث الات�صال لا يعني  �أن يو�ضح قانون الإع�سار  �إع�سار عبر الحدود، ينبغي 

�ضمناً �أنَّ له مفعولاً مو�ضوعياً ي�ؤثر في �سلطة المحكمة �أو �لاصحياتها، �أو الم�سائل المعرو�ضة 

الات�صال.  في  الم�شاركة  الأطراف  ومطالبات  حقوق  �أو  ت�صدرها،  التي  الأوامر  �أو  عليها، 

ووجود ن�ص �شرطي من هذا النحو يطمئن الأطراف ب�أن الات�صالات بين ال�سلطات الم�شمولة 

في �إجراءات الإع�سار لن ت�ضر بحقوقهم، �أو ت�ؤثر في �سلطة وا�ستقلال المحكمة التي يمثلون 

�أمامها. ومن المرجح �أي�ضاً �أن يقلل من احتمالات الاعترا�ض على الات�صال المزمع �إجرا�ؤه، 

و�أن يزود المحاكم وممثليها بقدر �أكبر من المرونة في التعاون فيما بينها. كما �أنه قد يكفل 

الات�صال  عند  والممثلين  المحاكم  �سلطات  حدود  الأداء  في  وممثليها  المحاكم  تجاوز  عدم 

تمكين  ينبغي  ال�شرط،  هذا  من  الرغم  وعلى  المختلفة.  الق�ضائية  الولايات  في  بالنظراء 

المحاكم من التو�صل �صراحة �إلى اتفاق حول طائفة من الأمور، من بينها �إقرار اتفاق ب��شأن 

الإع�سار عبر الحدود.

 التن�سيق ب��شأن موجودات المدين و��شؤونه -2

 كثيراً ما يتطلب ت�سيير �إجراءات الإع�سار عبر الحدود فيما يخ�ص مجموعات المن��شآت  -35

الت�صرف  �أو  ت�سييلها  �أو  المختلفة  الإع�سار  ا�ستخدام موجودات من حوزات  الا�ستمرار في 

فيها في �أثناء �سير الإجراءات. والتن�سيق ب��شأن ذلك الا�ستخدام �أو الت�سييل �أو الت�صرف من 

 التركيز على تحقيق المنفعة 
ّ
��شأنه �أن ي�ساعد على اجتناب وقوع منازعات و�ضمان �أن ين�صب

لجميع الأطراف ذوي الم�صلحة، وخ�صو�صاً في �سياق �إعادة التنظيم. وعلى �سبيل المثال، قد 

يكون واحد من �أع�ضاء مجموعة من��شآت هو المورِّد الح�صري لم�شتريات ع�ضو �آخر، �أو لديه 

ح�صرا �سلطة التحكم بمورد رئي�سي من الموارد التي ي�ستخدمها ع�ضو �آخر، بحيث يكون 

لإجراءات الإع�سار فيما يخ�ص واحداً من �أولئك الأع�ضاء عواقب �شديدة على ا�ستمرار 

عمل المجموعة كلها. وقد ي�شمل التن�سيق ب��شأن موجودات المدين و��شؤونه المحاكم وممثلي 

الإع�سار على ال�سواء. وقد يتطلب بع�ض الم�سائل ا�ست�صدار موافقة معينة من المحاكم، في 

حين قد يت�سنى معالجة م�سائل �أخرى بالاتفاق بين ممثلي الإع�سار.

الدولية الم�سائل  المن��شآت:  �إع�سار مجموعات   معالجة  97ثالثاً-



 وقد ي�شمل بع�ض الم�سائل التي ينبغي النظر فيها لتي�سير هذا التن�سيق ما يلي: موقع  -36

مختلف الموجودات وتعيين الولاية الق�ضائية التي تخ�ضع لها؛ وتحديد القانون الذي يحكم 

ف 
ّ
الموجودات والأطراف الم�س�ؤولة عن تحديد الكيفية التي يمكن بها ا�ستخدامها �أو الت�صر

ذلك  في  بما  الحالات(،  بع�ض  في  المدين  �أو ممثل  المحاكم،  �أو  الإع�سار  )مثل ممثل  فيها 

�إجراءات الموافقة اللازمة؛ والمدى الذي يمكن فيه الت�شارك في الم�س�ؤولية عن تلك الموجودات 

فيما بين مختلف الأطراف في الدول المختلفة �أو توزيع تلك الم�س�ؤولية فيما بينهم؛ والكيفية 

الولايات  المختلفين في  المدينين  ب�أعمال  المعلومات الخا�صة  بها الح�صول على  التي يمكن 

�أن  ينبغي  الذي  المرحلي  والم�سار  والتعاون؛  التن�سيق  ل�ضمان  وتبادلها  المختلفة  الق�ضائية 

تتطور فيه �إجراءات الق�ضية. وقد يكون التن�سيق ذا �صلة بالتحري عن موجودات المدين 

والنظر في �إجراءات الإبطال المحتملة، وتقييد قدرة المدين على نقل الموجودات �إلى موا�ضع 

�أن تقوم المحاكم بتحديد  لا يطولها �أيٌّ من المحكمة �أو ممثل الإع�سار. وقد يتطلب �أي�ضاً 

الهيئة الق�ضائية المثلى لمعالجة م�س�ألة بعينها، مثل بيع موجودات معينة �أو الت�صرف فيها، 

)68(
يل �إلى تلك الهيئة البتّ في تلك الم�س�ألة �أو غيرها �إلى الحد الذي ي�سمح به القانون. و�أن ُحت

)69(
 تعيين ممثل للمحكمة -3

�إجراءات  في  التن�سيق  ت�سهيل  �أجل  من  لها  ممثلًا  ما  محكمة  تعُِّني  �أن  الجائز   من  -37

وقد  مختلفة.  ق�ضائية  ولايات  في   
ّري

وتُ�س من��شآت  مجموعة  �أع�ضاء  تخ�ص  التي  الإع�سار 

تُ�سندَ �إلى ذلك ال�شخ�ص عدة مهام وظيفية ممكنة متنوعة وفق توجيهات المحكمة، على �ألا 

يعتبر ممثل �إع�سار �آخر �أو بديلًا لممثل �إع�سار موجود. وقد ت�شمل وظائف الممثل الممكنة: 

تطر�أ  حينما  وبخا�صة  المعنيين،  الإع�سار  وممثلي  المحاكم  بين  الو�صل  حلقة  بدور  القيام 

المعنيين؛  الأطراف  بالت�شاور مع  الإع�سار عبر الحدود  ب��شأن  اتفاق  و�إعداد  اللغة؛  م�سائل 

بين  المعلومات  تدفق  وتي�سير  الأطراف؛  بين  الآراء  بتوافق  الم�سائل  ت�سوية  والت�شجيع على 

مختلف الإجراءات؛ و�ضمان توجيه �إ�شعار بخ�صو�ص ��شؤون معينة معرو�ضة �أمام المحاكم �إلى 

جميع الأطراف ذوي الم�صلحة )مثل الأع�ضاء الآخرين في مجموعة المن��شآت، �أو الدائنين، 

تنظر  �أن  بالتعيين  القائمة  للمحكمة  ويجوز  الإع�سار(.  ممثلي  �أو  الأجنبية،  المحاكم  �أو 

�إلى الممثل، وكذلك في الم�سائل المتنازع  في الم�ؤهلات المطلوبة لأداء الوظائف التي �ستوكل 

ب��شأنها، كما �أنها �سوف تعمد عادة �إلى تبيان ال�شروط التي بمقت�ضاها يُ�ؤذن لل�شخ�ص المعَّني 

بالت�صرف ومدى ال�لاصحيات المخولة له. ويجوز تعيين ممثل لغر�ض محدد، مثل التفاو�ض 

حول اتفاق ب��شأن الإع�سار عبر الحدود �أو للقيام بوجه �أعم بطائفة من الوظائف المذكورة 

�أعلاه. ومن الجائز �أن يكون مطلوباً من ذلك ال�شخ�ص �أن يقدّم تقارير بانتظام �إلى المحكمة 

�أو المحاكم الم�شمولة في �إجراءات الإع�سار، وكذلك �إلى الأطراف.

ت������رد مناق�������شة م�س�أل������ة توزيع الم�س�ؤولية عن بع�ض �إج������راءات العمل المعينة بين المحاكم المختلفة وم�س�ألة 
 )68(

الثالث،  �أعلاه(، الف�صل الثاني، الفقرات 18-20؛ والف�صل  الإحالة في دليل الأون�سيترال العملي )انظر الحا�شية 2 

.74-59 الفقرات 

و3.  2 الفقرتان  الثاني،  الف�صل  �أعلاه(،   2 الحا�شية  )انظر  العملي  الأون�سيترال  دليل  انظر 
 )69(
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 تن�سيق جل�سات الا�ستماع -4

 جل�سات الا�ستماع التي قد توُ�صف في �صيغ متنوعة ب�أنها م�شتركة �أو متزامنة �أو من�سقة  -38

يمكن �أن تعزز على نحو ملحوظ الكفاءة في �إجراءات دعاوى 
 )70(

)"جل�سات الا�ستماع المن�سقة"(
بجمع  وذلك  الجن�سيات،  متعددة  من��شآت  مجموعة  �أع�ضاء  ت�شمل  التي  المتوازية  الإع�سار 

الأطراف ذوي الم�صلحة المعنيين معا في وقت واحد لتبادل المعلومات والمناق�شة وت�سوية الم�سائل 

المعلقّة �أو المنازعات المحتملة، بغية اجتناب المفاو�ضات المطوّلة وما ينتج عنها من حالات ت�أخر 

في المهل الزمنية. غير �أنَّ ما يحتاج �إلى ت�أكيده فيما يخ�ص هذا النوع من جل�سات الا�ستماع 

هو �أنه ينبغي لكل محكمة �أن تتو�صل �إلى اتخاذ قرارها هي على نحو م�ستقل ودونما ت�أثير 

من �أيِّ محكمة �أخرى. وفي حين �أنَّ جل�سات الا�ستماع من هذا النوع قد تكون ملائمة ن�سبياً 

لتنظيمها في �إطار وطني ل�ضمان التن�سيق بين الإجراءات فيما يخ�ص مختلف �أع�ضاء مجموعة 

المن��شآت، ف�إنها يمكن �أن تكون معقدة جداً من حيث ت�أمين كل ما يلزم لتنظيمها في �إطار دولي، 

فيما يحُتمل �أن ي�شمل اختلاف اللغات ومناطق التوقيت الزمنية والقوانين والإجراءات المتّبعة 

والتقاليد الق�ضائية. وقد ت�ؤدي بالنتيجة �إلى طريق م�سدود، وذلك على �سبيل المثال �إذا لم تكن 

اخت�صا�صات ال�سلطات الم�شاركة في جل�سة الا�ستماع متفقاً عليها �أو مقررة بدقة.

 ومع �أنَّ جل�سات الا�ستماع من هذا النوع يحُتمل �أن تكون �صعبة التنظيم، فقد درج  -39

ا�ستخدامها فيما بين بع�ض الدول التي تت�شارك في اللغة وفي التقاليد القانونية وفي مناطق 

جميع  على  بالنفع  عاد  بما  ع�سيرة  م�سائل  ت�سوية  في  النجاح  قت  وحقَّ الزمنية،  التوقيت 

�أو�سع في  النوع على نطاق   وقد ت�ستخدم جل�سات الا�ستماع من هذا 
)71(

الأطراف المعنية.

العناية  توخي  ت�ساعد على  �إجراءات و�ضمانات احترازية منا�سبة  بالاقتران مع  الم�ستقبل، 

في التخطيط واجتناب التعقيدات. ومن الجائز �أن تعالج القواعد الإجرائية، على �سبيل 

وت�سيير جل�سات  الا�ستماع؛  اجتماعات قبل جل�سات  ا�ستخدام طريقة عقد  م�سائل  المثال، 

الا�ستماع، بما في ذلك اللغة المراد ا�ستخدامها والحاجة �إلى الترجمة ال�شفوية؛ ومقت�ضيات 

تقديم الإ�شعارات؛ وطرائق الات�صال المراد ا�ستخدامها لكي ت�ستطيع المحاكم �أن ت�ستمع كل 

منها �إلى الأخرى على نحو متزامن؛ وال�شروط الواجب تطبيقها على حق الأطراف في المثول 

التي يجوز  التي يجوز تقديمها؛ والمحاكم  والوثائق  �إلى دعواهم؛  �أمام المحكمة للا�ستماع 

للم�شاركين تقديم الوثائق �إليها؛ وطريقة تقديم الوثائق �إلى المحكمة و�إتاحتها �إلى المحاكم 

الأخرى؛ وم�س�ألة ال�سرية؛ واقت�صار الولايات الق�ضائية لكل محكمة على الأطراف الماثلة 

 و�إ�صدار القرارات.
)72(

�أمامها؛

نوق�������شت ه������ذه الأن������واع م������ن الجل�سات في دليل الأون�سيترال العمل������ي )انظر الحا�شية 2 �أعلاه(، الف�صل 
 )70(

.159-154 الفقرات  الثالث، 

انظر، على �سبيل المثال، ق�ضايا �شركة كيبيكور وورلد المتحدة، محكمة مونتريال العليا، ال�شعبة التجارية 
 )71(

من  الجنوبية  للدائرة  الإفلا�س  لق�ضايا  المتحدة  الولايات  ومحكمة   ،085-032338-11-500 رقم  الق�ضية  )كندا(، 

كوربوري�شن،  و�سلوف-�إك�س  المحدودة  كندا  �سلوف-�إك�س  و�شركة   ،)2008(  10152-08 رقم  الق�ضية  نيويورك،  ولاية 

�شعب������ة محكم������ة �ألبيرت������ا في كوينـز، الق�ضية رقم 9701-10022 )28 كانون الثاني/يناير 1998(، ومحكمة الولايات 

المتح������دة لق�ضاي������ا الإفلا�������س لمنطقة نيومك�سيكو، الق�ضية رقم MA-14362-97-11 )28 كانون الثاني/يناير 1998(. 

وي������رد المزي������د م������ن تفا�صيل ه������ذه الق�ضايا في دليل الأون�سيترال العملي )انظ������ر الحا�شية 2 �أعلاه(، المرفق الأول، 

.40 رقم  والق�ضية   36 رقم  الق�ضية 

.10 المادة  �أعلاه(،   1 الحا�شية  )انظر  النموذجي  الإع�سار  قانون  المثال،  �سبيل  على  انظر، 
 )72(
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جل�سات  من  الأنواع  هذه  تتناول  التي  والاتفاقات  التوجيهية  المبادئ  بع�ض   وتن�ص  -40

ب�أ�سلوب  الجل�سات  هذه  ��شؤون  لإدارة  نحو  �أف�ضل  على  التخطيط  بغية  �أنه  على  الا�ستماع، 

م، ينبغي للمحاكم �أو الأ�شخا�ص الذين تعيّنهم �أو ممثلي الإع�سار الحر�ص على الات�صال  منظَّ

مع نظرائهم الأجانب قبل عقد جل�سة الا�ستماع من �أجل و�ضع مبادئ توجيهية فيما يت�صل بكل 

الم�سائل الإجرائية والإدارية والتمهيدية. ولدى اختتام جل�سة ا�ستماع، يجوز لل�سلطات المعنية 

موا�صلة الات�صال فيما بينها لتقييم م�ضمون الجل�سة والتباحث ب��شأن الخطوات التالية )بما 

تعديلها فيما يخ�ص  �أو  التوجيهية  المبادئ  �إ�ضافية(، وتطوير  ا�ستماع  في ذلك عقد جل�سات 

�إ�صدار  �إلى  اللجوء  غاً  �أو م�سوَّ عملياً  �إذا كان ممكناً  والنظر فيما  المقبلة،  الا�ستماع  جل�سات 

)73(
�أوامر م�شتركة، وتحديد كيف ينبغي ت�سوية م�سائل �إجرائية معينة �أثيرت في جل�سة الا�ستماع.

التو�صيات 245-240

الغر�ض من الأحكام الت�شريعية

الغر�ض من الأحكام الت�شريعية ب��شأن التعاون فيما ي�شمل المحاكم في �سياق مجموعات 

المن��شآت المتعددة الجن�سيات هو ما يلي:

ب�أع�ضاء  �إجراءات الإع�سار ذات ال�صلة   الإذن بالتعاون بين المحاكم التي تبا�شر  )�أ(

مجموعة من��شآت مختلفين في دول مختلفة وتي�سيره؛

الإجراءات  تلك  لإدارة  نين 
ّ
المعي الإع�سار  وممثلي  المحاكم  بين  بالتعاون   الإذن  )ب(

المختلفة وتي�سيره؛

   ت�سهيل وترويج ا�ستخدام �أ�شكال مختلفة من التعاون من �أجل التن�سيق بين �إجراءات  )ج(

وو�ضع  الدول،  المن��شآت في مختلف  �أع�ضاء مجموعات  يخ�ص مختلف  فيما  الإع�سار  دعاوى 

حماية  التعاون  من  الأ�شكال  تلك  على  ت�سري  �أن  ينبغي  التي  الاحترازية  والتدابير  ال�شروط 

للحقوق المو�ضوعية والإجرائية للأطراف، و�سلطة المحاكم وا�ستقلالها.

)74(
محتويات الأحكام الت�شريعية

 )الفقرتان 14 و37(
)75(

التعاون بين المحكمة والمحاكم الأجنبية �أو ممثلي الإع�سار الأجانب

 ينبغي لقانون الإع�سار �أن ي�سمح للمحكمة التي لها اخت�صا�ص ب��شأن �إجراءات الإع�سار  -240

المتعلقة ب�أحد �أع�ضاء مجموعة من��شآت ب�أن تتعاون �إلى �أق�صى مدى ممكن مع المحاكم الأجنبية

انظ������ر �أي�������ضا دلي������ل الأون�سيترال العملي )انظر الحا�شية 2 �أعلاه(، الف�صل الثاني، الفقرة 15، والف�صل 
 )73(

الثال������ث، الفق������رات 154-159؛ والمب������د�أ التوجيه������ي 9 )هـ( الخا�ص بالات�������صالات فيما بين المحاكم )انظر الحا�شية 

�أعلاه(.  64

يق�������صد م������ن ه������ذه التو�صيات الخا�صة بالتعاون الإباحة، لا التوجيه، وهي مت�سقة مع المادتين المقابلتين 
 )74(

.26 المادة  من   1 والفقرة   25 المادة  من   1 الفقرة  �أعلاه(،   1 الحا�شية  )انظر  النموذجي  الإع�سار  قانون  من 

الأجنبي". "الممثل  تعريف  ب��شأن   57 الحا�شية  انظر 
 )75(
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�آخر  �شخ�ص  �أو  الإع�سار  من خلال ممثل  و�إما  مبا�شرة  �إما  الأجانب،  الإع�سار  �أو ممثلي 

معَّني ليت�صرف بناء على توجيهات المحكمة لت�سهيل التن�سيق بين تلك الإجراءات و�إجراءات 

الإع�سار التي بدُئت في دول �أخرى فيما يخ�ص �أع�ضاء مجموعة المن��شآت نف�سها.

التعاون �إلى �أق�صى مدى ممكن فيما ي�شمل المحاكم )الفقرة 14(

مدى  �أق�صى  �إلى  التعاون  ممار�سة  على  تحديداً  ين�ص  �أن  الإع�سار  لقانون   ينبغي  -241

ممكن بين المحكمة والمحاكم الأجنبية �أو ممثلي الإع�سار ب�أي و�سائل منا�سبة، بما في ذلك 

على �سبيل المثال:

 �إبلاغ المعلومات ب�أي و�سيلة تراها المحكمة منا�سبة؛ بما ي�شمل تزويد المحكمة  )�أ(

الأجنبية �أو ممثل الإع�سار الأجنبي بن�سخ مما ت�صدره المحكمة �أو ما هو محفوظ �أو �سيحفظ 

لديها من وثائق تتعلق ب�أع�ضاء مجموعة المن��شآت الخا�ضعين لإجراءات الإع�سار، �أو الم�شاركة 

في الات�صالات مع المحكمة الأجنبية �أو ممثل الإع�سار الأجنبي؛

 التن�سيق في �إدارة ��شؤون �أع�ضاء مجموعة المن��شآت الخا�ضعين لإجراءات الإع�سار  )ب(

والإ�شراف عليها؛

 تعيين �شخ�ص �أو هيئة للت�صرف بناء على توجيهات المحكمة؛ )ج(

 الموافقة على الاتفاقات الخا�صة بتن�سيق �إجراءات الإع�سار، �أو تنفيذها، وفقاً  )د(

للتو�صية 254.

 )76(
الأجانب الإع�سار  ممثلي  �أو  الأجنبية  والمحاكم  المحكمة  بين  المبا�شر   الات�صال 

)الفقرات 20-15(

�إجراءات  ب��شأن  اخت�صا�ص  لها  التي  للمحكمة  ي�سمح  �أن  الإع�سار  لقانون   ينبغي  -242

الإع�سار المتعلقة بع�ضو في مجموعة من��شآت ب�أن تت�صل مبا�شرة بالمحاكم الأجنبية �أو بممثلي 

�أولئك  �أو  المحاكم  تلك  من  مبا�شرة  م�ساعدة  �أو  معلومات  تطلب  �أن  �أو  الأجانب،  الإع�سار 

ب��شأن  �أخرى  بدُئت في دول  التي  الإع�سار  و�إجراءات  الإجراءات  بتلك  يتعلق  الممثلين فيما 

�أع�ضاء مجموعة المن��شآت نف�سها، بغية تي�سير تن�سيق تلك الإجراءات.

انظ������ر قان������ون الإع�س������ار النموذج������ي )انظر الحا�شية 1 �أعا��ل���ه(، الفقرة 2 من المادة 25، والفقرة 2 من 
 )76(

.26 المادة 
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التو�صيات 240-245 )تابع(

)الفقرات المحاكم  ي�شمل  فيما  الحدود  عبر  الات�صالات  على  تطبيقها  الواجب   ال�شروط 

)33-21

 ينبغي لقانون الإع�سار �أن ين�ص تحديداً على �أن تكون الات�صالات فيما بين المحاكم  -243

وبين المحاكم وممثلي الإع�سار الأجانب خا�ضعة لل�شروط التالية:

بين  �أو  المحاكم  بين  فيما  بالاتفاق  و�أ�سلوبه  ومكانه  الات�صال  وقت  يحُدد   �أن  )�أ(

المحاكم وممثلي الإع�سار الأجانب؛

للقانون  �إ�شعار ب�أي ات�صال مقترح �إلى الأطراف ذوي الم�صلحة وفقاً  ه 
َّ
  �أن يوج )ب(

المنطبق؛

�أن ي�شارك �شخ�صياً في الات�صال. ويجوز للطرف ذي  �أن يحق لممثل الإع�سار     )ج(

الم�صلحة �أن ي�شارك في الات�صال وفقاً للقانون المنطبق وعندما ترى المحكمة �أنَّ تلك الم�شاركة 

منا�سبة؛

به ح�ســــب توجيهات المحاكم.  و�إعداد مح�ضر حرفي  ت�سجيل الات�صال     يجـــوز  )د(

�سجل  من  كجزء  الات�صال وحفظه  لذلك  ر�سمي  �أنه مح�ضــر  على  المح�ضر  معاملة  ويجوز 

الإجراءات؛

  ينبغي �ألا تعُامل الات�صالات بين المحاكم على �أنها �سرية �إلا في حالات ا�ستثنائية  )هـ(

بالقدر الذي تراه المحاكم منا�سباً ووفقاً للقانون المنطبق؛

الق�ضائية  بالولايات  الإلزامية الخا�صة  القواعد  الات�صالات  تراعي  �أن  ينبغي     )و(

الم�شمولة في الات�صالات، وكذلك الحقوق المو�ضوعية والإجرائية للأطراف ذوي الم�صلحة، 

وخ�صو�صاً �سرية المعلومات.

ت�أثير الات�صالات )الفقرة 34(

 ينبغي لقانون الإع�سار �أن ين�ص تحديداً على �أنَّ �أيَّ ات�صال ي�شمل المحاكم يجب �ألا  -244

يُ�ؤوّل �ضمناً على �أنه:

 حل توفيقي �أو تنازل من المحكمة عن �أيِّ �لاصحيات �أو م�س�ؤوليات �أو �سلطات؛  )�أ(

�أو

  ح�سم مو�ضوعي لأي م�س�ألة معرو�ضة على المحكمة؛ �أو )ب(

  تنازل من �أيٍّ من الأطراف عن �أيِّ من حقوقه المو�ضوعية �أو الإجرائية؛ �أو )ج(

   يقلل من مفعول �أيٍّ من الأوامر ال�صادرة عن المحكمة. )د(
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التن�سيق ب��شأن جل�سات الا�ستماع )الفقرات 40-38(

 قد ي�سمح قانون الإع�سار للمحكمة بتنظيم جل�سة ا�ستماع بتن�سيق مع محكمة �أجنبية.  -245

قة، قد تخ�ضع ل�شروط معينة ت�صون 
َّ
التي تكون فيها جل�سات الا�ستماع من�س وفي الأحوال 

�أن  حقوق الأطراف المو�ضوعية والإجرائية وت�صون الولاية الق�ضائية لكل محكمة. ويمكن 

والمتطلبات  الا�ستماع؛  جل�سة  تنظيم  على  تطبيقها  الواجب  القواعد  ال�شروط  تلك  تتناول 

الواجب  وال�شروط  ا�ستخدامها؛  ينبغي  التي  الات�صال  وطريقة  الإ�شعار؛  بتوجيه  المتعلقة 

ثلُ �أمام المحكمة و�أن يُ�ستمَع �إليه؛ و�أ�سلوب تقديم الوثائق  تطبيقها على حق الطرف في �أن َمي

�إلى المحكمة و�إتاحتها �إلى المحاكم الأجنبية؛ واقت�صار ولاية كل محكمة على الأطراف الماثلة 

�إلى  التو�صل  عن  م�س�ؤولة  كل محكمة  تظل  الجل�سات  تن�سيق  من  الرغم  وعلى   
)77(

�أمامها.

قرارها هي ب��شأن الم�سائل المعرو�ضة �أمامها.

 �أ�شكال التعاون الذي ي�شمل ممثلي الإع�سار دال-

 تعزيز التعاون  -1

 ح�سبما ورد في الجزء الثاني، الف�صل الثالث، بدءاً من الفقرة 35، ي�ؤدي ممثل الإع�سار  -41

دوراً محورياً في تنفيذ قانون الإع�سار على نحو يحقق الفعالية والكفاءة، ويتولى م�س�ؤولية 

�إدارة ��شؤون حوزة موجودات المدين الم�شمولة في ق�ضية الإع�سار. وهكذا، ف�إنَّ  يومية عن 

من ��شأن ممثلي الإع�سار �أن يقوموا بدور رئي�سي في �ضمان التن�سيق الناجح بين �إجراءات 

�إع�سار متعددة تتعلق ب�أع�ضاء مجموعات من��شآت، وذلك من خلال التعاون فيما بينهم ومع 

لإذن  المحكمة،  وكذلك  الإع�سار،  يحتاج ممثل  الدور،  بهذا  الوفاء  وبغية  المعنية.  المحاكم 

منا�سب للقيام بالمهام اللازمة، مثل تبادل المعلومات وتن�سيق �إدارة ��شؤون المدين والإ�شراف 

عليها يومياً، والتفاو�ض على اتفاقات الإع�سار عبر الحدود.

�أو تلغي واجبات  �أن تقلل  �آنفاً، لا يمكن لترتيبات التعاون والتن�سيق هذه   وكما ورد  -42

ممثلي الإع�سار بمقت�ضى القانون الذي ينظم تعيينهم.

.10 المادة  �أعلاه(،   1 الحا�شية  )انظر  النموذجي  الإع�سار  قانون  �أي�ضاً  انظر 
 )77(
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التو�صيات 250-246

الغر�ض من الأحكام الت�شريعية

الغر�ض من الأحكام الت�شريعية ب��شأن التعاون فيما بين ممثلي الإع�سار وبين ممثلي الإع�سار 

والمحاكم الأجنبية في �سياق مجموعات المن��شآت المتعددة الجن�سيات هو ما يلي:

الإع�سار  �إجراءات  لإدارة  نين 
ّ
المعي الإع�سار  ممثلي  بين  فيما  بالتعاون   الإذن  )�أ(

المتعلقة ب�أع�ضاء مختلفين في مجموعة من��شآت في دول مختلفة وبين �أولئك الممثلين للإع�سار 

والمحاكم الأجنبية، وتي�سير ذلك التعاون؛

الممثلين  �أولئك  بين  فيما  التعاون  �أ�شــكال  مختلف  ا�ستخدام  وترويـــج  ت�ســهيل     )ب(

�أن  ينبغي  التي  الاحترازية  والتدابير  ال�شروط  وتقرير  الأجنبية،  والمحاكم  وبينهم  للإع�سار 

ت�سري على تلك الأ�شكال من التعاون لحماية الحقوق المو�ضوعية والإجرائية للأطراف ذوي 

الم�صلحة.

محتويات الأحكام الت�شريعية

التعاون بين ممثلي الإع�سار والمحاكم الأجنبية

الإع�سار  �إجراءات  لإدارة  المعَّني  الإع�سار  لممثل  ي�سمح  �أن  الإع�سار  لقانون   ينبغي  -246

ب�أن  المحكمة،  ب�إ�شراف  ورهناً  وظائفه  ممار�سة  لدى  من��شآت،  مجموعة  في  بع�ضو  المتعلقة 

الإجراءات  تلك  بين  التن�سيق  لت�سهيل  الأجنبية  المحاكم  مع  �أق�صى حد ممكن  �إلى  يتعاون 

و�إجراءات الإع�سار التي تبد�أ في دول �أخرى بخ�صو�ص �أع�ضاء مجموعة المن��شآت نف�سها.

التعاون فيما بين ممثلي الإع�سار

 ينبغي لقانون الإع�سار �أن ي�سمح لممثل الإع�سار الذي يعَُّني لإدارة �إجراءات �إع�سار  -247

تتعلق بع�ضو في مجموعة من��شآت، لدى ممار�سة وظائفه ورهنا ب�إ�شراف المحكمة، ب�أن يتعاون 

 المعينين لإدارة �إجراءات الإع�سار التي 
)78(

�إلى �أق�صى حد ممكن مع ممثلي الإع�سار الأجانب

تبد�أ في دول �أخرى فيما يخ�ص �أع�ضاء مجموعة المن��شآت نف�سها، بغية تي�سير تن�سيق تلك 

الإجراءات.

الات�صال المبا�شر بين ممثلي الإع�سار والمحاكم الأجنبية

 ينبغي لقانون الإع�سار �أن ي�سمح لممثل الإع�سار الذي يعَُّني لإدارة �إجراءات الإع�سار  -248

المتعلقة بع�ضو في مجموعة من��شآت، لدى ممار�سة وظائفه ورهناً ب�إ�شراف المحكمة، ب�أن يت�صل 

انظ������ر الحا�شي������ة 57 �أعا��ل���ه فيما يتعلق بتعريف الممث������ل الأجنبي الذي قد ي�شمل ممثلًا للإع�سار يعّني 
 )78(

م�ؤقتة. ب�صفة 
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مبا�شرة بالمحاكم الأجنبية �أو �أن يطلب معلومات �أو م�ساعدة مبا�شرة من تلك المحاكم فيما 

يتعلق بتلك الإجراءات و�إجراءات الإع�سار التي تبد�أ في دول �أخرى ب��شأن �أع�ضاء مجموعة 

المن��شآت نف�سها، بغية تي�سير تن�سيق تلك الإجراءات.

الات�صال المبا�شر فيما بين ممثلي الإع�سار

 ينبغي لقانون الإع�سار �أن ي�سمح لممثل الإع�سار الذي يعَُّني لإدارة �إجراءات �إع�سار  -249

تتعلق بع�ضو في مجموعة من��شآت، لدى ممار�سة وظائفه ورهناً ب�إ�شراف المحكمة، ب�أن يت�صل 

مبا�شرة بممثلي الإع�سار الأجانب المعينين لإدارة �إجراءات الإع�سار التي تبد�أ في دول �أخرى 

ب��شأن �أع�ضاء مجموعة المن��شآت نف�سها، بغية تي�سير تن�سيق تلك الإجراءات.

التعاون �إلى �أق�صى حد ممكن بين ممثلي الإع�سار

 ينبغي لقانون الإع�سار �أن ين�ص تحديداً على ممار�سة التعاون �إلى �أق�صى حد فيما  -250

بين ممثلي الإع�سار ب�أي و�سيلة منا�سبة، بما في ذلك ما يلي:

لإجراءات  الخا�ضعين  المن��شآت  مجموعة  ب�أع�ضاء  الخا�صة  المعلومات   تبادل  )�أ(

الإع�سار والإف�صاح عنها، �شريطة اتخاذ ترتيبات منا�سبة لحماية المعلومات ال�سرية؛

 وفقاً للتو�صية 253؛
)79(

 ا�ستخدام اتفاقات الإع�سار عبر الحدود، )ب(

 توزيع الم�س�ؤوليات بين ممثلي الإع�سار، بما في ذلك تولي �أحد ممثلي الإع�سار  )ج( 

دوراً تن�سيقيا؛ً

لإجراءات  الخا�ضعين  المن��شآت  مجموعة  �أع�ضاء  ��شؤون  �إدارة  ب��شأن  التن�سيق    )د(

اليومية في حال اعتزام موا�صلة الأعمال؛  العمليات  الإع�سار والإ�شراف عليها، بما فيها 

الموجودات  وا�ستخدام  الموجودات؛  على  والحفاظ  الإجراءات؛  لبدء  اللاحق  والتمويل 

والت�صرف فيها؛ وا�ستخدام �لاصحيات الإبطال؛ والات�صال بالدائنين واجتماعاتهم؛ وتقديم 

المطالبات وقبولها، بما ي�شمل المطالبات داخل المجموعة الواحدة؛ و�صرف دفعات توزيع 

للدائنين؛

  التن�سيق ب��شأن اقتراح خطط �إعادة التنظيم والتفاو�ض عليها. )هـ(

انظ������ر دلي������ل الأون�سير��ت���ال العملي )انظر الحا�شية 2 �أعا��ل���ه(، الذي يجمع الممار�سات المتّبعة بخ�صو�ص 
 )79(

عادة.  �إليها  يتُطرق  التي  الم�سائل  مناق�شة  ذلك  في  بما  ب��شأنها،  والتفاو�ض  الاتفاقات  هذه  ا�ستخدام 
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 تعيين ممثل �إع�سار وحيد �أو ممثل الإع�سار نف�سه -2

 من الجائز تناول م�س�ألة تعزيز التن�سيق �أي�ضاً من خلال تعيين ممثل الإع�سار بالنظر،  -43

على �سبيل المثال، في تعيين ممثل الإع�سار نف�سه �أو ممثل �إع�سار وحيد في �إجراءات �إع�سار 

متعددة تم�س �أع�ضاء في مجموعة واحدة في دول مختلفة، عندما يفي ذلك ال�شخ�ص )�سواء 

من   145-139 الفقرات  )انظر  المنطبقة  المحلية  بالا�شتراطات  اعتبارياً(  �أم  طبيعياً  �أكان 

قد  التي  الفوائد  �إلى  وبالإ�ضافة  الوطنية(.  الإجراءات  يخ�ص  فيما  �أعلاه  الثاني  الف�صل 

الدولي  ال�سياق  يي�سر في  �أن  المتعددة، يمكنه  الوطنية  الإجراءات  �إلى  التعيين  يجلبها هذا 

التعاون ب�شدة بين مختلف الإجراءات و�إعادة تنظيم المجموعة ككل.

 وكما ورد �أعلاه فيما يتعلق بال�سياق الوطني، يلزم النظر في طبيعة المجموعة، بما  -44

يت�ضمن م�ستوى التكامل بين �أع�ضائها وهيكل عملها، عند البت فيما �إذا كان من المنا�سب 

تعيين ممثل �إع�سار وحيد �أو ممثل الإع�سار نف�سه. ومن الم�ست�صوب ب�شدة كذلك �أن تتوافر 

في �أيِّ �شخ�ص يعّني بتلك ال�صفة الخبرة الفنية المنا�سبة والمعرفة بال��شؤون الدولية في مجال 

الإع�سار )انظر الجزء الثاني، الف�صل الثالث، الفقرات 36-47 ولا �سيما الفقرة 39( و�أن 

لأع�ضاء  �أن يكون منا�سباً  تخ�ضع تلك الخبرة والمعرفة لفح�ص دقيق قبل تعيينه ل�ضمان 

مجموعة المن��شآت المعنية و�أعمالها التجارية. ومن الم�ست�صوب �ألا يعّني ممثل �إع�سار وحيد 

�أو ممثل الإع�سار نف�سه لإدارة ع�ضوين �أو �أكثر من �أع�ضاء المجموعة �إلا �إذا كان تعيينه من 

م�صلحة �إجراءات الإع�سار.

 يكون ذلك ال�شخ�ص، حيثما �أمكن تعيينه، خا�ضعاً للقانون المحلي للدول التي يعَُّني  -45

وال�لاصحيات  ذلك(  ينطبق  )حيثما  والترخي�ص  بالم�ؤهلات  يتعلق  فيما  وخ�صو�صاً  فيها، 

والواجبات و�إ�شراف المحكمة. وبناء عليه، يكون ممثل الإع�سار خا�ضعاً لأحكام محلية واحدة 

على غرار �أيِّ ممثل �إع�سار يعُّني في �إحدى تلك الدول.

 ويمكن �أن يخُتار لأجل هذا التعيين �شخ�ص طبيعي م�ؤهل للت�صرف في دول مختلفة �أو  -46

�شخ�ص اعتباري، عندما يكون لدى ال�شخ�ص الاعتباري �ضمن موظفيه �أو �أع�ضائه �أ�شخا�ص 

م�ؤهلون يمكن �أن يقوموا بمهام ممثلي الإع�سار في عدد من الدول المختلفة. ومع �أنَّ توافر 

�أولئك الأ�شخا�ص الم�ؤهلين قد يكون محدوداً عموماً، فقد تكون هنالك مناطق يكون فيها 

ذلك التعيين �أكثر �شيوعاً �أو قد يكون من ��شأن عولمة التجارة والخدمات �أن تزيد من �إمكانية 

)80(
القيام به.

ت�شير  التي  )ي(،   10 الفقرة  الثالث،  الف�صل  �أعلاه(،   2 الحا�شية  )انظر  العملي  الأون�سيترال  دليل  انظر 
 )80(

وبرمودا. البريطانية  فيرجن  وجزر  لل�صين  التابعة  الخا�صة  الإدارية  كونغ  هونغ  بمنطقة  تتعلق  ق�ضايا  �إلى 
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 وحيثما يتَُّبع نهج من هذا النحو، قد ت�ستدعي الحاجة النظر في و�ضع �أحكام ب��شأن  -47

اجتناب �أيِّ ت�ضارب محتمل في الم�صالح. وقد يطر�أ ذلك الت�ضارب في الم�صالح عندما يكون 

لأع�ضاء مجموعة المن��شآت الذين يمثلهم ممثل �إع�سار وحيد م�صالح مختلفة ب��شأن م�س�ألة 

معينة، ومن ذلك على �سبيل المثال التمويل اللاحق لبدء الإجراءات �أو التحقق من المطالبات 

�أو قبولها، و لا�سيما، المطالبات داخل المجموعة، �أو عندما تكون التزامات ممثل الإع�سار، 

بموجب قوانين مختلفة خا�صة بالإع�سار، مت�ضاربة ت�ضارباً مبا�شراً. ومن الجائز معالجة 

تلك الحالات بالطريقة نف�سها المذكورة �أعلاه بخ�صو�ص تعيين ممثل �إع�سار وحيد �أو ممثل 

الإع�سار نف�سه في ال�سياق الوطني )الف�صل الثاني، الفقرة 144 �أعلاه والتو�صية 233(.

التو�صيتان 251 و252

الغر�ض من الأحكام الت�شريعية

�سياق مجموعات  الإع�سار في  تعيين ممثل  ب��شأن  الت�شريعية  الأحكام  الغر�ض من  �إن 

�إدارة  في  والفعالية  الكفاءة  تعزيز  على  الحر�ص  واقع  من  الجن�سيات،  المتعددة  المن��شآت 

�إجراءات الإع�سار المتعلقة ب�أع�ضاء ينتمون �إلى مجموعة من��شآت واحدة في دول مختلفة، �إنما 

يتمثل فيما يلي:

 الإذن بتعيين ممثل �إع�سار وحيد �أو ممثل الإع�سار نف�سه لإدارة �إجراءات متعددة  )�أ(

متى ر�أت المحكمة �أنَّ تعيينه يراعي على �أف�ضل وجه م�صلحة �إجراءات الإع�سار ذات ال�صلة؛

  معالجة �أيِّ ت�ضارب في الم�صالح قد ين��شأ متى عُِّني ممثل �إع�سار وحيد �أو ممثل  )ب(

الإع�سار نف�سه.

م�ضمون الأحكام الت�شريعية

تعيين ممثل �إع�سار وحيد �أو ممثل الإع�سار نف�سه )الفقرات 46-43(

ق مع المحاكم 
ّ
 ينبغي لقانون الإع�سار �أن ي�سمح للمحكمة في الحالات المنا�سبة ب�أن تن�س -251

الأجنبية م�س�ألة تعيين ممثل �إع�سار وحيد �أو ممثل الإع�سار نف�سه لإدارة �إجراءات الإع�سار 

التي تخ�ص �أع�ضاء مجموعة المن��شآت نف�سها في دول مختلفة، �شريطة �أن يكون ممثل الإع�سار 

م�ؤهلًا لتعيينه في كل من الدول ذات ال�صلة بالق�ضية. ويخ�ضع ممثل الإع�سار لإ�شراف كل 

نته، وفق ما يقت�ضيه القانون المنطبق.
ّ
من المحاكم التي عي

ت�ضارب الم�صالح )الفقرة 47(

 ينبغي لقانون الإع�سار �أن ين�ص تحديداً على التدابير اللازمة لمعالجة ما قد ين��شأ  -252

من ت�ضارب في الم�صالح عندما يعَُّني ممثل �إع�سار وحيد �أو ممثل الإع�سار نف�سه لإدارة ��شؤون 

�إجراءات الإع�سار الخا�صة باثنين �أو �أكثر من �أع�ضاء مجموعة من��شآت في دول مختلفة. ومن 

الجائز �أن ت�شمل تلك التدابير تعيين ممثل �إع�سار �إ�ضافي واحد �أو �أكثر.
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 ا�ستخدام اتفاقات الإع�سار عبر الحدود هاء-

 تواجه الأو�ساط المعنية ب�أمور الإع�سار ال�ضرورةَ اليومية �إلى التعامل مع ق�ضايا الإع�سار  -48

الإع�سار عبر الحدود مع عدم وجود قوانين  ��شؤون ق�ضايا  �إدارة  التن�سيق في  �إلى  وال�سعي 

ة وطنية �أو دولية معتمدة على نطاق وا�سع، ولذا فقد لج�أت �إلى ا�ستحداث اتفاقات  مي�ِّرس

الإع�سار عبر الحدود. وتبُحث هذه الاتفاقات بتف�صيل في دليل الأون�سيترال العملي. وهي 

مة لمعالجة الم�سائل التي تن��شأ في �سياق ق�ضايا الإع�سار عبر الحدود، وذلك 
َّ
اتفاقات مُ�صم

لت�سهيل العمل على ت�سويتها بكفاءة من خلال التعاون بين المحاكم والمدين و�سائر الأطراف 

لم�صلحة  الموجودات  ت�سييل  عمليات  وزيادة  الق�ضائية،  الولايات  الم�صلحة عبر حدود  ذوي 

�أن  �أن يكونوا في ولايات ق�ضائية متناف�سة. و�إن ا�ستخدامها يمكن  الدائنين الذين يحُتمل 

يخفّ�ض فعلًا تكاليف اللجوء �إلى التقا�ضي، ويمكّن الأطراف من التركيز على �سير �إجراءات 

الإع�سار، بدلاً من التركيز على ت�سوية م�سائل تنازع القوانين وغيرها من النـزاعات الم�شابهة. 

وعلاوة على ذلك، ف�إنَّ الاتفاقات من هذا النوع، بالإ�ضافة �إلى فائدتها في تو�ضيح توقعات 

الأطراف، يمكن �أن ت�ساعد في الحفاظ على موجودات المدين، بل في زيادة قيمتها �إلى �أق�صى 

حد �أي�ضاً. ويتبين حتى الآن من الممار�سة العملية �أنَّ المحاكم عادة ما تقر الاتفاقات من هذا 

)81(
النوع، ولكن قد يقرها �أي�ضاً الدائنون �أو لجانهم كاتفاقات تعاقدية بين �أطراف موقعة.

على  التعاون  تي�سير  لغر�ض  عامة،  ب�صفة  الحدود،  عبر  الإع�سار  اتفاقات   وتبُرم  -49

ال�صعيد الدولي والتن�سيق بين �إجراءات دعاوى الإع�سار المتعددة في دول مختلفة. وتكون 

عادة م�صممة للم�ساعدة في �إدارة تلك الإجراءات، والغر�ض منها هو تج�سيد المواءمة بين 

الم�سائل الإجرائية بدلاً من الم�سائل المو�ضوعية بين الولايات الق�ضائية الم�شمولة فيها )و�إن 

كان يجوز لهذه الاتفاقات �أن تعالج الم�سائل المو�ضوعية في ظروف محدودة(. وهي تختلف 

في �شكلها )الكتابية مقابل ال�شفوية( ونطاقها )من العامة �إلى المحدّدة( ويجوز �أن تبرمها 

�أطراف مختلفة. وقد تركز الاتفاقات العامة الب�سيطة على �ضرورة قيام تعاون وثيق بين 

الأطراف، من دون �أن تعالج ق�ضايا محدّدة، في حين �أنَّ الاتفاقات المحدّدة التي هي �أكثر 

تف�صيلًا ت�ضع �إطاراً من المبادئ التي تحكم �إجراءات دعاوى الإع�سار المتعددة.

من  الإقرار  حالة  �أو، في  موقعين  بين  مبرمة  عقوداً  الاتفاقات  تلك  اعتبار   ويمكن  -50

ت�شمل  �أن  ويجوز  الق�ضائي.  للأمر  القانونية  ال�صفة  على  تح�صل  �أن  يمكن  المحكمة، 

الاتفاقات م�س�ألة �أو �أكثر، ولا يوجد ما يمنع الأطراف من �أن تبرم عدة اتفاقات مع تقدّم 

وجود  مثلًا  ال�شائع  غير  من  ولي�س  تن��شأ.  التي  المختلفة  الم�سائل  لمعالجة  الإجراءات  �سير 

اتفاقات تعالج الات�صالات العامة والتعاون في بداية �إجراءات الإع�سار، ثم تتبعها اتفاقات 

محددة ب��شأن الإجراءات المتعلقة بالمطالبات في مرحلة لاحقة. ولذا، ف�إبرام الاتفاق الخا�ص 

كان من  ولئن  الإجراءات.  بدء  زمنية، مثل قبل  بالإع�سار عبر الحدود غير محدود بمدة 

المحبذ بالت�أكيد �إبرام تلك الاتفاقات في مرحلة متقدّمة من الإجراءات من �أجل معالجة 

.33-31 الفقرات  الثالث،  الف�صل  �أعلاه(،   2 الحا�شية  )انظر  العملي  الأون�سيترال  دليل 
 )81(
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الا�ستثناءات وتوفير الو�ضوح، فقد يبرم اتفاق في مرحلة مت�أخرة عندما تن��شأ م�سائل معينة 

الاتفاق  �أحكام في  ب�أي  رهناً  �أي�ضاً  الاتفاقات  تعدل  وقد  التعاون.  �إلى  الحاجة  �إلى  ت�شير 

الخا�ص بالتعديل.

 وح�سبما هو مذكور �أعلاه، يجوز �ألا تت�ضمن الاتفاقات الخا�صة بالإع�سار عبر الحدود  -51

�إلا على مبادئ عامة ب��شأن كيفية تناول م�سائل التعاون والتن�سيق، �أو قد تعالج �أي�ضاً م�سائل 

نة بذاتها والم�سائل المراد ت�سويتها. وت�شمل الم�سائل التي 
ّ
محددة تبعاً لاحتياجات الق�ضية المعي

تعُالج عادة كل الم�سائل التالية �أو بع�ضاً منها:

مختلف  بين  و�إدارتها  الإجراءات  ت�سيير  جوانب  مختلف  عن  الم�س�ؤولية   توزيع  )�أ(

القيود المفرو�ضة على  المحاكم الم�شمولة فيها وبين ممثلي الإع�سار المعنيين، بما في ذلك 

�سلطة الت�صرف من دون موافقة المحاكم الأخرى �أو ممثلي الإع�سار؛

 �إتاحة �سبل الانت�صاف والتن�سيق ب��شأنها؛ )ب(

  التن�سيق في ا�سترداد الموجودات بما يعود بالنفع على الدائنين عموماً، في حالة  )ج(

ن�شوء مطالبات ب��شأن موجودات ع�ضو في المجموعة خا�ضع لإجراءات �إع�سار في دولة مختلفة؛

  تقديم المطالبات ومعالجتها؛ )د(

  ا�ستخدام الموجودات والت�صرف فيها؛ )هـ(

   طرائق الات�صال، بما في ذلك اللغة والتواتر والو�سائل؛ )و(

   توجيه الإ�شعار؛ )ز(

  التن�سيق والمواءمة بين خطط �إعادة التنظيم؛ )ح(

بالاتفاق، بما في ذلك تعديله و�إنها�ؤه و�إيقافه ونفاذ    الم�سائل المتعلقة تحديداً  )ط(

مفعوله وت�سوية المنازعات؛

  �إدارة الإجراءات، وخ�صو�صاً فيما يتعلق بحالات وقف الإجراءات، �أو الاتفاق  )ي(

بين الأطراف على عدم اتخاذ تدابير قانونية معينة؛

 اختيار القانون الواجب تطبيقه بخ�صو�ص الم�سائل المتداخلة؛  )ك(

  توزيع الم�س�ؤوليات بين الأطراف في الاتفاق؛ )ل(

  التكاليف والأجور؛ )م(

  التدابير الاحترازية. )ن(

 وتتعلق التدابير الاحترازية في العادة ب�ضمان خلو الاتفاقات من �أيِّ حالات خروج  -52

عن ا�ستقلال المحاكم و�سلطتها وعن ال�سيا�سة العامة والقانون الواجب تطبيقه، وخ�صو�صاً 

ب��شأن �أيِّ التزامات يتعهد بها ممثل الإع�سار �أو الأطراف، بمن في ذلك المدين, في الاتفاق.
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نة، 
ّ
النوع من الاتفاقات، وبخا�صة في بع�ض الدول المعي �أخذ يزداد �شيوع هذا   وقد  -53

وما فتئت تُ�ستخدم بنجاح في �أحوال مختلفة، ومنها مثلًا �إجراءات �إعادة تنظيم وت�صفية 

متزامنة في دول مختلفة؛ و�إجراءات رئي�سية وغير رئي�سية، بح�سب تعريفها في قانون الإع�سار 

بالإع�سار في  �إجراءات غير مرتبطة  �إع�سار متزامنة مع   و�إجراءات دعاوى 
)82(

النموذجي؛

دول مختلفة. غير �أنه ينبغي �أن يلُاحظ �أنه في حين قد ي�سمح القانون الخا�ص بالإع�سار في 

نة للمحاكم ب�أن توافق على الاتفاقات عبر الحدود بخ�صو�ص المدين نف�سه 
ّ
بع�ض الدول المعي

)وعلى �سبيل المثال، من خلال اللجوء �إلى �أحكام قانونية متناظرة مع �أحكام المادة 27 من 

قانون الإع�سار النموذجي(، ف�إنَّ ذلك الإذن الممنوح قد لا يمتد بال�ضرورة لي�شمل ا�ستخدام 

هذه الاتفاقات في ال�سياق الخا�ص بمجموعات المن��شآت. ومن ثم ف�إنَّ ما قد يكون لازماً 

لت�سهيل �إيجاد الحلول على ال�صعيد العالمي لل�صعوبات المالية التي تواجه مجموعة من��شآت 

)�سواء �أكان ذلك من خلال عملية �إعادة تنظيم على النطاق العالمي �أم كان من خلال توليفة 

تجمع بين �إجراءات مختلفة(، فهو اتفاق على التن�سيق بين �إجراءات متعددة فيما يخ�ص 

مدينين مختلفين في دول مختلفة، و�إن كانوا �أع�ضاء في المجموعة نف�سها. وقد تفتقر قوانين 

كثيرة �إلى الأحكام ال�ضرورية لتمكين محكمة ما من الموافقة �أو الاعتراف اللازمين لاتفاق لا 

، بل يتعلق بالمدينين غير الخا�ضعين 
ُ
يتعلق بالمدينين الخا�ضعين لولاياتها الق�ضائية فح�سب

لها �أي�ضاً، حتى �إذا كانوا �أع�ضاء في مجموعة المن��شآت نف�سها.

ب��شأن  قانون  �أيُّ  ي�أذن  �أن  الحدود  عبر  التعاون  لتعزيز  الم�ستح�سن  من  ف�إنَّ   ولذلك  -54

الإع�سار للأطراف المعنيين - �أي ممثلو الإع�سار وغيرهم من الأطراف ذوي الم�صلحة - 

باللجوء �إلى �إبرام اتفاقات ب��شأن الإع�سار عبر الحدود فيما يخ�ص مختلف �أع�ضاء مجموعة 

من��شآت في دول مختلفة، و�أن ي�سمح للمحاكم بالموافقة على تلك الاتفاقات �أو تنفيذها، مع 

النظر بعين الاعتبار �إلى ال�سياق الخا�ص بمجموعة المن��شآت. وينبغي �أن يلُاحظ �أن الدول 

المختلفة قد يكون لديها مقت�ضيات مختلفة تتعلق بال�شكل لا بد من مراعاتها لكي تكون 

الاتفاقات نافذة المفعول في الولايات الق�ضائية ذات ال�صلة بالق�ضية.

التو�صيتان 253 و254

الغر�ض من الأحكام الت�شريعية

الغر�ض من الأحكام الت�شريعية ب��شأن اتفاقات الإع�سار عبر الحدود هو �ضمان ما يلي:

الاتفاقات  هذه  ا�ستخدام  �إلى  باللجوء  بالإع�سار  الخا�ص  القانون  ي�سمح   �أن  )�أ(

�أع�ضاء مجموعة  يخ�ص  فيما  مختلفة،  دول  في  الإع�سار  �إجراءات  ب��شأن  التعاون  لت�سهيل 

المن��شآت الواحدة؛

  �أن ي�أذن للمحاكم ب�أن توافق عليها، ح�سبما يكون منا�سباً. )ب(

و61.  60 الحا�شيتين  انظر  الم�صطلحات،  هذه  تعاريف  على  للاطلاع 
 )82(
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محتويات الأحكام الت�شريعية

الإذن ب�إبرام اتفاقات الإع�سار عبر الحدود )الفقرات 48 و50 و53 و54(

 ينبغي لقانون الإع�سار �أن ي�سمح لممثلي الإع�سار و�سائر الأطراف ذوي الم�صلحة  -253

ب�إبرام اتفاق للإع�سار عبر الحدود ي�شمل اثنين �أو �أكثر من �أع�ضاء مجموعة من��شآت في 

تلك  الأع�ضاء في  ب�أولئك  المتعلقة  الإع�سار  �إجراءات  بين  للتن�سيق  تي�سيراً  دول مختلفة، 

المجموعة.

الموافقة على اتفاقات الإع�سار عبر الحدود �أو تنفيذها )الفقرتان 53 و54(

الإع�سار عبر  اتفاقات  تنفذ  �أو  ب�أن تقر  للمحاكم  ي�سمح  �أن  الإع�سار   ينبغي لقانون  -254

تبُرم  التي  دول مختلفة،  من��شآت في  �أع�ضاء مجموعة  من  �أكثر  �أو  ال�شاملة لاثنين  الحدود، 

تي�سيراً للتن�سيق بين �إجراءات الإع�سار المتعلقة ب�أولئك الأع�ضاء في تلك المجموعة.

الدولية الم�سائل  المن��شآت:  �إع�سار مجموعات   معالجة  111ثالثاً-
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ر لجنة الأمم المتحدة   مقرَّ

 للقانون التجاري الدولي ب��شأن الجزء الثالث 

وقرار الجمعية العامة 24/65

ر اللجنة
َّ
 مقر �ألف-

ر التالي:
َّ
اعتمدت اللجنة، في جل�ستها 918، المعقودة في 1 تموز/يوليه 2010، المقر

�إنَّ لجنة الأمم المتحدة للقانون التجاري الدولي،

الة بات يزداد النظر �إليها باعتبارها و�سيلة لت�شجيع التنمية 
َّ
�إذ ت�سلمّ ب�أنَّ نظم الإع�سار الفع

الاقت�صادية والا�ستثمار، ف�لًاض عن تعزيز ن�شاط تنظيم الم�شاريع والحفاظ على العمالة،

على  والدولي  الوطني  ال�صعيدين  على  ال�شركات،  �أعمال  لتزايد  نظراً  �أنه،  تلاحظ  و�إذ 

ال�سواء، من خلال مجموعات المن��شآت، يعُدّ ت�شكيل مجموعات المن��شآت �سمة من �سمات الاقت�صاد 

اً للتبادل التجاري الدولي والمعاملات التجارية الدولية،
َّ
، مهم

َّ
، من ثم العالمي المتزايد العولمة ويعدُّ

و�إذ ت�سلِّم ب�أنَّ من المهم، عندما تف�شل �أعمال مجموعة من��شآت، لي�س معرفة كيف �ستعُامَل 

ل تلك المعاملة �سرعة وكفاءة  المجموعةُ في �إجراءات الإع�سار فقط بل من المهم �أي�ضاً �ضمان �أن ت�سهِّ

�سير �إجراءات الإع�سار، لا �أن يعرقلها،

و�إذ تدرك �أنَّ دولاً قليلةً جداً تعترف بمجموعة المن��شآت باعتبارها كياناً قانونياً، �إلّا بطرائق 

محدودة ولأغرا�ض محدّدة، و�أنَّ القليل جداً من الدول، �إنْ وجد، لديه نظام �شامل لمعاملة مجموعات 

المن��شآت في �سياق الإع�سار،

ر �أ�سا�ساً �سليماً لتوحيد   يوفِّ
)�أ(
و�إذ تلاحظ �أنَّ دليل الأون�سيترال الت�شريعي لقانون الإع�سار

ل العنا�صر الرئي�سية لإطار قانوني تجاري حديث، ولكنه مع ذلك لا يتناول  قوانين الإع�سار، وي�شكِّ

�إع�سار مجموعات المن��شآت،

.A.05/V.10 المبيع  رقم  المتحدة،  الأمم  من�شورات 
)�أ( 



و�إذ ت�ستذكر الولاية الم�سندة �إلى الفريق العامل الخام�س )المعني بقانون الإع�سار( لا�ستكمال 

دليل الأون�سيترال الت�شريعي لقانون الإع�سار ب�أحكام تتعلق بمعاملة مجموعات المن��شآت في �سياق 

الإع�سار،

مته المنظمات الحكومية الدولية والمنظمات غير الحكومية العاملة في مجال  ر ما قدَّ و�إذ تقدِّ

�إ�لاصح قوانين الإع�سار من دعم ل�صوغ جزء �إ�ضافي من دليل الأون�سيترال الت�شريعي لقانون الإع�سار 

يتناول معاملة مجموعات المن��شآت في �سياق الإع�سار، وم�شاركتها في �صوغ ذلك الجزء،

الأعمال  الإع�سار( على  بقانون  )المعني  العامل الخام�س  للفريق  تقديرها  تعرب عن  و�إذ 

التي قام بها في �صوغ الجزء الثالث من دليل الأون�سيترال الت�شريعي لقانون الإع�سار ب��شأن معاملة 

مجموعات المن��شآت في �سياق الإع�سار،

 تعتمد الجزء الثالث من دليل الأون�سيترال الت�شريعي لقانون الإع�سار، الم�ؤلَّف من ن�ص  -1

الوثيقتين A/CN.9/WG.V/WP.92 وAdd.1 والتنقيحات التي وافق عليها الفريق العامل في دورته 

والتعديلات   ،A/CN.9/691و A/CN.9/708) الوثيقتين  في  الواردة  )ب�صيغتها  والثلاثين  الثامنة 

ر ن�ص الجزء الثالث من دليل  التي اعتمدتها اللجنة في دورتها الحالية، وت�أذن للأمانة ب�أن تحرِّ

الأون�سيترال الت�شريعي لقانون الإع�سار وت�ضعه في �صيغته النهائية في �ضوء مداولات اللجنة؛

 تطلب �إلى الأمين العام �أن يحيل ن�ص الجزء الثالث من دليل الأون�سيترال الت�شريعي  -2

لقانون الإع�سار �إلى الحكومات والهيئات المهتمة الأخرى؛

 تو�صي ب�أن ت�ستخدم جميع الدول دليل الأون�سيترال الت�شريعي لقانون الإع�سار لتقييم  -3

الكفاءة الاقت�صادية لنظمها الخا�صة بقوانين الإع�سار، و�أن تنظر �إلى الدليل بعين الاعتبار لدى 

�إبلاغ  �إلى  �أو اعتماد ت�شريعات ذات �صلة بالإع�سار، وتدعو الدول التي ا�ستخدمت الدليل  تنقيح 

اللجنة بذلك؛

 تو�صي �أي�ضاً ب�أن توا�صل جميع الدول النظر في تنفيذ قانون الأون�سيترال النموذجي  -4

)ب(
ب��شأن الإع�سار عبر الحدود؛

ب�أن يوا�صل الق�ضاة الاخت�صا�صيون والممار�سون في مجال الإع�سار وغيرهم   تو�صي  -5

لدليل  الواجب  الاعتبار  �إيلاء  الحدود  عبر  الإع�سار  ب�إجراءات  المعنيين  الم�صلحة  �أ�صحاب  من 

الأون�سيترال العملي ب��شأن التعاون في مجال الإع�سار عبر الحدود.

باء-  قرار الجمعية العامة 24/65

 في 6 كانون الأول/دي�سمبر 2010، اتخذت الجمعية العامة القرار التالي: -2

.A.99.V.3 المبيع  رقم  المتحدة،  الأمم  من�شورات 
)ب( 
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 الجزء الثالث من دليل الأون�سيترال الت�شريعي 

لقانون الإع�سار

�إنَّ الجمعية العامة،

خ 17 كانون الأول/دي�سمبر 1966 الذي �أن��شأت 
َّ
�إذ ت�شير �إلى قرارها 2205 )د - 21( الم�ؤر

بموجبه لجنة الأمم المتحدة للقانون التجاري الدولي بهدف ت�شجيع التن�سيق والتوحيد التدريجيين 

للقانون التجاري الدولي لم�صلحة جميع ال�شعوب، و لا�سيما �شعوب البلدان النامية،

يو�صي  الذي   2004 الأول/دي�سمبر  كانون   2 الم�ؤرخ   40/59 قرارها  �إلى  �أي�ضاً  ت�شير  و�إذ 

)ج(
با�ستخدام دليل الأون�سيترال الت�شريعي لقانون الإع�سار،

الة بات يزداد النظر �إليها باعتبارها و�سيلة لت�شجيع التنمية 
َّ
و�إذ ت�سلمّ ب�أنَّ نظم الإع�سار الفع

الاقت�صادية والا�ستثمار ولتعزيز ن�شاط تنظيم الم�شاريع والحفاظ على العمالة،

على  والدولي  الوطني  ال�صعيدين  على  ال�شركات،  �أعمال  لتزايد  نظراً  �أنه،  تلاحظ  و�إذ 

ال�سواء، من خلال مجموعات المن��شآت، يعُدُّ ت�شكيل مجموعات المن��شآت �سمة من �سمات الاقت�صاد 

التجارية  والمعاملات  الدولي  التجاري  للتبادل  ا  مهمًّ �أمراً   ،
َّ
ثم من   ، ويعُدُّ العولمة  المتزايد  العالمي 

الدولية،

و�إذ ت�سلِّم ب�أنه، في حالة ف�شل �أعمال مجموعة ال�شركات، لي�س من المهم معرفة الكيفية التي 

�ستعامل بها المجموعة في �إجراءات الإع�سار فح�سب و�إنما �أي�ضاً �ضمان �أن ت�سهل تلك المعاملة �سرعة 

وكفاءة �سير �إجراءات الإع�سار، � لاأن تعرقلها،

و�إذ تدرك �أنه، با�ستثناء بع�ض الطرق المحدودة والأغرا�ض المحدّدة،  لاتعترف �سوى دول 

قليلة للغاية بمجموعة ال�شركات باعتبارها كياناً قانونياً، و�أن القليل جداً من الدول، �إن وجد، لديه 

نظام �شامل لمعاملة مجموعات المن��شآت في �سياق الإع�سار،

لتوحيد  �سليماً  �أ�سا�ساً  ر  يوفِّ الإع�سار  لقانون  الت�شريعي  الأون�سيترال  دليل  �أنَّ  و�إذ تلاحظ 

لكنه  حديث،  قانوني تجاري  لإطار  الرئي�سية  العنا�صر  نف�سه  الوقت  في  وي�شكل  الإع�سار  قوانين 

 لايتناول �إع�سار مجموعات المن��شآت،

مته المنظمات الحكومية الدولية والمنظمات الدولية غير الحكومية العاملة  ر ما قدَّ و�إذ تقدِّ

في مجال �إ�لاصح قوانين الإع�سار من دعم ل�صوغ جزء �إ�ضافي من دليل الأون�سيترال الت�شريعي لقانون 

الإع�سار يتناول معاملة مجموعات المن��شآت في �سياق الإع�سار، وم�شاركتها في �صوغ ذلك الجزء،

.A.05.V.10 المبيع  رقم  المتحدة،  الأمم  من�شورات 
)ج( 
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 تعرب عن تقديرها للجنة الأمم المتحدة للقانون التجاري الدولي لا�ضطلاعها بو�ضع  -1

ب��شأن معاملة مجموعات  الت�شريعي لقانون الإع�سار  الثالث من دليل الأون�سيترال  واعتماد الجزء 

)د(
المن��شآت في �سياق الإع�سار؛

 تطلب �إلى الأمين العام �أن يحيل ن�ص الجزء الثالث من دليل الأون�سيترال الت�شريعي  -2

لقانون الإع�سار �إلى الحكومات والهيئات المهتمة الأخرى؛

 تو�صي ب�أن ت�ستخدم جميع الدول دليل الأون�سيترال الت�شريعي لقانون الإع�سار لتقييم  -3

الدليل بعين الاعتبار لدى  �إلى  و�أن تنظر  الإع�سار  الكفاءة الاقت�صادية لنظمها الخا�صة بقوانين 

�إبلاغ  �إلى  �أو اعتماد ت�شريعات ذات �صلة بالإع�سار، وتدعو الدول التي ا�ستخدمت الدليل  تنقيح 

اللجنة بذلك؛

 تو�صي �أي�ضاً ب�أن توا�صل جميع الدول النظر في تنفيذ قانون الأون�سيترال النموذجي  -4

)هـ(
ب��شأن الإع�سار عبر الحدود؛

 تو�صي كذلك ب�أن يوا�صل الق�ضاة والممار�سون في مجال الإع�سار وغيرهم من �أ�صحاب  -5

الم�صلحة المعنيين ب�إجراءات الإع�سار عبر الحدود �إيلاء الاعتبار الواجب لدليل الأون�سيترال العملي 

ب��شأن التعاون في مجال الإع�سار عبر الحدود.

الف�صل   ،(A/65/17)  17 رقم  الملحق  وال�ستون،  الخام�سة  الدورة  العامة،  للجمعية  الر�سمية  الوثائق  انظر 
)د( 

الخام�س.

 .A.99.V.3 المبيع  رقم  المتحدة،  الأمم  من�شورات 
)هـ( 
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