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	� ى���� إ��
 �# وع  �!��$#�"!
 سا�  ا��ر�� ا������ ا��������� ا����ت ا�	��� ا��� �
��4ذ وت1
�0 ا�/��د ا��+�ر�� ا�!���� وإس� داد ا����ن ,� ا�+!	�ر�� ا��� �  ا����� ا�*�ص ب'

9�ع وب#
��7 �87 ��	+�� �7!�� ت��!�أ  ه� أ�	�ا��!������ خ<ل ت� �  ) ا>ول (ب���ول ا�!
 ,� دراس� اس�1<��� ���ا��� ) ا�����(و. � هDا ا�!+�ل��A*�� ��!� B!� 0� , C@ ,أ��� و

�ث وا�س�#�رات� ��!�F ا�!/7���ت �D4ت	H
ه!�� أ/��� بLن  و���K وآ!� � .. ,� ب� وتIس�� ا�
9�ع اس�����!�  ����N�4 ب	�ف إث اQ" وإQ��R" ، ن ت*@ �" ���$#�أO وب��N ورة هDا ا�!


B هDا ا>�  دا,/ً� $��ً� ب���ة#� �!V��  ���*��AA  �/�د �� ا�
����� وا�!ا������ا�/!B ور
�ن ب��س�+�ب� ,� ��اخ�7 �87 ا�#0  ,"�7!#�رآ� ,� ��اخ<ت �7!�, #�� ��Dن أ�� أ�� ا�� و>آ

9�ع ا��!��ر، وا�!�Hد ب���XQ ا�س�
��ن� ا���� �87  ا�!�اخ�7 ,� هCDو$� �!�تُ، . ا����� �� �
�ر�� ا���7�7H ��7راس� H�  
دون ا�*�ض ,� ا���4ص�B ا�� آ�] �87 ا>س�س��ت  � صOُوو�

��	� �� را��� س���س^�7 ا>س�4��رات واK آ��ب�	� ,� ا� د �87 ا�+]��Q، ت�رآً� إ���9 ��م� 
  .خ�ات واKخ�ة ا��]اء ا�!#�رآ�� ,� هCD ا�����ا>


ن: ا
	��ر ا�ول�����
 ����	
  ا��
ر ا

7�م  آ!�        /� �9�ع أ ه�س�
��ن و�#
7�" وا,� ا9" وأه�ا," و��	+��" و��Aدر اK ن �
�ل ��7	��/7���ت وأدوات ت+!�/	� AHب ا��ا�b ت#
B ا�7
��ت ا>س�س�� ا��� �����a .. واس7

< aR���!وا� cوا�!� اب dء ا�!�!�س��
ي �!B �7!�، و�87 إ��
�ر أن ا�! آ] ا�/ ب� ��7	� ا�

a ا�����ن وا��]اه� وب�>خ@ أو�^d ا�!/���  ��1����Dاف �� ا� �Kا �!	� a	إ�� O7أوآ 

fت a� ن��
 ه��ك ث!� ثf ات إ� أن.. ��	a هCD ا�����N ا�!�	+�� g �� اذهوا���� D�4	Dا ا�س�
  وب�>خ@ �در ا�!/7���ت ا��� ��OH ���ا��ً�وت���Hاً ب!A.. ا�س�
��ن وأدوات" O ��ز��	+�� 

  :ح�� ی���,� أداة ج!k اjراء ,� اس�!�رة ا�س�
��ن 

9�ع ا�!��	�ف بB أ�	� ت#/
O إ�س^a� �7 ت��A  ��وده� أن ا> -1��8 ب/o ا�+�
�ت 7!
�7Aب c
9�عا��� � ت ت���رة �7!Kا B�
 تd7 ا��� آ سO  ,� آ!� ه� ا��Hل �87 س

����Aا� a��/دول ا� k� 7!��ر���. c�ر أب�
��Kب� DخLت a� ��وا� �	أو��8 ا�/ ب�� �� 
���ت ا���4وت ,�!� ب��	����. 

�رج� ����� �� ا�!/ ,� ب  أ, اد ��!�/�ن �� $
g71�B اKج�ب� ��7	��أن ����ى ا>س^�7  -2
9�عوا�K!�م ����ت �
�� اط ��� اخ���ر 
��ن �!� �/�� � ا��ة ��B هDا اK ا�س�ب!

 أو أ�" ��
�ر �I� aخD ب/�� اK ا>� ����� ا�!4 دات ا��� س�+�g �87 ا>س^�7، و�
� هDا
"�L� �� B7$ ن��
 :ح�� أن اس���ً� ب��ام ا�/��� وص�4ت	� ا��� ذآ ه� ا�س�



'��  ،*��� ا
�� وردت '� ا&����
ن وا
�� ت	$# م��	! ا
 را��ا,$

ت�
 ا
	���� وا-. 
��	�*

ن�ن�وا,
1
ع ا,

�67 ب��5 ا
	, وب�$��3
ء ا 

	*��م
ت  

م�
 ب	
�	��8ع 
رب� '� ا


	��7 ف ا & �':*	

 و إ
B ح  آ��:  م@ ا�ج
ب�وب*�
رة ا=:ى م��7اه
 ا��D	ی ��Eا�� B�F. 

• �	

�8 �87 �/���  وا�H9 إذ ا$
ل ا
�H:ا'�ا� a� ت����� �,   A�F ا�!/7
 .��  �g�f�، d�D ا��87�4 ا�/�ص!� ص�/�ء دون س�اه�
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•  Iا�ه Jن
�

��ن(أربk ب�7ان � ب��أن .. ا�,r�� ت/��O7 �/	� )ا��Kرات,ا��!�,ت
  و���O �+�!/�ت ��!�ثB و��#�ب"آ!� �� أ�	� �+�!k وا��)  ا�س�
��نرةاس�!�

 .�R  ��+���� ب�� ب/N	� ا�
/o و,�!� ب��	�
 :ص/�ب�ت أوH9�	� ا��راس� ��	�) اKج�ب� �87 أس^�7 ا�س�
��ن (�M  مL7 اKراء -3

•  ���ص/�ب� ا��ص�ل إ�8 ا�/��� �� ا�!��	�,�� ا�!�*��AA ,� ا���1ع ا����

7�D�7وا�#�  Bن  ث���ل �AHراء ا��� �4� ض ا�u� ����Hزن ا�� خ�ص� �7	�ا�
 ا�! آ] وهDا �� ��1
C . 87� 0 ا�4^"" خ@ $�� a���B ,� ا�س�
��ن �	Dوأ�

a�
H�0 وا��,�.  ا�! آ]�4 دات � ت/ ف ��ء �� ��v إخ���ر  ��ا��!�� �7�
 ��  
9�ع ���ت �<�Q	�وإرت
 ب!� ���ا,a�� a�  0 اخ���ر ا�/���أنوهDا �/� ب��!

 .ا�!��	�ف

• H
�� ا>س
�ب ا��� أ ه� ا>خ �L" آ�ن v وا�Dي ا��  إ��" بإن ز��ن ت�D�4 ا�
  ا�+	� �� ا�������R 0ب �87 ��ل�!�.  �� ا�!��	�,�� ا��$O ا��ص�ل �7/���

 .وب�>خ@ ا�4 �0 ا�����  ت ا�#Lنا��!��� ذاْ
�d ت�gH أث ه� ا��7
� إ�8 �ٍ�<هCD ا�!<��Vت و�R ه� ه� وب  XQ��ا�� o/ب �, �� 

 ا��� ت*7@ ا��	� ا��راس� 


ن�ا
	��ر ا$

ئN ا�����
نن� :   

�ن ا���7�7H أن!N!ا� �yO�
����  ���Q+" ,� ا��راس� ا�!��	�,� وا��� س�
��ن أ�/
$�!O إ�8 �
�����Q!� (      ر	ا��ا��إ��4ذ ) أو�� وإس� داد ا����ن إ��4ذ ا�/��د ) وث���	!� (.وا��aV ا��+�ر�� � 

 ا��راس� ,� $�!	� ا>ول  ���*XQ @7 ���ا��+�ر�� ,� ا��!� وب�L<�� س �/� �87 تN!���ت
  :ا����� 

 آ��	� ا����7�7H ت�!�k ب�رج� ت���XQ����, ����� a ا����ا��� وا��aV ا��+�ر�� ,� ا��!� وبH�g إن ا
�ل ��7	� ل ا��aV ا��+�ر�� ���ح وا�!/7���ت ��آ!� أن ا���ا��� . �#+/� �
�^� ا>�!�ل AHا�

� ���k�1 أن ���o هCD و� أ�..  و إ�8 �� آ
�    صH�Hً�وهDا ا>�.  وب
B س	��� و��
 ����Hال ا�!1 وح ه��. ا�I�ا ا���ر .. �87 أن ا�D	ا��+�ر�� �#+/" ب aVا��� وا���إذا آ��O ا��

إذً �!�ذا � ت��+�g �	� ب�^� ا>�!�ل وبv�H ت�/
Q��� r+	� �87 ا�!+�ل ا�$��Aدي �#��ً� ..
  و�!�اً ���Hً� ؟

 dذ� �, g
�د � ج/" إ�8  إ��4ذ ا���ا��� ا��+�ر�� ا��� � ت]ال ت�1Aم ��� ت1
���ت	� و�/B ا��/�

����ت و��ا�k ت4 ض �4�	� �� خ�رج�Lرب��Kا ��
 رات وت. وت!  �� ,�$� ..� ا����� �!��

!��Df �	� ب4 ض س1�ت	� �ج�!���� وا����س�� ا���9�H  وا�وج�ده� وإس�! ار ب��Q	� �� ا�
�^� ا
  .��ثا���ا���  وا��aV ا�B��H إ��4ذ ��/1

 Bق آ���� ا��!��� أن تkN إ��4ذ ا���ا��� وا��aV اKدار�� ,
Hا� �� g71�� يDا>�  ا�
��A*#رات ا��
��Kا.  
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ن� $

� -ا
,I7 ا
�

تQ ا
������� ا��	Rم@ ت S�T�7ون :  

8 او  ت
� أد����D�4� .. �, k ا�/��د ,� ا��!� ���ي ��� ت ���XQ اKس�
��ن أن ا��Kر ا�ا~	 -1
�	� ��� ثa ت��Hر ا�!��ر�� إ�8 أد�8 ����ى ..��
�7ان ا�/ ب�� �ا�!��سc ���ر��    ت�� ب �� 

 ��� �����A�7ان ا�
�ده� ,..���ر�� �k ا�	+� ���Vا ا>�  �4 ض �87 ا��!� أن تDوه �
���� .ا��+�ر�� ا�/��د ب'��4ذ  ا�!��7AتH��� ا�/<0Q ا����

ت ,� ا��!� أ�� أ�87 درج�ت ا���ث�  ا��7
� ا�!/��� ,� ت�D�4 ا�/��د ت/� ا���خ<ت وا��س��� -2
إرت
��ً� ب	CD ا�/<$� ت	�] ا���� ��� ا���1ع ا�*�ص .. وتg/A �� �!��7 إس� داد ا����ن 

 ا>�  .وا��س���تب!��رة ا���Nء �87 إس�/�دة ا����ن ا�!����H آ���+� ��
g ا���خ<ت 
 ب/�� ا���
�ر  هCD ا�!���� وت/!B �87 ا�+	�ت ذات ا��7A تLخDا�Dي ��g71 �� ا��!� أن 

 kتت+��4 ���ب����
�Kا CDه. 
أن ا���Vم �
�و  ���XQ اKس�
��ن بH�g –,� �<$� ا���Vم ا���Q�N بBH ا�!��ز��ت ا��+�ر��  -3

1#�ر ,� ث����Q ا�/<$� ا�!��ز�� ب�� ا�/�ل وا���Hد�� أ����ً� � �Q�Nدرج�ت ا��� ,ا�� O7+س
�ظ  ً��/�ً� � ت4/�!	� ا�K+�ب� ت��H7� B
 و�87 ا�1 ف )..ب�� ا�!�اص�4ت ا�!��ر�� (ب#

0 ,� ��
� آLداء  ا��
��I ,� إج اءات ا�����9 ���ا>خ  � �B� ا�!��ز��ت B�!� � وه

ر إ
�Q أU�F نی	D@ ا
,�ل ه�
 أB�F أنQ  .ا��ج" ا��7
� �� ا�!/�د��V	
 ا
��7ك ا�ی�
ب� ا


دة م@ ی��L م7
ح�.. -��X
 ا�g7f�7� �7��4 �87 ج�
�ت وت�Y�Z ادوات��8ابQ1  آ��:ة 
��
 . و��$� ا���Vم ا���Q�N ,� ا�
<دOاKخ�<�ت وت/]�] �

 �V اً >ه!�� ا�/<0Q ا�������� ا���~!� �yس��!�ر وب'��
�ره� أ�� –ت���L ا�
�^� اKس��!�ر��  -4
���ت ا�
�^� ا�س�
,�� ج�ءت ���XQ اKس�
��ن ��*@ هCD ا�/<$� . � �ر�� ا�!<Q!� وا�!�ات��!�

ا���  ا�س��!�ر �/�ا�B ا�!����ة وا�!��Iة �H!���ب�رج�ت ا��Lآ�� ا�! ت4/� �87 اه!�� ت/]�] ا

!� ت+�ر�� ,� أد�8 اH� د������ ات ا�!/
 ة �� درج�ت � ت]ال  وب'س����ء ���B وج

 ا� 89
 �رثب!� ��1�ي ��7	� �� أ�1 ة ا�* أ�� ت/���ت	� إن ا��#�ر ~�ه ة ا�4��د ا��� ت/� ا� ��وى -5

 ��
�7  �
�م  ا�D�4,� ت�س7Aب+ذات ا� gا��ت!�B .. واس� داد ا����نا��+�رة وا�س��!�ر 
ت+��  ا�/<$� �k ا��1
���ت ا������� ا���,Dة ت�D+�� �ً��H  �!��7 ا�ص<��ت ا>دار�� و

  .ب����
� ا��!�

1��� �87 أ�"  ,�� ب!� ت��و���خ���ً� أآ�4� �
 ��اخ7�� هCD وا��� وآ!� اوOH9 س47ً� ب�L	� �a ت
 �f
�ن �]ا�ً� ���7 أن ا��C إ�8 إن ا��راس� ا��� ب�� أ����� ت/
  �� ج	� ���a ����ً� و� ��
س�ف �

!<��Vت ا�و����7 أن ��V  ب'�+�ب�� إ�8 .. أن ��B7 �� $�!� وأه!�� ا����XQ ا��� خOA7 إ��	� 
  .�$�ة ا��� ت1 ح �87 أ�!�ل آ	CD ا��واjراء

  

  

  

  




